Num.

Pregunta Respuesta

La definiciones de "Oferta de Cobertura" y "Oferta
Econdmica" de las Bases de la Licitacion refieren al
compromiso para prestar el Servicio Publico de
Television Radiodifundida a efecto de formar una o
dos "Cadenas Nacionales". Sin embargo, no es
claro si es necesario presentar una o mas Ofertas
de Cobertura y/u Ofertas Econdmicas para poder
concursar por ambas "Cadenas Nacionales" 0 si €N o conformidad a lo establecido en los

el caso de presentar una sola propuesta por "Dos puntos 1.1., 1.2., y 1.3. del Apéndice B de
Cadenas Nacionales”, podria el IFT adjudicar tan |5 Bases. se debe presentar una Oferta de

solloluna ellas. Por lo anterior,.amablemente se Cobertura y una Oferta Econémica por cada
solicita a la Convocante aclarar si: Cadena Nacional pretendida, en tal virtud si

se requiere presentar una Oferta de
a) en caso de concursar por "Dos Cadenas Coberturay una Oferta Econdmica por cada
Nacionales", deben presentarse dos "Ofertas de una, aun cuando se concurse por las dos.
Cobertura" y dos "Ofertas Econ6micas"; y

b) en el caso de concursar por una o dos "Cadenas
Nacionales" es necesario presentar dos "Ofertas de
Cobertura" o, por el contrario, una propuesta seria
suficiente para que la Convocante pudiera adjudicar
ya sea una o dos "Cadenas Nacionales".

a) En el punto 1 de las Bases se define el
término Consorcio.

b) Las personas que hayan obtenido una

i . la i " ., opinion  favorable en materia de
El interesado entiende que la figura de "Consorcio competencia en forma independiente y

se refiere a la asociacion de cuando menos dos separada, no podran modificar su
grupos de interés economico diferentes con el yonominacién ni estructura durante el
propdsito de presentar una "Oferta de Cobertura” y proceso de Licitacion. En consecuencia, no

"Oferta Economica” en la Licitacion. podran unirse a otra persona para participar
como Consorcio para presentar la Oferta de

En relacién con lo anterior, amablemente se solicita Cobertura y la Oferta Econémica.

a la Convocante:

Las personas, constituidas como un
a) Confirmar el entendimiento arriba indicado; y Consorcio, que asi obtengan la opinion
favorable en materia de competencia

b) Adicionalmente y en relacién con lo anterior, €¢0nomica no podran cambiar de nombre ni

confirmar que los interesados en Participar en la & estructura durante el proceso de
Licitacion no podran conformar un Consorcio y Licitacion, por lo que no podran presentar
presentar su "Oferta de Cobertura y Econémica” SU Oferta de Cobertura y su Oferta
con tal cardcter si presentaron la solicitud de ECOnomica ni participar en el proceso de
opinién en materia de competencia de forma licitacion en forma individual o separada.
individual.
Una vez emitido el fallo, el Consorcio
declarado como participante ganador podra
modificar su estructura, solo si obtiene la
autorizacion expresa del Instituto, en
términos del punto 4.4.2.2. de las Bases.

Formula de Evaluacion: ElI conjunto de
ponderadores establecidos por el instituto para
evaluar, mediante puntuaciones, las Ofertas de No existen otras ponderaciones para la
Cobertura y Econdmica presentadas por cada uno evaluacion de la Oferta de Coberturay de la

de los Interesados/Participantes respecto a la Oferta Econémica, ademas de lo previsto
Licitacion, en términos de lo previsto en el Apéndice en el Apéndice B de las Bases.
B de las Bases.
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Pregunta: se solicita atentamente se sefiale
¢cudles son las ponderaciones de la evaluacion de
las propuestas que se utilizaran, ademas de las
expresadas en el Apéndice B?

El Instituto procurara que la asignacion de
frecuencias por arriba del Canal 37 sea
equitativa para ambas Cadenas
Nacionales, de conformidad con lo previsto
en el antepenultimo péarrafo del punto 2 de
las Bases.

Se podra prestar el servicio de radiodifusion
en todas las poblaciones que se encuentren
dentro de la Zona de Cobertura de cada uno

los Canales de  Transmision
relacionados en su Oferta de Cobertura, la
cual se encuentra definida conforme al
punto 2 de las Bases, utilizando para ellos
los equipos complementarios de zona de
sombra que sean necesarios.

¢ Cudles son las bases y elementos para que el IFT
decida quien tendra Canales por arriba o por abajo
del Canal 37?

Cadena Nacional: menciona el IFT un minimo de
cobertura del 30 % de la poblacién en cada region
obligatoria. En la oferta de cobertura, ¢pueden ser
adicionados transmisores, por cuestiones de
orografia y distancias o solo se refiere a un
transmisor por localidad obligatoria?

IEn el segurt;do,parrafo que d:ce - La potencia con ge podra prestar el servicio de radiodifusion
a que deberan transmitir las Estaciones y Sus o, toqas las poblaciones que se encuentren
equipos complementarios de zona de sombra... dentro de la Zona de Cobertura de cada uno

de los Canales de Transmision
¢ Se puede asumir que se puede presentar como relacionados en su Oferta de Cobertura, la
propuesta el instalar dos o varios transmisores en cual se encuentra definida conforme al
las zonas de cobertura complicada? Ejemplo la punto 2 de las Bases, utilizando para ellos
conurbacién de la Ciudad de México. los Equipos Complementarios de Zona de
Sombra que sean necesarios.

En caso afirmativo establecer si:
Los Equipos Complementarios de Zona de
¢Todos los transmisores deberan estar SOMbra deberan operar en el mismo Canal

exactamente en la misma frecuencia o habra una € Transmision que los de la Estacion,
disposicién especial bajo otra regla? salvo que el Instituto determine lo contrario.

En el encabezado de la tabla que se presenta con
el primer parrafo se establece el término
"Coordenadas de Referencia (c)" aclarando, en las
notas de la misma tabla que "... de ninguna manera
constituye una manifestacion por parte del Instituto
respecto al lugar preciso y exacto donde debera
realizar instalaciones el(los) nuevo(s)
concesionario(s)..." Si.

¢Pueden proponerse dos 0 mas transmisores en
una misma zona para lograr la cobertura integra de
la(s) Localidad(es) obligatorias a  servir
considerando como base asegurar la intensidad de
campo e intensidad del contorno definidos en las
notas (a) y (b) y no solo las zonas de sombra?

En la tabla que se presenta con el primer parrafo en LOS Interesados o Participantes no podran
lo contenido en los renglones 1, 2, 23, 24, 61, 62, redefinir las zonas de cobertura. Si se podra
63, 64, 81, 82, 99, 100, 111, 112, 113, 114, 165, Prestar el servicio de radiodifusion en todas
166, 244 y 245, hay 10 coberturas (20 canales) que 125 poblaciones que se encuentren dentro
la orografia de la zona definida por las de la Zona de Cobertura de cada uno de los
"Localidad(es) obligatoria(s) a servir’ no se podra Canales de Transmision relacionados en su

cumplir en forma rentable con un solo transmisor. Oférta de Cobertura, la cual se encuentra
definida conforme al punto 2 de las Bases,

utilizando para ellos los equipos
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Un ejemplo representativo es entre Puebla, Pue. y complementarios de zona de sombra que
Huamantla, Tlax., en donde esta el Volcan Malitzin sean necesarios, para aquellas zonas en
con un cuerpo que llega a casi 2,300 metros por las que no se reciba la sefial con la
encima de la linea virtual que une ambas intensidad de campo necesaria proveniente
poblaciones y en la cumbre de ese volcan no hay de una estacion de television de origen.
instalaciones ni accesos carreteros para servicio,

que permita transmitir desde ahi a ambas

poblaciones, ademas de que para cualquier

solucion se perderia la cobertura de Atlixco, Pue.

y/o Apizaco, Tlax., ambas importantes. Aqui no se

trata de zonas de sombra sino sombra de la mitad

de érea.

Asumiendo que lo que busca esta licitacion es
ofrecer los servicios de Television, Digital
Comercial lo mas barato posible y con la mayor
cobertura:

¢ Se podria redefinir la zona como dos o varias
zonas diferentes de cobertura o en su defecto
permitir instalar varios transmisores para lograr la
cobertura 6ptima?

En la tabla que se presenta con el primer parrafo en
lo contenido en los renglones 11, 12, 37, 38, 51, 52,
63, 64, 67, 68, 79, 80, 179, 180, 181, 182, 200, 201,
219, 220, 237 y 238 hay 11 coberturas (22 canales)
para las que las distancias entre ciudades elegidas
como Localidad(es) obligatoria(s) a servir estan lo
suficientemente alejadas que hacen que —por la g;
curvatura de la tierra y/o por la falta de montafias ra(’jiodifusic')n en todas las poblaciones que
altas para ubicarse— no existe "linea de vista" para g5 ancuentren dentro de la Zona de
servir con Television Digital Terrestre (TDT) copertura de cada uno de los Canales de
simultanea a ambas poblaciones desde un punto Transmisién relacionados en su Oferta de
accesible en los terrenos existentes y la altura Cobertura,
necesaria de una torre —si se pudiera construir
porque en algunos casos se necesitaria de varios
cientos de metros— haria incosteable la solucion.

se podra prestar el servicio de

la cual se encuentra definida
conforme al punto 2 de las Bases, utilizando
para ellos los equipos complementarios de
zona de sombra que sean necesarios.

Con la misma vision que se expone previa a la
pregunta del parrafo anterior:

¢ Se podrian instalar varios transmisores para lograr
la cobertura 6ptima?

La asignacion de canales, se realizara por
Si es el IFT quien lo asigna, ¢cuales son las bases el Instituto, procurando que la asignacion de
0 argumentos para definir que canal obtiene cada frecuencias por arriba del Canal 37 sea
ganador de la Licitacion en cada localidad? equitativa para ambas Cadenas nacionales,
en términos del punto 2 de las Bases.

En la tabla vienen coordenadas de referencia, que

marcan las localidades obligatorias a servir: para

cumplir con todas de una manera eficiente, ¢ cuenta

ya el IFT con un listado de posibles sitios ya En términos del numeral 4.1.1.3 de las
implementados (antenas, torres, mastiles, energia, Bases, no se responden estas preguntas
aire acondicionado, etc.) que pudieran ser por no versar sobre el contenido de las
utilizados, tanto del inventario de sitios publicos Bases, Apéndices y Anexos.

como de los que son propiedad de aquellos agentes

denominados preponderantes que debieran

compartir con los nuevos concesionarios?
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De ser afirmativa la respuesta a la pregunta
anterior, ¢ quién proporciona, en el IFT, las listas de
locaciones, los activos posibles de uso y los costos
de los servicios y cuéles son los plazos de entrega
de dicha informacion?

En términos del numeral 4.1.1.3 de las
Bases, no se responden estas preguntas
por no versar sobre el contenido de las
Bases, Apéndices y Anexos.

En los casos de Localidades Obligatorias a
Servir que son comunes a dos Zonas de
Cobertura seleccionadas por el Participante
Ganador para una misma Cadena Nacional,
producto del empalme de estas zonas, si es
posible cumplir con la obligacion de cubrir
dichas localidades con solo uno de los dos
Canales de Transmision concesionados
cuyas Zonas de Cobertura se traslapan,
siempre que fuera de las zonas de empalme
se utlicen los canales concesionados
dentro de sus respectivas Zonas de
Cobertura.

En relacion con la clausula quinta del modelo del
titulo de concesion que se agrega a las Bases como
Apéndice C: Para aquellas Localidades
Obligatorias a Servir que son comunes en dos
Zonas de cobertura que formaran parte de la(s)
cadena(s) nacional(es), la obligaciéon de cobertura
correspondiente al tercer afio y/o quinto afio, ¢Es
posible cumplir con esas obligaciones utilizando un
solo canal para dichas localidades, cuando sea
técnicamente posible, o por el contrario, tendran
que utilizarse los dos canales concesionados en
tales Localidades Obligatorias a Servir?

Existen algunas coberturas fuera del alcance de las
mostradas en la tabla que se presenta con el primer
parrafo del inciso 2 (Objeto de la licitacion) y que
son mas importantes, en referencia a la cantidad de
habitantes que varias de las mas pequefias
definidas en la misma tabla.

Ellas son Calvillo-Ojo Caliente-San Isidro*

pertenecientes al Estado de Aguascalientes;

Chilapa-Chilapa de Alvarez-La Esperanza y Arcelia

pertenecientes al Estado de Guerrero; Villa Corona-

Zacoalco de Torres-Acatlan de Juarez y Tala-

Tuchitlan-Ahualulco de Mercado pertenecientes al

Estado de Jalisco; Amecameca perteneciente al

Estado de México; China-General Bravo-Los NO S€ pueden proponer nuevas zonas de
Herrera pertenecientes al Estado de Nuevo Legn; CoPertura por los interesados, toda vez que
Nochixtlan, Puerto Escondido-Zicatela, Loma €St@S ya se encuentran definidas y
Bonita pertenecientes al Estado de Oaxaca; delimitadas en el numeral 2 de las Bases de
Acatlan de Osorio, Cuetzalan del Progreso, |2 Licitacion.

Teziutldn y Zaragoza pertenecientes al Estado de

Puebla; Santa Ana, Magdalena de Kino, Nogales

pertenecientes al Estado de Sonora;

Cosamaloapan-Carlos A. Carrillo pertenecientes al

Estado de Veracruz.

* En particular y en forma exclusiva se cubririan
desde Cerro Loas Gallos que esta en las
coordenadas de referencia del IFT, pero ese no es
un punto 6ptimo para Aguascalientes.

¢Se pueden proponer estas nuevas coberturas 'y en
Su caso otras, con sus propios transmisores?

Hay poblaciones importantes no consideradas, que
se pueden cubrir cambiando el patrén de radiacion
ylo la cantidad y ubicacion de dos o mas NO S€ pueden proponer nuevas zonas de

transmisores propuestos como es el caso de cobertura por los interesados, toda vez que

Cuautla, Morelos y Tuxtepec Oaxaca: éstas ya se encuentran definidas vy
delimitadas en el numeral 2 de las Bases de
la Licitacion.

¢, Se permitiran cambios asi y de aprobarse como
deben presentarse para ser autorizados?
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Hay poblaciones importantes que estan "hundidas"

en terrenos muy bajos dentro de la huella (o

sombra) de las coberturas propuestas como es el 3 o o
caso de Chiapa de Corzo y Las Margaritas en Se podré prestar el_serV|C|o de radiodifusion
Chiapas; Tequila en Jalisco; Ciudad Hidalgo en €N todas las poblaciones que se encuentren
Michoacan; Tepeji del Rio de Ocampo en el Estado g:ntro de la Zona de Cobertura de cada uno

de México y Atlixco en Puebla. los ~ Canales de  Transmision
relacionados en su Oferta de Cobertura, la

. . cual se encuentra definida conforme al
¢ Se asumiran como zonas de sombra y entonces punto 2 de las Bases, utilizando para ellos

se permitiran concesiones adicionales para cubrir |5o equipos complementarios de Zona de
estos huecos como era el caso en la ley anterior de gompra que sean necesarios.

los permisos complementarios? ¢Con qué

condiciones? Para efectos de tener una mejor

cobertura.

Hay poblaciones que estdn en dos coberturas
(cuatro veces) en los renglones de la tabla del inciso
2 (Objeto de la licitacion) como es el caso de

Poblacion Renglones

Agualeguas, N.L. 149 150 143 144
Cd. Camargo, Chih. 37 38 51 52
Cd. Delicias, Chih. 37 38 47 48

Cd. Jiménez, Chih. 37 38 51 52

En los casos de Localidades Obligatorias a
Servir que son comunes a dos Zonas de
Cobertura seleccionadas por el Participante

Comitan de Dominguez, Chis. 65 66 61 62

Cuernavaca, Mor. 99 100 137 138 Ganador para una misma Cadena Nacional,
producto del empalme de estas zonas, si es
Lagos de Moreno, Jal. 1 2 109 110 posible cumplir con la obligacién de cubrir

dichas localidades con solo uno de los dos
Canales de Transmision concesionados
cuyas Zonas de Cobertura se traslapan,
siempre que fuera de las zonas de empalme

Leoén, Gto. 12 109 110

Matehuala, S.L.P. 187 188 193 194 se utlicen los canales concesionados
dentro de sus respectivas Zonas de
Montemorelos, N.L. 145 146 147 148 Cobertura

Morelia, Mich. 107 108 131 132
Ocosingo, Chis. 63 64 65 66

Rio Verde, S.L.P. 191 192 189 190
Sabinas Hidalgo, N.L. 147 148 149 150
Saltillo, Coah. 147 148 77 78

Tecoman, Col. 81 82 83 84
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Las pregunta que surge de esa situacion:

¢Por economia se asumira que contando con la
imagen de un solo transmisor por cadena se cumple
el requisito sobre cada localidad?

¢ Si todas o alguna quedara(n) en esa situacion de

tener 2 frecuencias para cada cadena en la misma

poblacion el concesionario tendria en esas zonas En términos del numeral 4.1.1.3 de las

12 6 24 MHz de ancho de banda en ella? Bases' no se responden estas preguntas
por no versar sobre el contenido de las

¢Podra ser declarado actor econémicamente Bases, Apéndices y Anexos.
preponderante para la plataforma de TV en esa
plaza por ello?

En el Objeto de la Licitacion, se menciona que cada La asignacion de canales, se realizara por
cadena tendria hasta 123 canales de transmision y el Instituto, procurando que la asignacion de
la tabla enumera 2 canales por localidad obligatoria: frecuencias por arriba del Canal 37 sea
¢ hosotros escogemos un canal de cada localidad o equitativa para ambas Cadenas nacionales,
el IFT lo asigna? en términos del punto 2 de las Bases.

En el supuesto de que el "Participante Ganador" de

la Licitacién considere en su "Oferta de Cobertura"

las 123 frecuencias, pero que conforme a sus

estudios finales de prediccion de area resultara que

con un ndmero menor de dichas frecuencias Se confirma el criterio en los términos
pudiera cubrir  totalmente las localidades planteados. Cabe destacar que, en
obligatorias indicadas en la Licitacion, el interesado términos del articulo 222 de la Ley Federal
entiende que el concesionario, previa autorizacion de Telecomunicaciones y Radiodifusion, los
del IFT, puede usar sus frecuencias sobrantes para concesionarios pueden elegir libremente la
instalar estaciones de radiodifusion para prestar el programacién que transmitiran en sus
mismo servicio materia de la Licitacibn con estaciones, atendiendo a las disposiciones
cobertura Regional o Local. aplicables en materia de contenidos.

En relacién con lo anterior, se solicita a la
Convocante confirme el entendimiento arriba
indicado.

La normatividad internacional aprobada por
el Estado mexicano, forma parte del
derecho positivo del pais, de modo que,
desde el momento en que el particular se
ubica en el supuesto previsto en la misma,
se encuentra obligado a su observancia.

De manera enunciativa mas no limitativa,

. ) sirven de guia a los interesados, en lo
Con referencia al Acuerdo Primero Punto 5, aplicable, las disposiciones contenidas en

solicitamos al IFT que enliste y defina con claridad |54 siguientes enlaces:
los tratados y normas internacionales a que se

refiere este punto. . ) . .
http://www.ift.org.mx/iftweb/industria-

2/unidad-de-prospectiva-y-
regulacion/internacional/acuerdos-
bilaterales-con-estados-unidos-de-america/

http://www.ift.org.mx/iftweb/industria-
2/unidad-de-prospectiva-y-
regulacion/internacional/acuerdos-
bilaterales-y-multilaterales-en-materia-de-
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comercio-de-servicios-de-
telecomunicaciones-2/

http://www.ift.org.mx/iftweb/industria-
2/unidad-de-prospectiva-y-
regulacion/internacional/acuerdos-
bilaterales-con-otros-paises/

http://www.ift.org.mx/iftweb/academia/conf
erencia-latinoamericana-del-espectro/

http://www.ift.org.mx/iftweb/industria-
2/unidad-de-prospectiva-y-
regulacion/internacional/acuerdos-actas-y-
otros-documentos-multilaterales/

http://www.sre.gob.mx/tratados/

Se solicita a la Convocante aclarar qué metodologia
y valor aplicara para evaluar una Oferta de
Cobertura que considere un nimero menor de las
123 frecuencias objeto de la Licitacion para cubrir
todas las localidades obligatorias incluidas en la
misma.

Se solicita a la Convocante aclarar como define y

qué metodologia aplicara para cuantificar 10s Las capacidades técnica, juridica y

siguientes aspectos: financiera a que se refiere el dltimo parrafo
del punto 2 de las Bases, son las que se

a) Las capacidades técnicas, juridicas y financieras desprenden del Apéndice A de las Bases y

de los participantes; sus anexos y se evaluaran conforme al
punto 4.2.1. de las Bases.

Se aplicara a todos los participantes y bajo
cualquier supuesto la metodologia prevista
en el punto 5 del Apéndice B.

b) La congruencia de los respectivos planes de
negocios con los fines constitucionales y del La congruencia de los respectivos planes
programa de licitacién, asi como en materia de de negocio para la conformacion de una o
competencia econdmica, en especial aspectos dos Cadenas Nacionales, se evaluara en
sobre la limitacién a la acumulacion de espectro términos del punto 4.2. de las Bases.
radioeléctrico establecidas en la Constitucion; y

La Oferta de cobertura, se evaluara
c) La maximizacién de cobertura a través de la conforme a lo dispuesto en el Apéndice B
formula de evaluacién, en beneficio directo de la de las Bases.
poblacion.

La congruencia de los planes de negocios,
en términos del dltimo péarrafo del punto 2
de las Bases, se refiere a la conformacion
de una o dos Cadenas Nacionales, por lo
que si el plan de negocios de algin
interesado no considera dicha
conformacién, no podran obtener su
Constancia de Participacion al mostrar
incongruencias con el objeto de la propia
licitacion.

Se solicita a la Convocante aclarar si los fines
constitucionales con los que se evaluara la
congruencia de los planes de negocios de los
Participantes son los establecidos en el Articulo 6°,
B, fraccion Il y 28 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y cual sera la
consecuencia para los Participantes en caso de que
sus planes de negocio no se apeguen a dichos
fines.

Se solicita a la Convocante, aclarar qué ventajas | 4 obligacién de cubrir las localidades
tendria el participante en la Licitacion en la obligatorias se refiere Gnicamente a

calificacion de su "Oferta de Cobertura” al aquéllas que estén contenidas dentro de las
considerar la utilizaciéon de una cantidad menor de Zonas de Cobertura seleccionadas en la

las 123 frecuencias objeto de la licitacion IFT-1 para oferta de Cobertura correspondiente.
cubrir la totalidad de las localidades obligatorias
incluidas en la misma.
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En este sentido, no existe ventaja alguna,
conforme al supuesto planteado.

Las capacidades técnica, juridica vy
financiera a que se refiere el Ultimo parrafo
del punto 2 de las Bases, son las que se

" o .. . desprenden del Apéndice A de las Bases y
Se solicita a la Convocante indicar qué criterios g5 anexos y se evaluaran conforme al

tecmcgs, juridicos y financieros son los que, en punto 4.2.1. de las Bases.
especifico, se tomaran en cuenta como parte de los

criterios para definir al ganador de la Licitacion. ) 5
No obstante lo anterior, es de sefialarse que

los criterios para definir al ganador de la
Licitacion son los previstos en el Apéndice
B de las Bases.

El concepto de agente econdmico,
incluyendo la dimension de grupo
economico 0 grupo de interés econoémico,
sera definido en la opinién en materia de
competencia que emita el Pleno del
Instituto.

En la inteligencia de que la Convocante tomara en La resolucion que emita el Pleno del
cuenta aspectos econdémicos, asi como Instituto se otorgara a la persona o
capacidades técnicas, juridicas y financieras del Consorcio que haya solicitado la opinién y
Interesado, aclarar si el Interesado podra acreditar no es extensiva a las demas personas que
tales aspectos no solo a través de su propia formen parte del grupo de interés
experiencia y la de sus socios 0 accionistas, sino econdomico pero que sean distintas de la
también a través del grupo econémico al que persona o Consorcio que haya solicitado la
pertenece, en términos de la Ley Federal de opinion.
Competencia. En caso afirmativo, se solicita a la
Convocante aclarar si el Interesado podra incluir gy g

; . . proceso de Licitacion, como se
experiencia de su grupo econémico dentro de la

establece en el dltimo parrafo del numeral 2
propuesta. de las Bases de la Licitacion, el Instituto
evaluard las capacidades técnica, juridica 'y
financiera de cada Interesado, esto es, de
cada persona o Consorcio que haya
recibido la opinibn en materia de
competencia economica y haya recibido
una constancia de participacion en la
Licitacion.

La propuesta Programatica se analizara
conforme al punto 4.2.1.1. de las Bases y el
Anexo 10 del Apéndice A de las Bases. Por
otra parte la Oferta de Cobertura y la Oferta
Econdmica se evaluardn conforme al
Apéndice B de las Bases, por lo cual el
analisis de la primera no incide en forma
alguna sobre la evaluacion de las ofertas
referidas.

Considerando que se estan licitando concesiones
en materia de radiodifusion (television digital
radiodifundida), asi como lo dispuesto por el
articulo 78, fraccion Il de la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion, se solicita a la
Convocante aclarar: qué debe entenderse por
promocion e inclusién de contenidos nacionales,
regionales y locales para efectos de la presente
Licitacion.

Se solicita a la Convocante aclarar los criterios que
empleara para calificar la propuesta programatica
(proyecto de programacion) que presenten los
interesados, asi como la ponderacién que éstos
tendran en la evaluacion de las ofertas de los
participantes en la Licitacion.

En términos del Anexo 10 del Apéndice A
de las Bases, la promocién e inclusion de
contenidos nacionales, regionales y locales,
consistird en que en la presentaciéon del
proyecto de produccién y programacion, se
distingan e incluyan dichos contenidos.
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Adicionalmente sobre el mismo punto se solicita al
Instituto defina el método de evaluacion para el
cumplimiento de las capacidades técnicas, juridicas
y financieras del Solicitante.

En relacion con el punto Numeral 4.1.1.2 La opinion
favorable en Materia de Competencia Econdmica
emitida por el Instituto y la cuél debe presentarse
con la entrega de documentacién descrita en los
Anexos, ¢cuando se entregara ese oficio de
notificacion a los participantes?, lo anterior para
efectos de empezar a tramitar la Garantia de
Seriedad y formular la propuesta de cobertura y la
propuesta econémica.

Es imperativo que el IFT publigue un cronograma
con fechas limite que permitan estructurar un plan
de negocios real, coherente y bien fundamentado.

Punto 4. Desarrollo de las Etapas de Licitacion. 4.1.
Primera Etapa: Preguntas y Respuestas y Entrega
de Documentacion al Instituto. 4.1.1. Preguntas y
Respuestas sobre las Bases, Apéndices y sus
Anexos. 4.1.1.3. La contestacién a las preguntas
por parte del Instituto serd en forma oral, y se
registrard en una videograbacion, sin revelar los
nombres de los interesados que sometan sus
preguntas. Solo se dard contestacion a
planteamientos concretos que versen sobre e
contenido de las Bases, Apéndices y sus Anexos.
La videograbacion estara disposicion del publico en
general en el portal de Internet del Instituto,
conforme al Calendario de Actividades.

Pregunta: Se tiene sefialada como fecha de
publicacion de la videograbacién a mas tardar el dia
20 de octubre de 2014, en el caso que hubiera un
retraso en la publicacion de la mencionada
videograbacion, ¢El Instituto prorrogara en el
mismo término de retraso la entrega de las
propuestas?

En caso de que las repuestas del Instituto a las
preguntas presentadas, no se aclaren las dudas,
generen confusion o duda, ¢el Instituto ofrece
alguna solucién al respecto?, y en caso afirmativo,
¢en cuanto tiempo se deben formular las nuevas
preguntas?

Respuesta

Las capacidades técnica, juridica vy
financiera a que se refiere el Ultimo parrafo
del punto 2 de las Bases, son las que se
desprenden del Apéndice A de las Bases y
sus anexos y se evaluaran conforme al
punto 4.2.1. de las Bases.

La notificacién de las opiniones en materia
de competencia se realizara los dias 13 y
14 de noviembre de 2014. Lo anterior, de
conformidad con el numeral 2.3 de la
“Convocatoria a la Licitacién Publica para
Concesionar el Uso, Aprovechamiento y
Explotacién Comercial de Canales de
Transmision para la Prestacion del Servicio
Pablico de Television Radiodifundida
Digital, a efecto de formar dos Cadenas

Nacionales en los Estados Unidos
Mexicanos  (Licitacion ~ No.  IFT-1)",
publicada en el Diario Oficial de la

Federacion el dia 7 de marzo del 2014, y
modificada por Acuerdo aprobado por el
Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones en su XV Sesion
Extraordinaria celebrada el 12 de junio de
2014, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 13 de Junio de 2014.

El Calendario de Actividades de Ila
Licitacion, se encuentra contemplado en el
punto 3 de las Bases.

El Instituto no prevé que se tengan retrasos
en la publicacion de la grabacion
correspondiente.

En las Bases no se prevé este caso, a
efecto de evitar prolongar indefinidamente
el proceso de licitacion.
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En virtud de que a partir de la emisién de

respuestas en la sesion videograbada podrian

surgir nuevos cuestionamientos o aclaraciones por

parte de los Interesados y el plazo con el que se En las Bases no se prevé este caso, a
contara para la presentacion de las Propuestas, se efecto de evitar prolongar indefinidamente
solicita al Instituto, establecer una segunda fase de el proceso de licitacion.

preguntas a partir de la sesion videograbada, a fin

de que los Interesados puedan tener total certeza

en la elaboracién de sus propuestas.

En términos del punto 4.1.1.4. de las Bases,
Respetuosamente se le sugiere a la Convocante las respuestas que al efecto emita el
que, ademas de la publicacion de la videograbacion Instituto, seran consideradas como parte
en la que daran respuesta a las preguntas del integrante de las Bases, Apéndices y
Interesado, también la Convocante emita un Anexos, por tanto no es necesario emitir
documento escrito vinculante que contenga dichas otro documento para dar el caracter de
respuestas. vinculante al contenido y sentido de dichas

respuestas.

Se solicita a la Convocante aclarar lo siguiente: a) Si, las respuestas grabadas seran
vinculantes y, en términos del punto 4.1.1.4.

. | . de las Bases, seran consideradas como
a) Si las respuestas orales, y en su caso escritas, parte integrante de las Bases, Apéndices y
gque se proporcionaran a través de uNa gug Anexos.

videograbacion, seran firmes y vinculantes para la

Convocante; P
b) Las respuestas en si mismas no

. ; modifican las Bases, Apéndices 0 sus
b) Si dichas respuestas daran lugar, en su €aso, a apnexos. Lo anterior sin perjuicio de la

eventuales modificaciones a las Bases; y facultad del Instituto de modificarlas en
términos del numeral 12.1. de las Bases.

c) De ser el caso, se solicita se confirme si, como

consecuencia de las aclaraciones correspondientes ¢) Cualquier modificacion que se diera a las
y con el propdsito de brindar certeza juridica a los Bases, Apéndices y sus Anexos, en los
interesados, los documentos de la Licitacion tarminos de su numeral 12.1 de las Bases,
revisados seran entregados o publicados segun ge harfa del conocimiento pablico a través
hayan sido modificados. del portal de Internet del Instituto.

Punto 4. Desarrollo de las Etapas de Licitacion. 4.1.
Primera Etapa: Preguntas y Respuestas y Entrega
de Documentacion al Instituto. 4.1.1. Preguntas y
Respuestas sobre las Bases, Apéndices y sus
Anexos. 4.1.1.4. Cualquier modificacién a las
Bases, Apéndices y sus Anexos, derivada del
resultado de las respuestas emitidas, sera
considerada como parte integrante de dichos
documentos. En caso de existir modificaciones a
los mismos, estas se publicaran en el portal de
Internet del Instituto.

Las respuestas que al efecto emita el
Instituto, seran consideradas como parte
integrante de las Bases, Apéndices y sus
Anexos, en términos del numeral 4.1.1.4 de
las Bases. La grabacion con las respuestas
a las preguntas estara a disposicion del
publico en general a través del portal de
Internet del Instituto, de conformidad con el
numeral 4.1.1.3 de las Bases. En
consecuencia, no se realizara notificacion
personal alguna a los interesados, ni se
Pregunta: las modificaciones derivadas de las haran publicas las respuestas a través de
preguntas, ¢se entiende como parte integrante de Diario Oficial de la Federacion.

las Bases, Apéndices y sus Anexos al momento de
su publicacion en el portal o se hara llegar una
notificacion al domicilio sefialado por el participante
para oir notificaciones; ¢,se haran publicas a través
del Diario Oficial de la Federacion para efectos de
notificacion a los mismos?, ¢las modificaciones que
se hagan en ¢qué tiempo se haran y si estas
modificaciones representan una prorroga por el
mismo plazo en la presentacion de las propuestas?

En términos del numeral 12.1 de las Bases,
el Instituto podra modificar los términos y
condiciones establecidos en las Bases,
Apéndices y sus Anexos, antes del 18 de
noviembre de 2014, fecha fijada para el
inicio de presentacién del Apéndice A
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Punto 4. Desarrollo de las Etapas de Licitacion.

4.1.2. Entrega de documentacion al Instituto.

Apéndice A. Formulario de Requisitos. 4.1.2.2. La

documentacion correspondiente al Apéndice A

debera presentarse impresa en dos tantos uno en

original 'y otro en copia simple. Dicha

documentacion  debera estar debidamente

integrada en las carpetas correspondientes, foliada

y rubricada por el promovente o por su

representante legal. Ademas, los documentos

deberan presentarse por los interesados de manera

electronica a través de dispositivo de

almacenamiento portatl (USB o CD), en Si, entérminos del punto 2, del Apéndice A.
aplicaciones de formato abierto de Hojas de Calculo Con excepcion del Anexo 11, el cual debera
y/lo Procesadores de Textos. Los archivos Ser presentado conforme al punto 4.1.3. de
electrénicos deberan guardar plena identidad con las Bases.

los ejemplares impresos.

Con la documentacion presentada al Instituto.

Pregunta: Se solicita al Instituto nos indique si de
manera general la presentacion de la
documentacion sera en dos tantos uno original o
copia certificada y otro en copia simple, lo anterior
toda vez hay variacion del requisito en el cuerpo de
las Bases, Apéndices y sus Anexos (sin mencionar
aquellos ya establecidos para cada Anexo).

Punto 4. Desarrollo de las Etapas de Licitacion.
4.1.2. Entrega de documentacion al Instituto.

Apéndice A. Formulario de Requisitos. 4.1.2.3. .
Se debe realizar el pago de derechos o

. aprovechamientos correspondientes por el
Pregunta: Se solicita atentamente nos pueda estudio, tanto para el otorgamiento de una

indicar los conceptos que se deben pagar por 10S concesion Gnica para uso comercial (es un

interesados, es decir si pago de concesion por go1g pago), como para el otorgamiento de

canal, por zona de cobertgra o localidad o por los una o dos Concesiones de Espectro

123 Canales de Transmision. Radioeléctrico para uso comercial (es un
pago por cada Cadena Nacional

Por otra parte, ya se hizo un pago por el concepto pretendida).

establecido en articulo 125, fraccion |, inciso a) de

la Ley Federal de Derechos para poder presentarse g pago realizado para obtener la opinion

el cuestionario del instructivo para obtener la 5 orable en materia de competencia es

opinion favorable, ¢debera volverse a pagar por jistinto a los previstos en el punto 4.1.2.3.

ese mismo concepto para poder presentar la ye |as Bases.

documentacion a que refiere el punto 4.1.2 y 4.1.3

de las Bases, 0 se respetara el pago que ya se

realiz6?

El pago debera realizarse conforme al punto
4.1.2.4. de las Bases, mediante la ficha de
depdsito bancario, previamente obtenida en
la ventanilla de pagos del Instituto, ubicada
en la planta baja del Edificio ubicado en el
nimero 1143 de la avenida Insurgentes
Sur, colonia Nochebuena, delegacion
Benito Juarez, C.P. 03720, Distrito Federal.

Del punto 4.1.2.3 ¢podria el IFT definir Al entregar la documentacion a que se
exactamente el monto de pago por el estudio de la refiere el 4.1.2.3 de las Bases, los
solicitud y el monto de pago por cada concesion que interesados deberan presentar los pagos
pretende obtenerse? realizado mediante las fichas de depésito

En relacién al punto anterior, ¢a nombre de quien
debera pagarse el concepto referido, ante cual
banco debe depositarse?, ¢, de qué oficina depende
la ventanilla de pago del Instituto, y aclarar la
direccion en donde se encuentra instalada?
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obtenidas en la ventanilla de pagos del
Instituto, conforme al monto establecido,
previo al 18 de noviembre de 2014.

Las Bases establecen en los numerales

4.1.2'y4.1.3. (Apéndice Ay sus respectivos

anexos, la garantia de seriedad y los dos
Con motivo de las preguntas anteriores y en tantos idénticos con la oferta de cobertura 'y
relacién con el punto 4.2.1.5, ¢el Instituto puede la oferta econémica) los requisitos que se
relacionar cudles son los requisitos de fondo o deben acreditar para el otorgamiento de la
esenciales por los cuales a un licitante no se le constancia de participacion, si se incumple
puede entregar la Constancia de participacién con uno solo de ellos, el Instituto estara
respectiva, ya que para esta etapa no estan impedido de otorgarle al Interesado la
definidas, como si lo estan en la tercera etapa en la Constancia de Participacion respectiva, por
que si definen cuales son los motivos de lo que no podra continuar en el proceso de
descalificacion? licitacion.

En el punto 4.4.3 para los derechos de la concesion Al entregar la documentacion a que se
de una cadena de TDT con 123 zonas de refiere el 4.1.2.3 de las Bases, los
transmisién o para dos cadenas con 246 zonas se interesados deberan presentar los pagos
deberan pagar 1, 2, 123 0 246 veces el manto de realizado mediante las fichas de deposito
los derechos: obtenidas en la ventanilla de pagos del

Instituto, conforme al monto establecido,

¢A quién se haran esos pagos, en donde y cuando? Previo al 18 de noviembre de 2014.

Los pagos referidos deberan hacerse a
nombre de la Tesoreria de la Federacion.

Se solicita a la Convocante aclarar si es posible
realizar la impresién de documentos por las dos Si.
caras de la hoja.

Las Ofertas de Cobertura deberén
presentarse de conformidad al
procedimiento establecido en el apartado
4.1.3 de las Bases, en ese sentido los
sobres cerrados a que se refiere dicho
apartado, deberan contener en su interior
Unicamente los originales debidamente

En caso de que la(s) "Ofertas de Cobertura” frmados de los anexos generados a través

incluyan folletos o algun otro tipo de documento 4o |4 aplicacién que para tal efecto ha

respecto de la experiencia y servicios —del jyplementado el Instituto en su portal de
Interesado, se solicita confirmar que basta con que |nternet. a la cual se puede acceder

la portada de dichos documentos esté foliada y no yagiante el siguiente enlace:
cada una de sus paginas interiores.

http://www.ift.org.mx/iftweb/industria-
intermedia/unidad-de-sistemas-de-radio-y-
television/licitaciones-en-curso-radio-y-
television/ift-1-licitacion-de-dos-cadenas-
de-television-radiodifundida-digital-
testing/ofertas-de-cobertura-y-economicas/
En caso de presentar una "Manifestacion de Interés 1) Se deben presentar los Anexos 1, 2, 4, 5,
para participar por una Cadena Nacional vy, 6, 7, 12 y 13 una sola vez, en los términos
simultaneamente, por las Dos Cadenas de la pregunta respectiva.
Nacionales" (numeral 1.3 del Apéndice B de las
Bases), se solicita confirmar que los Anexos 1, 2, 4,
5, 6, 7, 12 y 13 pueden ser presentados una sola
vez, es decir, una sola carpeta de originales y/o
copias certificadas, una sola carpeta de copias
simples y mediante un solo medio o dispositivo
electronico — integradas de manera individual por

2) En el caso de tratarse de un Consorcio
se deben presentar los Anexos 3, 8,9, 10y
11 de manera conjunta, en los términos de
la pregunta respectiva.
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cada uno de los miembros del Consorcio — de 3) Bajo el supuesto que el Interesado o

conformidad con el numeral 11 de dicho Apéndice Consorcio manifieste su interés para

para el "paquete" de "PROPUESTA CONJUNTA Y participar por una Cadena Nacional vy,

PROPUESTA INDIVIDUAL". simultaneamente, por las Dos Cadenas
Nacionales:

En caso contrario, se solicita aclarar si la totalidad

del Apéndice A debe ser entregado por cada una de a) El Anexo 9 debe presentarse en original
las Propuestas y, en tal supuesto, cuantos tantos de y copia simple en sus respectivas carpetas
carpetas de documentos originales y/o copias con el archivo correspondiente en medio
certificadas, asi como de carpetas de copias magnético, para lo cual se deben llenar y
simples, y de medios o dispositivos electrénicos se presentar las hojas de trabajo "Descripcion
deberan entregar al IFT con la totalidad de los del Negocio", "Una Cadena Nacional" y
Anexos del Apéndice A, es decir, si seran 2 (dos) — "Dos Cadenas Nacionales", asi como la
un tanto par la Propuesta Conjunta y otro por la documentacién que soporte la acreditacion
Propuesta Individual - o 3 (tres) — en razon de que de capacidad financiera de conformidad
la Propuesta Conjunta contempla las dos con la guia que se encuentra en la hoja de
Concesiones y la Individual solo una. trabajo denominada "Guia de Acreditacion

de Capacidad Financiera".

Asimismo, se solicita confirmar que, en caso de ser

un Consorcio, los Anexos 3, 8, 9, 10 y 11 deberan b) El Anexo 10 debe presentarse en original

ser presentados de manera conjunta, es decir, una y copia simple en sus respectivas carpetas

sola vez por cada Propuesta y, por tanto, lo con el archivo correspondiente en el

dispuesto en el numeral 11 del Apéndice A no le es dispositivo electronico de almacenamiento.

aplicable a dichos Anexos. El proyecto de produccién y programacion
debera considerar la pauta programética (la

En este sentido, favor de confirmar que los Anexos cu@! debera abarcar una semana tipica de
9, 10 y 11 deberan ser presentados en 3 (tres) lunes a domingo, en segmentos de media
originales y copias simples tal y como se prevé en N0ra, para las 24 horas de cada dia), de los
los numerales 1.3.1. y 1.3.2. del Apéndice B de las Canales de Transmision; solo en caso de

Bases para el caso de las Ofertas de Cobertura y 9Ué varie la programacion entre estos
Econémica debera presentar mas de una pauta

programética. Asimismo, debera indicarse,
en su caso, la frecuencia de repeticién de
cada programa, cuando ésta no se aprecie
en la semana de programacion presentada.

c) El Anexo 11, el cual debe presentarse en
términos del punto 4.3. de las Bases.

Se solicita a la Convocante aclarar que los

documentos a ser entregados de manera

electronica, podran ser formatos compatibles con Si, podran ser entregados en formatos
Microsoft Office® o, en su defecto, por favor se compatibles con Microsoft Office.

indique a que se refiere la frase de "aplicaciones de

formato abierto".

Se solicita confirmar que la rtbrica de la propuesta 1) La documentacion descrita en los Anexos

del Consorcio debe ser la del Representante del Apéndice A de las Bases, debera ser

Comun del mismo. rubricada y firmada por el representante
comun del consorcio.

Asimismo, se solicita aclarar si todas y cada una de
las hojas que integran el Apéndice A deben estar 2) Cada hoja de los documentos debera ser
foliadas y rubricadas par ambos lados o si solo es foliada, y rubricada en cada una de sus
necesario hacerlo por el anverso. paginas.

_ W ... ., 1) Si, se refieren alo mismo y si se pueden
Favor de confirmar que rpe_dlo magnético presentar en USB o CD.
(numeral 1) y de manera Electrénica” (numeral 9),
se refieren a lo mismo, es decir, a la entrega de la o
documentacién a través de dispositivos de 2) El numeral 9 del Apéndice A de las

almacenamiento portatil (USB o CD) o aclarar, en Bases, sefiala que la informacion requerida
en los Anexos 1 al 8, 12 y 13, Plan de
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caso que éstas sean formas de presentacion Negocios, Produccién y Programacion
distintas. debera presentarse ademas, en los

archivos electronicos que se entreguen

Asimismo, se solicita al IFT confirmar que la COMO parte de dicho Apéndice.
documentacion entregada de manera electrénica

no debe ser escaneada de los documentos 3) El Anexo 11 del Apéndice A de las Bases,
originales firmados y rubricados y que, por tanto, con las Ofertas de Cobertura y Econémica
basta con que se presente en los formatos abiertos no se deben presentar en medio
de procesadores de texto y de hojas de calculo electrénico.

como se sefiala en el numeral 9 del Apéndice A de

las Bases, en el entendido que dichos archivos

deberan estar protegidos para evitar su

modificacién y sélo servir de apoyo en el andlisis de

las Propuestas.

Lo anterior a fin de que tanto la integracion de los
documentos como su andlisis y evaluacién par
parte del IFT sea mas sencilla y asi eficientar
tiempos para ambas partes.

Aunado a lo anterior, favor de aclarar si el Anexo 11
(Ofertas de Cobertura y Econdmica) deberan ser
presentadas de manera electrénica (véase
segundo parrafo de pregunta 13 anterior).

En relacién al punto 4.1.2.3 de la bases de

licitacion. Se solicita que se aclare a que nombre se

deberan realizar los pagos de derechos y/o Los pagos se deben realizar a nombre de la
aprovechamientos, en caso del que solicitante sea Tesoreria de la Federacion.

un CoNsOrcio, pues un consorcio no tiene

personalidad ni datos fiscales.

Se debe realizar el pago de derechos o
aprovechamientos correspondientes por el
estudio, tanto para el otorgamiento de una
Concesion Unica para uso comercial (es un

En el entendido de que debera hacerse un pago de
derechos por el estudio de la solicitud vy
documentacion relativa al otorgamiento de cada
concesion que pretenda obtenerse, se solicita a la -
- . solo pago), como para el otorgamiento de
Convocante confirmar si, en caso de que se :
- " una o dos Concesiones de Espectro
pretenda participar tanto por una "Cadena TR .
) " " . .+ Radioeléctrico para uso comercial (es un
Nacional" como por las 2 "Cadenas Nacionales", :
pago por cada Cadena Nacional

deberan realizarse solo dos pagos de derechos. pretendida).

En caso de no ser clara alguna respuesta contenida En las Bases no se prevé este caso, a
en la grabacion ¢Cudl sera el procedimiento para efecto de evitar prolongar indefinidamente
aclarar la pregunta? el proceso de licitacion.

Favor de confirmar que, en caso que un Consorcio )

pretenda presentar una "Manifestacion de Interés S€ debe realizar el pago de derechos o
para participar por una Cadena Nacional vy, aprov_echamlentos correspondl_entes por el
simultineamente, por las Dos Cadenas estudio, tanto para el otorgamiento de una
Nacionales" (numeral 1.3 del Apéndice B de las CONCesion Unica para uso comercial (es un
Bases), sélo se deberan presentar dos SO0 Pago), como para el otorgamiento de

comprobantes de los pagos correspondientes. una o dos Concesiones de Espectro
Radioeléctrico para uso comercial (es un

. L pago por cada Cadena Nacional
Lo anterior toda vez que el criterio para tal_pago €S pretendida).
el estudio de la solicitud "por cada Concesion".

En cualquier momento hasta el 20 de
Dado que el numeral 4.1.2.4 de las bases de . e . -
o ~ -~ Noviembre de 2014, ultimo dia sefialado en
licitacion IFT-1, la convocante sefiala que debera . - o
) o . . el Calendario de Actividades de la Licitacién
entregarse ficha de depdsito bancaria, obtenida en A -
para la Presentacion de la Documentacion

la ventanilla de pagos del instituto sin sefalar )
al Instituto.
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periodo en el cual pudiera realizarse dicho depdsito,
se solicita a la convocante especificar:

¢A partir de cuando seréa posible realizar el pago por
derechos o aprovechamientos segun corresponda
por el estudio de la solicitud?

Se solicita aclarar al IFT si, en el caso de que un
Consorcio pretenda presentar una "Manifestacion
de Interés para participar por una Cadena Nacional
y, simultdneamente, por las Dos Cadenas
Nacionales" (numeral 1.3 del Apéndice B de las
Bases), se tendra que presentar un Convenio
Consorcial por cada Propuesta, es decir, 2 (dos)
Anexos 6 con sus respectivos Convenios en virtud
de ser estas una Propuesta Individual y una
Propuesta Conjunta, o bien, si se podra presentar
Unicamente un Anexo 6 con su respectivo Convenio
Consorcial.

Favor de confirmar que las Ofertas de Cobertura y
Econdémica (Anexo 11 del Apéndice A) deberan
presentarse en dos tantos originales debidamente
firmados por el Representante Comun del
Consorcio Unicamente, por lo que no se requeriran
copias simples del mismo.

Se debe presentar un solo Anexo 6 en
original o copia certificada, y copia simple
en sus respectivas carpetas.

1) Si, la Oferta de Cobertura y la Oferta
Econdmica (Anexo 11 del Apéndice A)
deberan presentarse en dos tantos
originales debidamente firmados por el
Representante Comun del Consorcio, sin
requerirse copias simples de los mismos.
Aunado a lo anterior, favor de confirmar que dicho
Anexo tampoco deberd presentarse de manera
electrénica como se indica en la Base 4.1.2.2 o, en
su caso, la manera en que dicho archivo electrénico
debe ser integrado y presentado (para mayor
referencia, véase segundo parrafo de la pregunta 3) El Anexo 11 debe ser foliado y rubricado,
20 del presente documento). conforme a las carpetas a que se refieren
los puntos 2 y 4 del Apéndice A, sin
integrarse a las mismas. Ademas de cumplir
con los requisitos que se precisan en los
puntos 4.1.3.1. y 4.1.3.2. de las Bases.

2) El Anexo 11 no debera presentarse de
manera electrénica.

Asimismo, favor de confirmar que dicho Anexo no
deberéa ir ni foliado ni rubricado (a diferencia del
resto de los Anexos del Apéndice A), o si este
debera cumplir con tales requisitos y la manera en
que se deberé foliar, es decir, si debe empezar del 4) Si, se confirma que para los Consorcios,
folio # 00000 o debe segquir otra numeracion. la parte exterior de cada sobre (asi como su
contenido con las ofertas respectivas)
debera contener el nombre de cada
miembro del Consorcio y la firma del
Representante Comun del mismo.

Por otro lado, favor de confirmar que la parte
exterior de cada sobre debera contener el nombre
de cada miembro del Consorcio y la firma del
Representante Comuin del mismo, Gnicamente.

Se solicita confirmar que, en caso de Consorcios,

bastara con la firma del Representante Comun del

Consorcio de que se trate en aquellos documentos . ) .
L . -~ Si, basta la firma del representante comun

que no son de presentacion "individual®, es decir, de consorcio

en aquellos que se solicitan en los Anexos 3, 8 (la '

copia simple), 9, 10, y 11 del Apéndice A de las

Bases de la Licitacion.

En relacién con el punto 4.1.3.4 se establece que

una vez presentadas 5 Ofertzf\s iz Cobgr.tura Y En términos del 4.2.1.2. de las Bases se
Econdmica al Instituto, no podran ser modificadas
de forma alguna en su contenido por los
interesados participantes, sin embargo en el punto
4.1.2.2 se establece que el Instituto podra prevenir
a los interesados respecto de cualquier

podra prevenir a los Interesados respecto
de cualquier informacion ylo
documentacion faltante, o que no cumpla
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documentacion y/o informacién faltante o que no con los requisitos exigibles de acuerdo con
cumpla con los requisitos exigibles de acuerdo con las Bases, Apéndices y sus Anexos.

las Bases, Apéndices y sus Anexos, ¢ cual seria ese

tipo de in_formacié_n o documentacion para no variar Por lo que hace a la Oferta de Cobertura y
el contenido o variar (_je forma algupa las Ofertas d_e a la Oferta Econémica (Anexo 11), no
Cobertura y Econémica?, ¢a través de que medio ,qr4n ser presentadas con posterioridad ni

se haré la notificacion por parte del Instituto a 10s ¢, contenido modificado de forma alguna
licitantes para prevenirlos de que entreguen la por los Participantes.
documentacion faltante?

La notificacion de la prevencion, en su caso,
sera personal.

En términos del 4.2.1.2. de las Bases se
podra prevenir a los Interesados respecto
de cualquier informacién ylo
documentacion faltante, o que no cumpla

En el punto 4.2.1.3, ese Instituto puede indicar CON 10S requisitos exigibles de acuerdo con
ccudl es tipo de informacién faltante o !as Bases, Apéndices y sus Anexos.
documentacion que puede desahogar el licitante

con motivo de la prevencion que hace esa autoridad Por lo que hace a la Oferta de Cobertura y
administrativa a los licitantes y la cual no debe a la Oferta Econdémica (Anexo 11), no
variar de forma alguna la oferta de Cobertura y podran ser presentadas con posterioridad ni
Econdmica. su contenido modificado de forma alguna

por los Participantes.

La notificacién de la prevencién, en su caso,
sera personal.

Con base en lo anterior, ¢habra alguna acta que se No se levantara acta alguna, se emitira un
levante con motivo de tal circunstancia y si puede oficio de prevencion el cual se hara del
ser conocida por los demas licitantes? conocimiento Unico del interesado.

Las Reuniones de Aclaraciones a que se
refiere el punto 4.2.1.2 de las Bases, se
realizardn con el Interesado, para que
aclare las dudas respecto a la informacion
por él presentada.

Con base en los articulos 27 y 29 fraccion |
del Estatuto Orgéanico del Instituto Federal
de Telecomunicaciones, corresponde a la
Unidad de Espectro Radioeléctrico llevar a
cabo los procesos de licitacién publica de
bandas de frecuencia del espectro
radioeléctrico. Por lo anterior, debera
entenderse por "Unidad Competente” en las
bases de licitacion a la Unidad de Espectro
Radioeléctrico.

En relacion al punto 4.2.3.5, las entrevistas con
interesados:

De igual forma en relacion a la pregunta anterior,
¢las reuniones de aclaraciones con los interesados
sera con cada uno de los licitantes por separado o
en grupo con todos los licitantes?

Se sustituye "Unidad de Servicios a la Industria” por
"Unidad Competente” sin embargo, no se hace
referencia a la competencia de las unidades en
cuestion. Favor de precisar la unidad que seria la
Unidad competente del IFT.

Las reuniones de aclaraciones a que se
refiere el punto 4.2.1.2. de las Bases, s6lo
pueden realizar a peticion de la Unidad de

_ ) Espectro Radioeléctrico.
¢,0 necesariamente deben ser requeridas por la

unidad competente?

En relacién con las secciones 2 ultimo parrafo y En la evaluacion de las solicitudes en
4.3.2 de las Bases: En caso de Participantes que materia de competencia el Instituto
sean concesionarios de bandas de frecuencias del determinard& caso por caso si la
espectro radioeléctrico para prestar cualquier acumulacion de espectro radioeléctrico por
servicio de radiodifusion y/o telecomunicaciones. parte del solicitante y el grupo de interés

¢ Pueden ser solicitadas por los interesados?,
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¢Como valorara el Instituto las propuestas econémico al que pertenece genera o0

presentadas por dichos Participantes en funcién de puede generar riesgos a la competencia y

la presencia que los mismos tengan en una o mas libre concurrencia. El Pleno del Instituto

de las Zonas de Cobertura? podra sujetar la Opinion favorable al
cumplimiento de condiciones destinadas a
la prevencion de posibles efectos contrarios
a la libre concurrencia y al proceso de
competencia que pudieran derivar en caso
de que el participante resulte ganador de
una o ambas cadenas de television.

En el primer parrafo se establecen las frecuencias,
coberturas y caracteristicas de dos cadenas
nacionales para la prestacion del Servicio Publico
de Television Radiodifundida Digital cada una hasta
de 123 Canales de Transmision.

En el parrafo cuarto del mismo inciso se establece
que "...El(los) nuevo(s) concesionario(s) tendra(n)
derecho a prestar el Servicio Publico de Television
Radiodifundida Digital de acuerdo con la Oferta de
Cobertura que presente(n) Unicamente dentro de la

Zona de Cobertura...". 3 . 3
No, sOlo se tiene una Férmula de

i o . Evaluacion, la contenida en el Apéndice B
En el parrafo séptimo se establece que"... El criterio 4q |55 Bases.

para definir al(os) ganador(es) de la licitaciéon no
serd meramente econdémico ya que se tomaran en
cuenta diversos aspectos..."entre ellos se
menciona"... la maximizacion de cobertura a través
de la Formula de Evaluacion, en beneficio directo
de la poblacion...”

¢Debe interpretarse que hay otra férmula de
evaluacion para exclusivamente maximizar la
cobertura dentro de una Zona de Cobertura
restringida y en caso afirmativo cudl es esa
formula?

No existe impedimento legal alguno para

., ) obtener una opinién favorable condicionada
En relacion con las secciones 4.2 y 4.3.2 de 1as gy materia de competencia. En todo caso,

Bases: (¢Existe la posibilidad de obtener una gicha opinién establecera las condiciones y
opinion favorable condicionada en materia de |5 periodos de cumplimiento
competencia economica? En caso afirmativo, correspondientes.
¢Cémo se ponderara la condicién en la Segunda
Etapa de la Licitaciéon, asi como en el analisis y )
evaluacion de la propuesta presentada por el No obstante ello, para obtener la constancia
Participante que hubiere obtenido dicha opinién de participante, los interesados deberan
favorable condicionada, vis a vis un Participante haber cumplido las condiciones impuestas
que hubiere obtenido una opinién favorable lisa y @ntes del 5 de marzo de 2015, fecha a partir
llana? de la cual el Instituto notificara las
constancias de participacion
correspondientes.
La pluralidad es un criterio que no forma
En relacion con las Secciones 2 dltimo parrafo, 4.2 parte de la evaluacion de las solicitudes en
y 4.3.2 de las Bases y Anexo 9 de las mismas: materia de competencia econdémica.
¢, Qué aspectos en materia de competencia y libre
concurrencia, asi coma de pluralidad, se tomaran |_gs alianzas y la existencia de proveedores
en cuenta al evaluar las alianzas y proveedores estratégicos seran analizadas para definir
estratégicos? los mercados y los posibles efectos en
materia de competencia econdmica; asi
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como para identificar si el solicitante tiene
vinculos de tipo comercial, organizativo,
econémico o juridico con los agentes
econdmicos que actualmente cuenten con
12 MHz de espectro radioeléctrico o mas en
cualquier Zona de Cobertura.

Las capacidades técnica, juridica y
financiera, asi como la congruencia de los
respectivos planes de negocio para la

o . conformacién de una o dos Cadenas
En aras de la certeza juridica y de la transparencia nacionales se evaluaran en términos del

en e[ contclext.o de la Licitacion: ;,Cuéleg son !os punto 4.2.1. de las Bases.

criterios objetivos para hacer efectiva la disposicion

contenida en el Ultimo pérrafo de la seccion 2 de las o

Bases de la Licitacién en la determinacién del Conforme al Apéndice B de las Bases, las
ganador? Se solicita respetuosamente proporcionar Variables que se tomaran en cuenta en la

una explicacion detallada de dichos criterios y su Formula de  Evaluacion ~ son: Oferta
ponderacion. Econdmica y Oferta de Cobertura.

Asimismo, de conformidad con la féormula
establecida en el Apéndice B de las Bases,
se ponderara la Oferta de Cobertura con
60% y la Oferta Econdmica con 40%.

En relaciéon con las secciones 2 Gltimo parrafo de
las Bases: ¢Bajo qué criterios se evaluara la
congruencia de los planes de negocios, estructuras
de programacion y propuestas con los fines
constitucionales, particularmente con los sefialados
en los articulos 6 y 7 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos?

La congruencia de los respectivos planes
de negocio para la conformacion de una o
dos Cadenas Nacionales, asi como la
Descripcion de la Estructura de la
Programacion, se evaluaran en términos
del punto 4.2.1. de las Bases.

Conforme al Apéndice B de las Bases, las
variables que se tomaran en cuenta en la
Formula de Evaluacion son: Oferta
Econdmica y Oferta de Cobertura.
Asimismo, de conformidad con la formula
En relacién con las Secciones 2 (ltimo parrafo y establecida en el Apéndice B de las Bases,
4.3.2 de las Bases: ¢Coémo se ponderardn y S€ ponderara la Oferta de Cobertura con
valoraran en la dictaminacion, analisis y evaluacion 60% y la Oferta Econdmica con 40%.
de propuestas, la propiedad cruzada de cualquier
Participante en las zonas de cobertura, en la que por otra parte, si algiin participante tuviera
dicho Participante preste servicios de television participacion en los servicios de television
restringida? restringida, y dicha participacién cause o
pueda causar riesgos al proceso de
competencia y libre concurrencia, ésta se
analizara caso por caso en la evaluacion de
las solicitudes de opinibn en materia de
competencia econémica.

Los efectos de la participacion del

- . L . interesado en la Licitacion y en los
En relacion con las secciones 2 Ultimo parrafo Y mercados  involucrados incluyendo  los

4.3.2 de las Bases. En el caso qle Partlupar_\tes qUe horizontales, seran evaluados y reflejados
actgalmer_lt,e presgan algin Servicio de en |a opinién en materia de competencia
radiodifusion, ~ ¢Como  se  valoraran  1as q,e emita el Pleno del Instituto.
coincidencias horizontales que tengan dichos los

Participantes con otros agentes econémicos que _ . )
participen en mercados relacionados como, entre L& Opinion en materia de competencia
otros, el de comercializacion de publicidad, "¢SPecto de un interesado que participa en

incluidos aquellos prestados por las agencias de Mercados relacionados evaluara si su
medios? participacion en la Licitacion y en caso de

resultar ganador de una o ambas cadenas
de television, tendra o podra tener por
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objeto o efecto disminuir, dafiar o impedir la
competencia y la libre concurrencia en
términos de la Ley Federal de Competencia
Econdmica.

En relacion con las secciones 2 Ultimo péarrafo 4.3.2
de las Bases: ¢, Cudl seria la respuesta a la pregunta
anterior para el caso de que algun agente
econodmico participante en tales mercados
relacionados, formare parte de cualquier Consorcio Y . .
en que igualmente partFi)cipare un aggnte econémico < 2 opinion-en gzl ol competgnma
e s ...~ que emita el Pleno del Instituto,
gue preste servicios de radiodifusion y television independientemente de aque el interesad
restringida? En su caso, ¢(COmo se ponderara la P qu eresado
participaciéon de dichos agentes econémicos en el R
consorcio?

En relacién con la seccion 2 Gltimo parrafo de las

Bases ¢Existe algln criterio que compense las

desventajas de participantes prestan cualquier Las bases de licitacibn no conceden
servicio en el sector de radiodifusion, television ventajas o desventajas a participantes.
restringida y/o produccion o distribucion de

contenidos?

Los aspectos acerca de coincidencia
horizontal del interesado en mercados
relacionados seran evaluados y reflejados

En efecto, se otorgaran, en su caso, dos
titulos de bandas de frecuencias sobre el
Cuantos titulos de concesion seran otorgados en espectro radioeléctrico, uno para cada
caso de resultar ganador de la licitacion por dos cadena y un titulo de concesion Unica de
cadenas nacionales de television, pues conforme a uso comercial, si se trata de un solo
la redaccion del punto 4.1.2.3. Aparentemente se ganador para ambas cadenas; o dos titulos
otorgarian tres: uno por cada cadena, y un tercero tratdndose de ganadores distintos, un titulo
de concesion Unica comercial para radiodifusion.  de bandas de frecuencias sobre el espectro
radioeléctrico y un titulo de concesién Unica
de uso comercial, para cada uno.

Se sugiere aclarar los requisitos con los que

deberan cumplir los estatutos de la sociedad

mercantil que constituiran los miembros del

Consorcio en caso de resultar Participante g obligacién de constituir la sociedad

Ganador, tales como (i) objeto, (ii) nacionalidad, (iii) cuando se participa en la licitacion a través

duracion, entre otros. de un consorcio, se hace efectiva hasta que
sea declarado participante ganador.

Asimismo, se sugiere confirmar que la obligacién Asimismo, los requisitos a efecto de la

del consorcio de constituir una sociedad mercantil conformacion de la sociedad, tendran que

surgird a partir del momento en que haya sido ajustarse a lo previsto en el 4.4.2. de las

declarado Participante Ganador y no sera Bases.

necesario presentar documentacion alguna de lo

anterior en o antes de la presentacion de

Propuestas.

Mi representada solicita a la Convocante confirmar Si, siempre y cuando las personas fisicas
si, en caso de que resulte ganadora de las dos y/o morales que constituyan cada una de
"Cadenas Nacionales" objeto de la Licitacion y, en las sociedades mercantiles sean las
la medida que se trate de sociedades totalmente mismas que hayan sido consideradas en la
controladas por el Interesado o el grupo de interés Opinion en Materia de Competencia
al que pertenece, podran constituirse dos EconOmica, excepto que cuenten con
sociedades de proposito especifico para que funjan autorizacion expresa del Instituto para
como concesionarias de cada una de las dos modificarla, en términos del punto 4.4.2.2.
concesiones correspondientes. de las Bases.

Se solicita a la Convocante confirmar si es El supuesto previsto en el punto 4.4.2. de
obligatorio u opcional para el Interesado (no las Bases solo es aplicable para el caso de
Consorcio) constituir una sociedad de propdésito que un consorcio sea declarado
especifico para (i) presentar su Oferta de Cobertura participante ganador, dada la naturaleza de
y Oferta Econémica: y (ii) para ser la adjudicataria esta figura, la cual se encuentra definida en
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de la(s) concesion(es) en caso de resultar ganador el punto 1 de las Bases. En virtud de lo
de la Licitacion. En este Ultimo caso, se solicita anterior, dicho supuesto no es extensible en
aclarar si dicho requisito seria aplicable aun si quien forma alguna a otros participantes distintos
presente la Oferta de Cobertura y Oferta a la figura del consorcio.

Econémica ya fuera una sociedad de proposito

especifico.

¢Es viable la posibilidad de presentar un supuesto
de incumplimiento justificado para poder cumplir No.
con posterioridad?

En relacion a la fraccion Il del octavo transitorio de

la reforma constitucional, asi como el pendltimo

parrafo del instructivo, respecto a la prohibicién de

participacion de los agentes econdmicos que ga) La limitante establecida en el punto 5.1.

acumulen  concesiones para servicios de de |as Bases es Unicamente para participar

radiodifusién que representen 12 MHz de espectro en la Licitacion, lo que |mp||ca un requisito

0 mas en cualquier zona de cobertura geografica, previo a la misma, por tal razén el resultado

solicito se aclare lo siguiente: final de ésta, no es aplicable para los
efectos de la acumulacion a que se refiere

A) Si dicha acumulacién de espectro sera medida €l punto sefialado.

Unicamente para la participacion de cualquier

interesado en la licitacion de forma previa a lap) para efectos de determinar la

licitacién, o si dicha restriccién impedira a un acumulacion de espectro a que refiere el

participante ganar la licitaciéon, si de hacerlo punto 5.1. de las Bases, se computara el

rebasaria el tope de acumulacion de espectro ancho de banda utilizado para canales de

referido. frecuencias analégicos y digitales, siempre
y cuando éstos no devengan la misma

B) Si en la medicion del espectro concesionado, se CONCESION 0 permiso.

sumaran los canales de frecuencias analdgico y

digital para television. c) Se consideraran todos los servicios de
Radiodifusién. Para las estaciones de FM

C) Si para medir la acumulacién de espectro, se Se considerara un ancho de banda de 200

incluirdn las estaciones de radiodifusion en kHz y para las estaciones de AM se

frecuencia modulada y amplitud modulada, y en su considerara un ancho de banda de 10 kHz.

caso, que ancho de banda se considerara para

cada estacion de frecuencia modulada y cada

estacion de amplitud modulada.

En el evento de que un solo interesado presente | 3 Garantia de Seriedad se constituye por

propuestas para las 2 "Cadenas Nacionales” | sujeto Interesado, independientemente
licitadas, se solicita a la Convocante aclarar si tal del nimero de posturas que presente. En

interesado debera presentar una o dos "Garantias cualquier caso, el monto maximo de la
de Seriedad". Garantia de Seriedad que se constituya
sera de ochocientos treinta millones de

Solicitamos amablemente tomar en cuenta, para Pesos por Interesado. En el mismo sentido,
este supuesto, que pudieran existir dos diferentes en el supuesto de la descalificacion de un
"Ofertas de Cobertura y Econémicas"”, una dirigida Participante o Participante Ganador se

a una sola "Cadena Nacional"y la otra dirigida a dos ejecutaria el total de la Garantia de
"Cadenas Nacionales". Seriedad constituida.

De conformidad con los numerales 3, 4.1.2.2 y 6 de

las Bases y Anexo 8 en el que se solicita presentar

por parte de los licitantes la Garantia de Seriedad, )
consiste en una Carta de Crédito Standby a favor N0, @ todos los Interesados se les exigen
del Instituto que deberd ser otorgada por el Unicamente cartas de créedito standby para
interesado en la Primera Etapa de la Licitacin Presentar la  Garantia de Seriedad
conforme al numeral No. 6 de las Bases y al formato correspondiente.

del Anexo 8 del apéndice A de las Bases..."
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Al respecto, se hace las siguientes
consideraciones:

La Garantia se debe entregar al IFT conforme a las
Bases inmediatamente después de que el
candidato reciba la Notificacion de Opinion
Favorable, lo que hace suponer que, estando
preparado el tramite previamente, se debe contratar
antes del dia 15 de Noviembre de 2014, Gltimo dia
de notificaciones favorables, y entregar la Garantia
al IFT en un plazo que no exceda el 18 de
Noviembre de 2014.

La Garantia permanecera en poder del IFT en caso
de que se califique en todas las etapas y se otorgue
la concesion respectiva, hasta que se haya
efectuado el Pago de la Prestacion de la Concesion
que debera realizarse después del 10 de julio
aproximadamente.

Con esas fechas la Carta de Crédito congelara
recursos por 238 dias o practicamente 8 meses lo
que implica un costo real aproximadamente del
$26,294,958.54.

Al solicitar como Garantia una Carta de Crédito
Standby, como esta estipulado en el Anexo 8, el
aspirante a la Concesion esta obligado a congelar
la misma cantidad de recursos que los que cubre la
carta por todo ese tiempo estipulado, lo que hace
que su operacion financiera tenga un demerito
importante ya que a nivel de las publicadas por
Bancomext es del 10.8% en su valor en Pesos m.n.

Los grupos empresariales mas eficientes, como es
el caso del nuestro, tienen una alta rotacion del
elemento financiero generando un gran flujo de
efectivo y desarrollando a la vez proyectos y/o
aumentando los niveles de operacion a mayor
produccién, por lo que el demerito o costo por la
detencion del flujo de efectivo es mucho mayor aun
ya que se potencializa por este ultimo efecto
referido.

En base a lo antes expuesto, si nuestro grupo
empresarial que participa en la presente Licitacion,
pretende financiar directamente toda la inversion
sin mediacion financiera bancaria. En razon de que
por el sistema de nuestro Grupo es mucho mas
conveniente, econémicamente, presentar una
Fianza a fin de garantizar en las mismas
condiciones la seriedad de nuestra propuesta.

¢ Se puede asumir garantizar con otro instrumento
como una Fianza?

Entendemos que la garantia de seriedad pretende La Garantia de Seriedad se constituye por
82 desincentivar actuaciones inadecuadas de los el sujeto Interesado, independientemente
participantes a lo largo del proceso de licitacién, a del nimero de posturas que presente. En
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la vez que reducir parte de los costos financieros en cualquier caso, el monto maximo de la
la contratacion de las cartas de crédito Garantia de Seriedad que se constituya
correspondientes, tal y como lo sefiala el tercer serd& de ochocientos treinta millones de
parrafo del considerando cuarto del Acuerdo de pesos por Interesado. En el mismo sentido,
referencia. en el supuesto de la descalificacion de un

Participante o Participante Ganador se

Atendiendo a los principios sefialados por el €iecutaria el total de la Garantia de
Instituto y toda vez que la garantia de seriedad se Seriedad constituida.
solicita por cada PROPUESTA de Cadena

Nacional, se considera indispensable que confirme

que en el caso de que un Consorcio pretenda

presentar una "Manifestacion de Interés para

participar por una Cadena Nacional v,

simultdaneamente, por las Dos Cadenas

Nacionales" (numeral 1.3 del Apéndice B de las

Bases), solo debera presentar dos garantias de

seriedad: una amparando la PROPUESTA

CONJUNTA vy otra amparando la PROPUESTA

INDIVIDUAL, en el entendido que en caso de

incurrir en cualquiera de las causales de ejecucion

previstas en las Bases, se ejecutarian ambas

garantias (si se tratase de la PROPUESTA

CONJUNTA) o so6lo una (si se tratase de la

PROPUESTA INDIVIDUAL).

En caso que la sugerencia sea aceptada, se sugiere
hacer las aclaraciones a las Bases a fin de
establecer los términos y condiciones de las cartas
de crédito en este supuesto.

En caso contrario, se solicita al IFT aclarar las
razones por las cuales se requeriria el otorgamiento
de tres garantias de seriedad por un monto de
1,245 millones de pesos, cuando el maximo a
obtener en el supuesto sefialado son sélo 2(dos)
cadenas de television.

Se somete a consideracion de la Convocante que

las Bases especifiquen que la eventual

descalificacion de un Interesado no dé lugar a la La ejecucion de la garantia de seriedad
ejecucion de la Garantia de Seriedad, lo anterior estard supeditada a lo estipulado en los
atendiendo a que un evento de esta naturaleza numerales 7 y 8 de las Bases.

puede deberse a motivos o circunstancias ajenos al

compromiso de seriedad de los interesados.

Con la finalidad de evitar "cerrar” el concurso de L ; .
manera prematura y permitir a los consorcios EN la Licitacion No. IFT-1 estan previstas
interesados mejorar sus propuestas, se solicita al fechas especificas para que los interesados
IFT que una vez que sea emitida la Opinién cur_nplan con los dlstlnto§ requisitos que se
Favorable en Materia de Competencia Econémica SOlicitan. En consecuencia, no es aplicable
a favor de un Consorcio, se le permita la realizacion €! concepto denominado *(...) evitar "cerrar
de cambios o modificaciones a la estructura del € concurso de manera prematura (...)".
mismo, en la medida en que éstos sean:

Por otra parte, una vez que el Pleno emita

(i) Notificados por parte del Consorcio al Instituto 12 Opinion  Favorable en Materia de
con un plaza de hasta 7 dias habiles antes del inicio COmpetencia Economica a favor de un
del acto de "Entrega por parte de los Interesados de CONSOrcio, éste no podra realizar cambios o
todos los documentos que integran los Anexos del Modificaciones a la estructura del mismo,

Apéndice A (18 a 20 de noviembre)" y con excepcion de lo previsto en el punto
4.4.2.2. de las Bases.
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(ii) Aprobados por el Instituto dentro del plazo de 7
dias habiles descrito anteriormente.

En caso que un consorcio resulte ganador, se
establece que las personas fisicas y/o morales que
constituyan la sociedad mercantil de propésito
especifico, deberan ser las mismas que hayan sido
consideradas en la opinion en materia de
competencia econdémica, excepto que cuenten con
autorizacion expresa del Instituto para modificarla.

A fin de dotar de certeza juridica a los Participantes
y en su caso ganador(es) de la(s) concesion(es), se
sugiere aclarar las causas y limites a dichas
modificaciones mediante la inclusiébn de wun
segundo parrafo a la base 4.4.2.2. que sefiale:
En términos del numeral 4.1.1.3 de las

Bases, no se da respuesta a estos
planteamientos por no versar sobre el
contenido de las Bases, Apéndices y
Anexos.

"En caso de que IFT considere que la estructura
accionaria del agente econémico que resulte
ganador del concurso pueda sufrir modificaciones
derivadas de la entrada y/o salida de integrantes
después del fallo y antes de la adjudicacion u
otorgamiento del titulo de concesion, el IFT
autorizara la modificacion siempre y cuando esta
medida no implique:

I. La modificacion del grupo de control del agente
econdémico que obtuvo la opinion favorable, o

Il.  Cualquier otra circunstancia que sea
incongruente con las razones especiales,
circunstancias particulares o causas inmediatas
invocadas al emitir la opinion favorable.”

Participacion del Testigo Social. ¢Cémo lo elige el De conformidad con el numeral 11 de las

IFT? Bases.

Participacion del Testigo Social ¢Como garantiza El actuar del Testigo Social esta supeditado
su imparcialidad? al numeral 11 de las Bases.

Participacion del Testigo Social ¢ En qué basara su En lo previsto en el numeral 11.1 de las
informe? Bases.

Participacion del Testigo Social ¢ Podemos ver los La presente pregunta no versa sobre el
lineamientos de su trabajo, su CV, experiencia, contenido de las Bases, Apéndices y sus
ETC.? Anexos. Ver numeral 4.1.1.3.

El Testigo Social actia como observador en
la licitacion, cuyo informe final se dara a
conocer una vez concluida la licitacion;
dicho informe no influira en el resultado final
de la licitacion.

Se sugiere establecer un catalogo de supuestos en
los que 'proced_erlan modlflca(_:lones al T|t_ullo de | as modificaciones a
Concesion a fin de que la implementacion de
Proyecto sea mas flexible para ambas partes.

Participacion del Testigo Social ¢ Qué peso tendra
el informe que al respecto emita el Testigo Social
en el resultado final de adjudicacién para otorgar la
concesion?

los titulos de
concesion no esta sujeta en la Ley a
determinados supuestos; sin embargo, el
IFT tiene la atribucion de modificar los
En este sentido, consideramos que los casos en titulos de concesion, siempre y cuando no
gue se deberia permitir la modificacién al Titulo de se evada con ello obligaciones esenciales
Concesion deben ser al menos los siguientes: del concesionario.
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(i) Derivado de cualesquier determinacién del IFT
que implique un cambio a las condiciones originales
bajo las cuales se otorg6 el Titulo de Concesion,
incluyendo modificaciones técnicas, conforme a lo
previsto en la Condicion Tercera del Modelo del
Titulo de Concesion;

(i) Ajustes a los alcances de la Concesion
derivados de la actualizacion de causas
supervinientes, no previsibles al momento de
convocar a la Licitacion, y

(iii) Restablecimiento del equilibrio econémico de la
Concesion cuando, derivado de un acto
administrativo, legislativo o jurisdiccional, se
aumente sustancialmente el costo de ejecucion de
la misma, o bien, que por estos, se reduzcan
sustancialmente los beneficios previstos al
momento de su otorgamiento.

a) En el entendido que durante el desarrollo de

todas las etapas de la Licitacion IFT-1 conforme al

numeral 3 de las Bases, ha entrado en vigor nueva

legislacién en materia de telecomunicaciones y . )
radiodifusion, se solicita a la Convocante aclarar si L@ Bases, algunos Apéndices (incluyendo
se prevé que el Modelo de Titulo de Concesion sera € modelo de titulo de concesion) y algunos
revisado, modificado o alterado como resultado de An€xos fueron modificados mediante
dichas normas o si, por el contrario, se prevé que el Acu€rdo aprobado por el Pleno del Instituto
procedimiento de la Licitacién IFT-1 se conduzca y €N SU XII Sesion Ordinaria celebrada el 24

concluya conforme al derecho aplicable al momento 9€ Septiembre de 2014; lo anterior para
de sulinicio. adecuarlos a los supuestos normativos

previstos en la Ley Federal de

., . . : Telecomunicaciones y Radiodifusion.
b) En relacion con lo anterior, si el Modelo de Titulo

de Concesion serd modificado, se solicita a la
Convocante aclarar cuél sera el procedimiento para
Llevar a cabo dicha modificacién.

Punto 12.1 las modificaciones que se hagan ¢seran
en un plazo considerable para la preparacion de las
propuestas o0 bien si éstas modificaciones
representan una prorroga por el mismo plazo en la
presentacion de las propuestas? Lo anterior a fin de
contar con la informaciéon o documentacion para
incluirlas en tiempo y forma en las propuestas de
cobertura 'y econémica.

En términos del numeral 12.1 de las Bases
el Instituto podra modificar los términos y
condiciones establecidos en las Bases,
Apéndices y sus Anexos, antes del 18 de
noviembre de 2014, fecha fijada para el
inicio de presentacion del Apéndice A, y no
prevé una nueva modificacion a las Bases.

En términos del numeral 12.1 de las Bases
el Instituto podr4 modificar los términos y
condiciones establecidos en las Bases,
Apéndices y sus Anexos, antes del 18 de
noviembre de 2014, fecha fijada para el
inicio de presentacion del Apéndice A, y no
prevé una nueva modificacion a las Bases.

En relacion con el punto Numeral 12.11, que refiere El Interesado puede presentar un escrito en
a la documentacion que los formato libre en el que exprese, en lo
interesados/participantes desean reservar de individual o general, la documentacion o
conformidad con la Ley Federal de Transparencia y informacion que solicite sea clasificada
Acceso a la Informacion Pablica Gubernamental, como confidencial o reservada, de
¢debera ser presentada como un tramite aparte con conformidad con la Ley Federal de
escrito presentado al Instituto o como parte Transparencia y Acceso a la Informacion
integrante de la documentacion presentada al Publica Gubernamental.

En base a la pregunta anterior, si se dieran esas
modificaciones, pudieran variar las fechas
establecidas en el calendario de actividades de la
licitacion para entregar la documentacion
establecido en los puntos 4.1.2 y 4.1.3 de las
presentes bases.
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Apéndice A, Ofertas de Cobertura y Econémica?,
ya que no se establece esta carta como parte de la
Seccion | de la informacion general del Apéndice A
Formulario de Requisitos.

Por otra parte, ¢podemos pedir que toda la
informacién sea confidencial o reservada?, ¢o
vamos punto por punto? En caso de que no sea asi
¢;como deberéa solicitarse, si es como anexo o en
forma independiente?

Se solicita confirmar que el “representante legal del

Interesado” puede ser el representante comun del

Consorcio, asi como que para acreditar su

capacidad juridica, o bien su designacién como tal,

bastara con la entrega al IFT de una copia simple

(al inicio de las carpetas) tanto del instrumento

juridico en que conste el otorgamiento de un poder

para tratar cualquier asunto de la Licitaciéon y para

la presentacion de Ofertas de Cobertura y El representante legal de las personas
Econdmica en nombre y representacion de todos y fisicas o morales que forman el Consorcio,
cada uno de los miembros de dicho Consorcio; puede ser el representante comun, el cual
como de su identificacion oficial, en el entendido debe contar con poder amplio y suficiente
que la identificacion oficial original no deber& ser para tratar cualquier asunto de la licitacion,
anexada a la propuesta y Unicamente se deberd conforme a lo prescrito en la fraccion VII, del
presentar para cotejo posterior. punto 4.1.2.6., de las Bases.

En este sentido, se solicita aclarar en qué Anexo del En el Anexo 1, del Apéndice A, de las Bases
Apéndice A debera integrarse el original o copia (tratandose de personas fisicas) se
certificada de dicho instrumento juridico con su establecen los documentos que deben
respectiva copia simple pues, a pesar que resulta acompafiarse para acreditar al o los
evidente la necesidad de su incorporacién, no es representantes legales de la misma cuando
claro en qué Anexo se debe agregar (consideramos no promueva a nombre propio.

gue podria ser parte integrante del Anexo 6 "Carta
Compromiso, en caso de pretender participar en la

Ly . N En el Anexo 2, del Apéndice A, de las Bases
Licitaciéon a través de un Consorcio".

(tratindose de personas morales) se
prescriben los documentos para acreditar la
Por otro lado, se solicita aclarar si el Interesado personalidad del(los) representante(s)
(como Consorcio), también tendrd que entregar el legales.

Anexo 2 o si éste es Unicamente aplicable para los

miembros del mismo (Personas Morales). Por lo atinente, al Anexo 2, del Apéndice A,

de las Bases cabe indicar que resulta
Lo anterior toda vez que dicho Anexo le es aplicable aplicable a cada persona moral, que en su
a una persona moral ya constituida y el Consorcio caso, forme parte del Consorcio.
que, en su caso, se conforme no pretende
constituirse como sociedad de manera previa al
otorgamiento del (los) Titulo(s) de Concesion que,
en su caso, pudiera obtener con motivo de la
Licitacion; asi como que la mayoria de la
informacién que se solicita en dicho Anexo, sera
proporcionada en el Convenio consorcial que se
celebre entre sus miembros.

1) Si se debera presentar una carpeta de
documentos  originales y/o  copias
certificadas, y otra con copias simples de
los Anexos previstos en el Apéndice A, asi
como de los pagos de derechos o
aprovechamientos correspondientes.

Se solicita confirmar que se debera presentar una
carpeta de documentos originales y/o copias
certificadas y otra de copias simples de los Anexos
previstos en el Apéndice A.

<p<="" p:"">
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2) Se confirma que en caso de existir
informacién adicional o complementaria,
ésta debera ser presentada por duplicado
con los separadores respectivos que se

sefialan en el numeral 7 del Apéndice A.

Por otro lado, y toda vez que las Ofertas de
Cobertura y Econémica (Anexo 11) es parte
integrante del Apéndice A, se solicita confirmar que
dicho Anexo no debera ser integrado en las
carpetas respectivas.

3) Se confirma que las Ofertas de Cobertura
y Econdmica del Anexo 11 de las Bases, no
debe integrarse en las carpetas sefialadas,
sino dentro de sobres cerrados conforme a
lo establecido en el numeral 4.1.3 de las
Bases.

Aunado a lo anterior, y por lo que se refiere a la
Garantia de Seriedad (Anexo 8), se solicita
confirmar que esta deberéa ser integrada en copias
simples tanto en la carpeta de originales como en la
carpeta de copias simples respectiva en los
términos previstos en el numeral 10 del Apéndice A.

4) La Garantia de Seriedad debera ser
| bresentada en los términos previstos en el
numeral 10 del Apéndice A, de las Bases.
En tanto que debera presentarse en copias
simples, tanto en la carpeta de originales,
como en la carpeta de copias simples
respectivas.

Favor de aclarar a que "numeral" se refiere e
numeral 7 del Apéndice A, asi como confirmar que,
para efectos de identificacion, la caratula de los
separadores so6lo debera establecer el nimero de
Anexo y la informacién que cada uno de éstos
contiene.

5) El numeral 7 del Apéndice A se debe
referir a que los separadores son de cada
Anexo y cuando se trate de informacién
adicional, se debera indicar que
corresponde a informaciéon complementaria
de algun Anexo determinado.

Se solicita confirmar que sélo los documentos
publicos deben ser apostillados y traducidos por
perito oficial en México sin que sea necesaria su
protocolizacion ante fedatario publico en México.

</p

Cualquier documentacion extranjera o en

. . ! , idioma distinto del espafiol que presenten
Asimismo, se solicita confirmar que tratandose de |os interesados. debera ajustarse a lo

documentos de naturaleza privada que estén en ggiaplecido en el numeral 12 del Apéndice
idioma distinto al espafol, éstos deberan a ye |as Bases.

acompafiarse de una traduccion simple sin que sea

necesario que ésta sea hecha por perito autorizado.

En caso contrario, se solicita el fundamento juridico

de tal requisito.

Se solicita aclarar si, dentro de las carpetas, existira

un apartado especial para los diversos

instrumentos publicos en que conste: (i) la legal

existencia de cada uno de los miembros del

Consorcio; (i) la capacidad juridica de sus

representantes legales; y, en su caso, (i) el No existirda un apartado especial, la

instrumento pL'JblICO mediante el cual se le hayan documentacién relativa a las personas

otorgado poderes suficientes al Representante fisicas y/o morales que integren el

Comun de Consorcio (en relacion con la pregunta Consorcio, debera presentarse en términos

15 anterior). de los Anexos 1y 2 del Apéndice A de las
Bases, debiendo acreditar el representante

De ser asi, consideramos que lo mas conveniente cOmun del consorcio su personalidad,

es que dichos instrumentos publicos se agreguen al mediante instrumento publico

Anexo que corresponda; es decir, que aquellos en correspondiente.

que conste tanto la legal existencia de la persona

— sea fisica 0 moral — que integre al Consorcio,

asi como aquellos en que se acredite la

personalidad juridica de sus respectivos

representantes legales sean integrados en el Anexo
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1 o0 2, segun sea aplicable, y que el instrumento
mediante el cual se hayan otorgado poderes al
Representante Comun del Consorcio sea integrado
en el Anexo 6. Favor de comentar si se acepta
nuestra propuesta.

Para poder integrar nuestro plan de negocios,
necesitamos que el IFT clarifique:

a) ¢, Como se podra tener acceso a la infraestructura
tanto de bienes publicos como del agente
preponderante?

b) ¢Cuales seran los costos asociados a dichos
servicios?

c) ¢, Como planea el IFT regular los topes de costos
de dichos servicios?

d) ¢Qué pasa si un agente deja de ser 4qpresentes preguntas no versan sobre el
preponderante 'y ya se estan usando SUS conenido de las Bases, Apéndices y sus

i i ?
instalaciones? Anexos. Ver numeral 4.1.1.3.

e) ¢El IFT tiene algun procedimiento o reglamento
que garantice la utilizacién de dichas instalaciones
por el periodo de la concesiéon?

f) ¢ Qué certidumbre juridica y financiera da el IFT
de que se pueda contar con dichas instalaciones
durante el tiempo de la concesion?

g) Al entrar en efecto la posibilidad de la
Multiprogramacién: ¢el Agente Preponderante
podra dejar de serlo en el futuro y por lo tanto
cambiar las reglas de comparticion de
infraestructura?

¢Es necesario documentacion que soporte la
informacién referente a los integrantes de los No es necesario.
niveles mas altos de la Direccién de la empresa?

De conformidad con la documentacion relativa que 1) Si es necesario que en el objeto de la
debera acompafarse al Anexo 2, en especifico gociedad sea textual como se solicita.
punto 4, 4.3, inciso b), ¢es necesario que el objeto
de la sociedad sea textual como lo solicitan, y si es
el caso, entonces se puede permitir presentar un
acta de accionistas protocolizada recientemente Presentar —un
que incluya los conceptos tal cual? protocolizada.

2) Como parte del testimonio, si se permite
acta de accionistas

Si, en los cuales debe consignarse la
estructura accionaria actual del Interesado.
Como se sefiala en la Ultima Nota del Anexo
2, si la estructura accionaria no se refleja en
los Estatutos sociales o en los titulos o
certificados de las acciones que emita el
concesionario, se deberd acompaiiar la lista
completa de los accionistas, debidamente
certificada por el Presidente o el Secretario
del Consejo de Administracion o el
administrador Gnico, excepto que la
empresa esté registrada en alguna bolsa de

En el apartado de Notas, segunda vifleta, ¢se
debera presentar el titulo o certificado de las
acciones que emita el concesionario?
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valores, en cuyo caso se deberda acompafiar
la lista de asistencia de la Gltima asamblea
de accionistas, debidamente certificada por
el Presidente o Secretario del Consejo de
Administracion.

La documentacién que se sefiala al final del
Anexo 2 de las Bases debe presentarse
como informacion acompafante de los
formatos debidamente llenados que se
presentan en las paginas 1 y 2 del mismo
Anexo.

) . L La acreditacion del(los) representante(s)
En virtud que la inscripcion de los poderes en el legal(es) de las personas morales, debera
Registro Publico de Comercio no es obligatoria ajustarse a lo previsto en el punto 4 del
conforme a la fraccion VII del art. 21 del Codigo de apexo 2 del Apéndice A de las Bases.
Comercio, se solicita la supresion de tal requisito
tanto para los de los representantes de cada
miembro del Consorcio como para el representante
comun del mismo, en el entendido que bastara con
el instrumento otorgado ante fedatario publico.

Solo se presentara la documentacion que se sefiala
al final del Anexo 2, o bien se debera vaciar en
algun formato.

No se requiere Inscripciéon de los poderes
del representante comun del consorcio, en
términos de la parte final del Anexo 2 del
Apéndice A de las Bases.

Toda vez que al final del Anexo 2 se establecen los
requisitos que deberd acreditar tanto el o los
representantes legales de cada uno de los
miembros del Consorcio, asi como el o los
Representantes Comunes del mismo, se considera
que el numeral 4 no hace sentido para ninguno de
ellos pues pareciera que: (i) se asume el que dichos
representantes se tratasen de una persona moral y
(i) que la persona moral serd la misma
Concesionaria sin constituir una sociedad de
proposito especifico como lo indican las bases, por
lo que se sugiere su supresion.

Cabe sefialar que al entregarse el instrumento

publico donde consten los poderes, sera

responsabilidad del fedatario publico cerciorarse de E| anexo 2 del Apéndice A de las Bases, se

los antecedentes de las empresas que, en cada refiere a las personas morales que integran

caso, otorgan el poder, asi como de los actos y l0s e| consorcio y los datos del representante

érganos a traves de los cuales se otorgaron dichos comun de consorcio son para acreditar su

poderes. personalidad en virtud de que él es el
encargado de firmar dicho documento,

En caso de no eliminarse el numeral 4 sefialado, se Como representante del mismo.

sugiere realizar las modificaciones necesarias a fin

de aclarar que se trata de la documentacion de tipo

juridico que debera ser entregada por cada

empresa independientemente de la documentacion

del apoderado y que, en todo caso, dicho numeral

no le es aplicable a Representante Comun del

Consorcio.

En todo caso, se sugiere ademdas suprimir los
incisos b), c), d) y f) del numeral 4.3 pues no
resultan aplicables a las empresas que forman
parte del Consorcio que después formaran la
sociedad mercantil (de propdsito especifico) que
serd titular de la(s) Concesion(es) de la(s) que haya
resultado adjudicado el Consorcio.
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En el cuadro 1, Estructura accionaria del
interesado, ¢,se debera soportar la informacion con Si
las actas de nacimiento de cada socio/accionista

gque se mencione?

Favor de confirmar que el Cuadro 1 debera ser
insertado por cada uno de los miembros
(empresas) del Consorcio en un mismo documento
y firmado por el o los representantes legales de
cada empresa.

Asimismo, favor de confirmar que en caso que los
accionistas de alguno(s) de dicho(s) miembro(s) En el caso de los dos primeros parrafos. se
sean personas morales, la seccion marcada para el . P P -

N = » confirman los supuestos planteados; por
Nombre completo conforme al acta de nacimiento

se deberé llenar con la denominacion o razén social utimo, el Cuadro 2 puede ser llenado una
- solavezy, en este caso, debera ser firmado
de dicha(s) empresa(s). Y, '

por el Representante Comun del Consorcio.

Por otro lado, se sugiere que, toda vez que la
Estructura Accionaria Propuesta para la Empresa
Adjudicataria serd la misma para todos los
miembros del Consorcio, el Cuadro 2 sea llenado
una sola vez y éste sea firmado por el
Representante Comun del Consorcio e insertado al
final de dicho Anexo.

Se solicita la convocante confirmar que el

solicitante debera especificar en el anexo 3, la

estructura  accionaria  propuesta para las

sociedades de proposito especifico que se Se confirma el criterio planteado.
constituiran una vez sea declarado como ganador,

para que dichas sociedades funjan como

adjudicatarias de concesiones.

Se solicita aclarar a qué se refiere el inciso g. al
establecer que en el Convenio Consorcial debera
contener, entre otros, "Una descripcién de las

aportaciones (...) asi como la manera en que se Una descripcion de las aportaciones se
exigira el cumplimiento de dichas obligaciones". refiere a los montos monetarios de las

aportaciones comprometidas por cada
Asimismo, solicitamos nos indiquen como debera Participante, asi como el porcentaje que del
ser presentada la informacion solicitada y qué total representan tales aportaciones.
alcances deberé tener la misma.

La presentacion de la informacion referida
Lo anterior, toda vez que la manera en que se €N su pregunta de mérito, debera realizarse
puede garantizar que cada miembro del Consorcio conforme a lo establecido en el punto
preste sus respectivas aportaciones es mediante la 4.1.2.6. de las Bases, asi como lo sefalado
expresion de dicha obligacién en el Convenio y, en €n el Anexo 6, del Apéndice A de las Bases.
su caso, sefialar algin esquema de garantias para
el cumplimiento de las mismas (otorgamiento de
fianzas).

Dado que el acuerdo de modificacién a las bases
de licitacion IFT-1 considera una modificacion a la
apéndice Cy agreg6 un apéndice D, se solicita a la
convocante aclara si en el anexo 7, el solicitante
también deberéa declarar expresamente que conoce
ambos modelos de titulo de concesion.

En el punto 3 del Anexo 9 Guia de Acreditacion de gn efecto, en dicha guia se sefialan tres
Capacidad Financiera dicta: alternativas de documentacion a presentar
(solas o combinadas), por lo que se pueden

Al llenar y firmar el formato del Anexo 7, el
Participante debe declarar que conoce
ambos modelos de titulos de concesion.
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"Original de carta de institucion bancaria sobre la presentar las alternativas 1 y/o 2, sin incluir
intencién o autorizacién de otorgar un crédito al la 3.

interesado (0 a uno o mas de sus principales

socios) cuyos términos y condiciones sean acorde

con el destino propuesto para respaldar el proyecto

de radiodifusiéon comprendido en su participacion

para obtener frecuencias en la licitacion N° IFT-1 en

apego al modelo de carta B que se muestra mas

adelante”

El grupo empresarial que participa como licitante en
el concurso que nos ocupa pretende aportar el
100% de los recursos de sus fondos propios,
¢Puede considerarse que no se requiere esta
carta?

1) La documentacion presentada conforme
a la "Guia de Acreditacion de Capacidad
Financiera" del Anexo 9 debe mostrar
Para efectos de la acreditacién de la capacidad Selvencia econdmica del Interesado o
financiera: Consorcio, respecto a las aportaciones de
capital y necesidades de financiamiento
que las estimaciones de su proyecto

I. Se solicita aclarar cual sera el criterio para gemanden para al menos los primeros tres
verificar que se cuenta con dicha capacidad g705 de 1a concesién.

financiera (liquidez/apalancamiento/capital
contable versus CAPEX/OPEX) para efectos de )
estar en posibilidad de desarrollar sus proyectos al 2) NO nécesariamente, todo depende de las

menos para los primeros tres afios de la concesion. @Portaciones de capital y necesidades de
financiamiento que tenga el proyecto

o . . considerando una o dos Cadenas
Il. Asimismo, se sugiere aclarar si en el caso de Nacionales. En el Gltimo caso. es de asumir
concursar por dos cadenas debera acreditarse el que requerira de una mayor cantidad de

doble de la capacidad financiera por tratarse de dos ocursos. mismos que tendra que acreditar
concesiones y de dos proyectos distintos. conforme a la respuesta anterior.

Ill. Tratandose de consorcios, favor de confirmar 3) Se sumara la capacidad financiera de los
que para acreditar la capacidad financiera, s€ miembros del Consorcio de los cuales se
sumara la capacidad financiera de todos los presente documentacion y que sean
miembros del consorcio. susceptibles de tomarse en cuenta. Por
ejemplo, si uno de dichos miembros
IV. En el caso que cualquiera de los miembros del presenta sus Estados Financieros sin
Consorcio sean personas morales de reciente auditar o con deficiencias en el Capital
creacion y/o personas fisicas, se solicita: (i) Contable no se tomara en cuenta para la
confirmar que dado que éstos no contaran con suma.
estados financieros, la capacidad financiera del
Consorcio se pueda acreditar con la informacion 4) En el caso sefialado, a dichas personas
financiera de cualesquiera de sus miembros y/o de fisicas o morales tendran como alternativas
sus socios 0 personas que participen en dichos |55 otras dos que se indican en la "Guia de
miembros, incluyendo la matriz (holding) de acreditacion de Capacidad Financiera” del

cualesquiera de los mismos; y (i) aclarar que apnexo 9. Es decir, cartas de instituciones
informacion debera presentarse para acreditar la financieras sobre las inversiones que

capacidad financiera de los miembros sefialados en 4.t almente mantienen ylo cartas de

la presente fraccion. instituciones bancarias sobre la intencion o
autorizacion de otorgar créditos a tales
personas. Esto, en términos descritos en la
guia referida.

En relacion con el Anexo 9 de las Bases: aclarar Se ha identificado que la fuente de
qué otras fuentes de ingresos no serian aceptables financiamiento puede ser un mecanismo
por desvirtuar el objeto de la licitacion o generar para ejercer control de facto o influencia
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vinculos indebidos con agentes econdmicos significativa sobre la toma de decisiones de
preponderantes o con poder sustancial en otros las personas o agentes econémicos que
mercados relacionados. resulten ganadoras en el proceso de
Licitacion. En este sentido, el Instituto
determinard caso por caso Si un
financiamiento otorgado por los agentes
economicos preponderantes o con poder
sustancial en mercados relacionados
constituye un vinculo, en los términos
establecidos en la fraccion Il del articulo
Octavo del Decreto de Reforma
Constitucional, con el interesado que
impida su participacion en la Licitacion.

En el Anexo 9 se indica que toda vez que el
Programa de Cobertura estd relacionado
directamente con la Oferta de Cobertura,
debera sefialar algin aspecto relevante
sobre dicho programa, para lo cual se
ejemplifica que se pueden presentar los
criterios para instalar estaciones
complementarias, o aquellas diferencias
gue tenga al operar una Cadena Nacional o
dos Cadenas Nacionales.

En el caso de radiodifusién, la propuesta
Unica de venta puede entenderse como los
En relacién con el Anexo 9 de las Bases: ¢Qué contenidos, estrategias, comercializaciéon u
debe entenderse por la "propuesta Unica de venta", otro aspecto del proyecto, que le posibilite
mencionada en el apartado "Descripcion del al Interesado diferenciarse y posicionarse
Negocio" del Anexo 9 de las Bases de la Licitacion? de  manera  favorable  ante  sus
patrocinadores y/o audiencias respecto a
sus competidores.

B ) ... a) Elacceso a la infraestructura pasiva de
En relacion al Plan de Negocios para la Licitacion |os Agentes Econémicos Preponderantes

(Apéndice A-9), aclarar si podemos considerar los en los sectores de Telecomunicaciones y
efectos de la utilizacion de la infraestructura de 10S Radiodifusion deberd estarse a las

agentes  econbmicos  declarados  como resoluciones emitidas por el Pleno del
preponderantes. También aclarar: Instituto  mediante  las cuales se
determinaron éstos, ambas de 6 de marzo

A) Si se puede considerar la infraestructura del de 2014.
Agente Preponderante en materia de
telecomunicaciones, tanto para una o dos cadenas b) En términos de la Medida TERCERA del
nacionales. Anexo 1, de la Resolucion mediante la cual
se determina al Agente Econdmico
B) Si se puede considerar la infraestructura del Preponderante en el sector de
Agente Preponderante en Radiodifusion, tanto para Radiodifusion emitida por el Pleno del
una o dos cadenas nacionales, considerando lo Instituto el 6 de marzo de 2014, el AEP en
dispuesto en el articulo 266, fraccion VI, de la Ley radiodifusion debera permitir a
Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién. ~ concesionarios del Servicio de Television
Radiodifundida Concesionada el acceso y
uso de la Infraestructura Pasiva que posea
bajo cualquier titulo legal.

En relacion con el Anexo 9 de las Bases: ¢En qué
términos debe expresarse el programa de
cobertura, previsto en el plan de negocios para no
revelar en esta etapa de la Licitacion la propuesta
de cobertura?

C) En caso de poder considerar en el Plan de
Negocios la infraestructura de los Agentes
Economicos declarados como Preponderantes, si
se puede tomar como costo de referencia, un costo ¢) De conformidad con lo previsto en la
de mercado para la utilizacion de dicha Medida TERCERA del Anexo 1 de la
infraestructura, considerando que ese H. Instituto Resolucion sefalada, las tarifas aplicables

no ha determinado aun el costo por el uso de la & l0s servicios para el Uso Compartido de
misma. Infraestructura Pasiva se negociaran entre

el AEP y el Concesionario Solicitante.
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En las estimaciones financieras contenidas en el
Apéndice A-9 de las Bases de Licitacion, solicito se
aclare si las estimaciones financieras para obtener
la TIR, deberan contener el componente de costo
que representa la contraprestacion de la licitacion,
0 no. En el caso de que si se deba incluir dicha
contraprestacion, aclarar:

Para efectos de la licitacion y a efecto de no
divulgar la oferta econémica de manera
previa a la apertura de sobres de la tercera
etapa del proceso, el Interesado puede solo
presentar la contraprestacion minima de
referencia determinada para una o dos
A) Si se debe incluir la contraprestacion minima de Cadenas Nacionales, segln corresponda.
referencia determinada por ese H. Instituto,

Por lo que se recomienda no incluir en las
B) Si se debe incluir una contraprestacion estimada proyecciones  financieras la  Oferta
por cada solicitante para la licitacion, Econdmica precisa, ni contraprestaciones
arbitrarias.

C) Si se debe incluir otro monto, como
contraprestacion estimada de la licitacion.

1) Es el costo del capital sin considerar

| . . f ) . | inflacion, con la que se traen (o descuentan)
En las estimaciones financieras contenidas en el |oq flujos de efectivo de los proyectos para

Apendlcg A-9 de las Bases de_L|C|taC|qn, S_O|IC"ItO S€ expresarlos a valor presente.
aclare coémo define ese H. Instituto el término "Tasa

de Descuento Real" y describa la formula de céalculo L
del mismo 2) Es uno menos el resultado de la division

de la tasa de descuento nominal mas uno,
entre la inflacién estimada méas uno.

1) En el caso que nos ocupa, el Valor
Terminal corresponde a la valuacion
financiera del proyecto de acuerdo con las
estimaciones y supuestos de cada

) ) . ) ) Interesado para una o dos Cadenas
En las estimaciones financieras contenidas en el Ngcionales ubicandose al final del afio 10.

Apéndice A-9 de las Bases de Licitacion, solicito se
aclare cémo define ese H. Instituto el término "Valor

Terminal a diez afios" y describa la férmula de 2) La formula o el método a emplear
céalculo del mismo respecto al Valor Terminal, asi como los

parametros y observaciones que
correspondan, son precisamente las
referencias que debe indicar de forma
expresa cada Interesado, tal como se
sefiala en el Anexo 9 de las Bases.

Dado que el solicitante estima financiar un
porcentaje del proyecto de una (dos) cadena (s)
nacional (es)

La Guia de Acreditacion de Capacidad
Financiera a que se refiere el Anexo 9 del
Apéndice A de las Bases sefala
expresamente que existen tres "alternativas

g,Deb_erérl presentarse las dos cartas de go gocumentacion a presentar (solas o
acreditacion financiera (modelo de carta letra A 'y combinadas)"

modelo de carta B), anexo 9 del apéndice A?

En relacion con la Seccion 4.2.1.1 de las Bases y el
Anexo 9 de las mismas: ¢Cudles son los criterios El interesado debe describir aquello que
objetivos a considerar para determinar los aspectos considere relevante de su proyecto como
mas relevantes del negocio, mencionados en el parte del Plan de Negocios, dicha
numeral 1, inciso c) del Anexo 9 de las Bases de la descripcién por su naturaleza es subjetiva.
Licitacion?

Se solicita aclarar si en el Plan de Negocios se

I . 1) Se pueden utilizar indistintamente, sin
deben utilizar tasas nominales o reales. ) P

embargo se recomienda utilizar tasas

reales.
Asimismo, se solicita aclarar si el Modelo del WACC

(7%) se descuenta utilizando valores reales o
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nominales. La mayoria de los planes de negocio 2 y 3) Toda vez que las proyecciones
consideran WACC nominales por lo que asumimos financieras del Anexo 9 se requieren sin
que los reportes utilizados por IFT estan tomados inflacion, para guardar consistencia las
en valores nominales. tasas de descuento deben ser reales.

Por otro lado, el IFT estima que "el total de ingresos
reales de la industria se mantendra constante
durante los 20 afios de vigencia de la concesion
(tasa media de crecimiento anual real negativa
cercana a cero)", por lo que se estima que hay una
inconsistencia entre estos datos (ingresos reales de
la industria) y los WACC nominales. Por lo anterior,
se sugiere utilizar también ingresos nominales para
efectos de los ingresos de la industria, dado que
estos ultimos crecerian a una tasa cercana a la tasa
de inflacién en los préximos 20 afios.

¢Es la intencion de IFT que los Participantes de la
licitacion recreen el Plan de Negocios exactamente
conforme las directrices de IFT en el Valor Minimo
de Referencia relativas a las variables de:

* Ventas y participacién de mercado.

0 ¢En que se basa la participacion de mercado de
hasta 8.5%7

* Activos

_ - ) No es la intencion de IFT que los
o IFT recomienda utilizar el multiplo de ventas de Participantes de la licitacién recreen el Plan
los activos totales promedio de TV Azteca. Sin de Negocios exactamente conforme las
embargo, la nueva empresa no tendra una gran directrices de IFT en el Valor Minimo de
cantidad de activos a largo plazo en el inicio y por Referencia. Se  confirma que los
lo tanto esta hipotesis puede no ser la mas interesados pueden calcular las inversiones
adecuada para nuestras previsiones. a partir de estimaciones de especialistas.

0 Reportes independientes de mercado han
estimado los costos de la red cerca de $ 4.5B pesos
(CIDE); multiplos de ventas aumentan la estimacién
de inversion 10 veces ($ 47B de pesos) o Ademas,
¢,€s razonable asumir que todos los activos seran
entregados en 5 afios, y sin ninguna inversion
adicional?

Por ello, se solicita al IFT confirmar que podemos
calcular las inversiones a partir de estimativas de
especialistas.

Dado que los resultados financieros de TV Azteca

fueron ajustados recientemente (Activos por . .

Impuestos Diferidos, Ingresos Diferidos, y otros NO €S la intencion de IFT que los
Pasivos Circulantes en 2010), creemos que no Parnmpant_es de la licitacion recreen el Plan
tiene sentido utilizar datos promedios desde 2000 y d& Negocios exactamente conforme las
consideramos que, en todo caso, debemos utilizar directrices de IFT en el Valor Minimo de

tendencias del mercado mas recientes. Referencia. Se confirma que los
interesados pueden calcular las inversiones

o . . a partir de estimaciones de especialistas.
Se solicita confirmar que podemos utilizar datos de

2010 hasta 2013.
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i Se debe realizar el pago de derechos o
Anteriormente el fundamento IegaI. del pago de aprovechamientos correspondientes por el
derechos se referia al art. 125 fraccion |, inciso a) estudio, tanto para el otorgamiento de una

de la Ley Federal de Dere_chos. En el texto vigente Concesién Gnica para uso comercial (es un
no se encuentra referencia alguna al fundamento

s solo pago), como para el otorgamiento de
en cuestion.

una o dos Concesiones de Espectro
Radioeléctrico para uso comercial (es un
¢El fundamento para el pago de derechos previsto pago por cada Cadena Nacional
en el segundo parrafo del formulario de requisitos pretendida).

seguira siendo el mismo?

Al entregar la documentacion a que se
¢Cual es el monto a pagar por cada estudio? refiere el 4.1.2.3 de las Bases, los
interesados deberan presentar los pagos

¢ Cuantos pagos de derechos deberan realizarse en €@lizado mediante las fichas de deposito
caso de (i) propuestas por una cadena Nacional (ji) OPtenidas en la ventanilla de pagos del
propuesta por dos cadenas nacionales? Instlt.uto, conforme. al monto establecido,
previo al 18 de noviembre de 2014.
Dado que en el anexo 10 resultante de la
modificacién a las bases de licitacion publicado el Como se desprende del contenido del
jueves 25 de septiembre en el portal del IFT, incluye Apéndice B, la formula de evaluacion sélo
un nuevo apartado (a) solicitando incluir la difusién se pase en dos variables, la oferta
de contenidos nacionales, regionales y locales en el econémica y la de cobertura. Por lo tanto, el
proyecto de produccion y programacion, se solicita proyecto de produccién y programacién no
a la convocante aclarar. tiene una ponderacién en la férmula de
evaluacion. Unicamente se verificara que el
¢Cudles seran los criterios de evaluacién y que Proyecto presentado cumpla con los rubros
ponderacion tendran en la evaluacion de las ofertas contenidos en el Anexo 10 del Apéndice A
de los participantes en la licitacion, asi como en qué de las Bases.
etapa del proceso de licitacién seran evaluados?

Aunque en el Anexo 10 del apéndice A nos piden
una descripcion de la estructura de programacion,
y en especifico se habla del tipo de audiencia
(target):

¢Podria definir el IFT si este target se toma como | 5 descripcion del tipo de audiencia (target)

referencia a las descripciones de audiencia 4 egis acotada a una definicién particular.
utilizados por firmas como IBOPE NIELSEN, 0 si 10 | o¢ interesados deben identificar el tipo de

( ( e intel i
maneja de alguna forma independiente’ audiencia a la que pretenderian llegar con

la cadena o cadenas por las que pretendan
¢ Tiene el IFT una clasificacion especifica del tipo concursar y describir de la forma mas
de audiencia? precisa posible el tipo de audiencia a la que
se refieran.

¢ Rangos especificos por segmento de poblacion?

Si es asi, ¢podria publicar esta clasificacion para
que todos los solicitantes trabajaran con los mismos
parametros?

a) Los anexos deberan ser generados en
dos tantos y estar debidamente firmados
Se solicita a la Convocante aclarar si el Anexo 11 por el representante legal, y cada tanto
del Apéndice B debe ser presentado en dos debe ser presentado en sobre cerrado, en
originales firmados autégrafamente o si, por el términos del punto 4.1.3. de las Bases.
contrario, se trata de un solo original firmado y la
copia del mismo. Favor de indicar si es necesario p) E| anexo 11 también debera ser foliado,
que este documento quede foliado. conforme a las carpetas a que se refieren
los puntos 2 y 4 del Apéndice A, sin
integrarse a las mismas.
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Conforme al Apéndice B de las Bases, las
¢Valorara realmente el IFT el esfuerzo de una variables que se tomaran en cuenta en la
programacion distinta a la actual? Férmula de Evaluacion son: Oferta

Econdmica y Oferta de Cobertura

Si, puesto que los incentivos a la
Produccion Nacional y la Produccion
Nacional Independiente, se encuentran
previstos en los articulos 247 a 250 de la
Ley Federal de Telecomunicaciones vy
Radiodifusién, y son aplicables para todos
los concesionarios que presten el servicio
de radiodifusién para uso comercial.

1) La validez de las Ofertas de Cobertura es

independiente de la determinacion de utilizar o no 1) La validez de las Ofertas de Cobertura es
multiprogramacion. independiente de la determinacién de

utilizar o no multiprogramacion.

,Se apegara a los parametros de apoyo a la
produccién nacional propia e independiente que
marca la nueva ley de telecomunicaciones?

El Interesado debe tomar en cuenta que
participante ganador de la licitacion tendra E! Interesado debe tomar en cuenta que el

autorizada la multiprogramacion, por lo que podra Participante ganador de la licitacion tendra
hacer uso de ella si asf lo desea. autorizada la multiprogramacion, por lo que
podra hacer uso de ella si asi lo desea.

El nimero y calidad de los canales de

multiprogramacién debera atender los criterios 2) Las Bases no establecen un pago
previstos en las disposiciones de caracter general adicional [99lr concepto de
que al efecto emita el Instituto. multiprogramacion.

2) Las Bases no establecen un pago adicional por 3) L& descripcion de la estructura de
concepto de multiprogramacion. programacion a que se refiere el Anexo 10
del Apéndice A de las Bases no se debe

o, . afectar por el nuamero de canales
3) La descrlpmon de la estructura dg programacion miiprogramados que se pretenden utilizar,
a que se refiere el Anexo 10 del Apéndice A de las yendiendo a las disposiciones de caracter
Bases no se debe afectar por el numerc_)_de canales general aplicables en la materia.
multiprogramados que se pretenden utilizar.

. o ) iy . 4) La decision de utilizar multiprogramacion
4) La decision de utilizar multiprogramacion no tiene g tiene efecto alguno en el puntaje a que

efecto alguno en el _puntaje a que se refiere 1a go refiere la Formula de Evaluacion del
Formula de Evaluacién del Apéndice B de las Apéndice B de las Bases.
Bases.

En el apéndice B. Lineamientos para la Evaluacion
de las ofertas, aparece en el punto 5 de las Bases,
la evaluacion de las propuestas por un sistema de
puntos. En el 5.1 se muestra la Formula de
Evaluacion. En ellas solo se toman en cuenta la
Oferta Econdmica y la de Cobertura.

El contenido programatico es un elemento
que el Instituto tomard en cuenta para
determinar la idoneidad del interesado para
ser concesionario de una o dos cadenas
nacionales de television.

Nos gustaria saber, sobre las propuestas de

programacion y contenidos: En ese contexto, la evaluacion de la

propuesta de programacién y contenidos se
realizara durante el analisis de la capacidad
¢Donde queda la valoracion y ponderacion de la del interesado para cumplir con el objeto de
propuesta de programacion y contenidos? la licitacién, es decir, previo a la evaluacién
de las propuestas, conforme al punto 4.2.1.

¢ Con qué elementos cuenta el IFT para valorar esta de las Bases, razén por la cual no aparece
propuesta? en la Férmula de Evaluacion.



Num.

134

135

136

137

138

Pregunta Respuesta

¢Por qué no aparece contenida esta propuesta en
la formula de evaluacion del sistema de Puntos?

Lo anterior toda vez que dentro de los lineamientos
antes sefialados no se desglosa la forma de
evaluacion de los contenidos y programacion.

En el punto 6. Tercera fase, Comparacion de las
Propuestas, tampoco aparece nada referente a las

propuestas de programacioén y contenidos, ¢ cual es o
la razén? En términos del numeral 4.1.1.3 de las

Bases, no se responden estas preguntas

) . » por no versar sobre el contenido de las
Tampoco esta contenida la valoracion de las gageg.

propuestas de programacion y contenidos en el
punto 7, Seleccién de las Oferta Ganadoras, ¢.cual
es la razon?

Se sugiere que de darse por terminada la

Concesion de manera anticipada por cualquiera de

las causas previstas en la LFTyR y el Titulo de

Concesion, se establezca un mecanismo que La presente pregunta no versa sobre el
asegure al Concesionario el reembolso de las contenido de las Bases, Apéndices y sus
inversiones y gastos efectivamente realizados, ain Anexos. Ver numeral 4.1.1.3. de las Bases.
no amortizados hasta el momento de la inversién

hasta el momento en que sea declarada dicha

terminacion.

Se sugiere la inclusion de una Condicién que

prevea la existencia de Comités de Expertos, asi

coma una "jurisdiccion escalonada" para la solucion

de controversias entre las partes, derivadas del

cumplimiento de las obligaciones de la Concesion,

en el entendido que lo més conveniente para estos

Proyectos es el siguiente esquema:

La propuesta planteada no constituye un
planteamiento concreto en relacion a las
Bases, Apéndices y sus Anexos. Ver
numeral 4.1.1.3. de las Bases.

(i) La constitucion de un Comité de Expertos para la
solucion de controversias que deriven de la
interpretacion de cuestiones técnicas o econdémicas
de la Concesion; y

(i) La existencia de mecanismos alternos de
solucién de controversias que permitan llevar a
cabo mediaciones y/o arbitrajes de caracter
Institucional.

¢Habra un nuevo modelo de titulo de concesién en

caso de que se defina el modelo de titulo de

Concesion Unica (que permita prestar otros | os modelos de titulos de concesion tnica

servicios incluyendo los de telecomunicaciones) y y de espectro radioeléctrico, ambos para

habra tiempo de analizarlo antes de la presentacion yso comercial, se publicaron en la pagina

de propuestas? de Internet del Instituto de conformidad con
el Acuerdo del Pleno P/IFT/240914/298.

Resulta necesario tener certeza respecto a este

punto tan importante.

Conforme a la condicion 2 "modalidad de uso de

concesion de espectro radioeléctrico” que se refiere No, la concesién de bandas de frecuencia

a la prestacion del servicio publico de television de| espectro para canales de transmision a

radiodifundida digital: efecto de formar dos Cadenas Nacionales
de hasta 123 Canales de Transmisién cada

;Se tiene contemplada la prestacion de otros Una, es unicamente para la prestacion del

servicios de telecomunicaciones a traves del uso,
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aprovechamiento y explotaciéon del espectro Servicio de Television Radiodifundida
radioeléctrico? Digital.

Respecto a la atribucion de las bandas de En relacion a la modificacion del Cuadro

frecuencia del espectro radioeléctrico, Nacional de Atribucion de Frecuencias,

considerando se encuentran atribuidas a titulo dicha pregunta no versa sobre el contenido

primario a RADIODIFUSION FIJO Y MOVIL. de las Bases, Apéndices y sus Anexos. Ver
numeral 4.1.1.3. de las Bases.

¢Se tiene contemplada la prestacion de otros
servicios de telecomunicaciones?

Y en su caso:

.Se tiene contemplada la  actualizacion
modificacion al cuadro Nacional de atribucion de
frecuencias?

El plazo de inicio de prestacion del servicio
publico de television radiodifundida digital
es el establecido en la Condicion 4 del
modelo de titulo de concesion a que se
refiere el Apéndice C de las Bases y en la
Condicion 6 del modelo de titulo de
concesion a que se refiere el Apéndice D de
las Bases.

Se solicita aclarar si el Concesionario se obliga a

cubrir 100% de la poblacion en el plazo de 5 (cinco)

afos. Consideramos que un plazo de 10 (diez) afios

seria mas adecuado para instalar toda la )

infraestructura necesaria por lo que se solicita al IFT NO, los compromisos de Cobertura ya han
confirmar que podemos utilizar el plaza de 3 (tres) duédado claramente establecidos conforme

arios para el 30% y 10 afios para 100% de @ la Condicion 4 del modelo de titulo de
Cobertura Nacional. concesion a que se refiere el Apéndice C de

las Bases.

Solicitamos al Instituto que ratifique o rectifique los
plazos de inicio de las operaciones que estan
publicados en las Condiciones, Capitulo Primero,
Disposiciones Generales, Punto 4 asi como en el
Apéndice D Puntos 6y 7.

En caso de aceptarse la propuesta, se solicita
modificar la Condicién Quinta del Modelo de Titulo
de Concesion en consecuencia.

En relacion al apéndice C, sobre el proyecto

referido en la condicién 6 del titulo: .
Los que se deriven del proyecto presentado

por el interesado y que determine el Pleno

¢que elementos, caracteristicas o puntos del gg| Instituto.

proyecto presentados por el solicitante serian
incluidos en esta condicién?

Considerando lo dispuesto en los articulos 158,
159, 160, 161, 162, y 163 de la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusién en el tema de @) La multiprogramacion ya se encuentra
acceso a la multiprogramacion, se solicita a la Prevista en la Condicion 13 del modelo de

Convocante dar respuesta a lo siguiente: titulo de concesion a que se refiere el
Apéndice C de las Bases.

a) ¢Modificara el IFT las Bases, sus Anexos,

Apéndices y/o Modelo de Titulo de Concesién, b) En términos de la condicion invocada el
materia de la presente Licitacién para, en su caso, Concesionario debera notificar al Instituto
incluir en dichos documentos, las disposiciones 10s ~ Canales de  Transmision  de
establecidas en los citados articulos que sefialan Radiodifusion que operaran bajo el
que cuando el IFT lleve a cabo el otorgamiento de €squema de la Multiprogramacion.

nuevas concesiones, deberd contemplar en el

objeto de las mismas la autorizacion para transmitir

multiprogramacién?  Favor de indicar el
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procedimiento que se seguira en el caso de que la c) Las Bases no establecen un pago
respuesta sea afirmativa. adicional por concepto de
multiprogramacion.

b) En caso de que la respuesta al inciso a) anterior

sea afirmativa, confirmar si se incluird el nimero de Los Concesionarios deberan atender los

canales de multiprogramacién que se quieran Lineamientos que en materia de

transmitir 'y la calidad técnica para dicha Multiprogramacion, asi como cualquier otra

transmision; y disposicién de caracter general que para tal
efecto emita el Instituto.

c¢) En caso de que la respuesta al inciso a) anterior
sea afirmativa, se solicita a la Convocante confirmar
que para efectos de esta Licitacibn no sera
aplicable pago de contraprestacién alguna por
concepto de autorizacibn para transmitir
multiprogramacioén.

El acceso a la Multiprogramacion esta
previsto en la Condicién 13 del Titulo de
En relacion con el modelo de titulo de concesién Concesion a que se refiere el Apéndice C
que se agrega a las Bases como Apéndice C: ¢Se de las Bases.
establecera algin  mecanismo objetivo vy
transparente para que el o los ganadores de la Los Concesionarios deberan atender los
licitacion  accedan automaticamente a la Lineamientos que en materia de
multiprogramacion? Multiprogramacion, asi como cualquier otra
disposicién de caracter general que para tal
efecto emita el Instituto.

Dado que el modelo de titulo de concesion en el

apéndice letra C considera la autorizacion del IFT

para transmitir multiprogramacion se solicita a la

convocante confirmar que el solicitante, en caso de Las Bases no establecen un pago adicional
resultar ganador, no deberd incurrir en el pago por concepto de multiprogramacion.
adicional de la contraprestacion referida en la

fraccion Il del art. 158 de la ley Federal de

Telecomunicaciones y Radiodifusion.

En caso de que el dia de presentacion de |a propuesta deberd desarrollarse de
propuestas, del IFT aln no haya emitido los conformidad con lo establecido en articulo
lineamientos para la multiprogramacion a que se 158 de la Ley Federal de
refiere en la condiciéon 13 del apéndice C de las Telecomunicaciones y Radiodifusién’ los
bases de licitacion No. IFT-1, Lineamientos, asi como cualquier otra
disposicion de caracter general que para tal
¢En qué términos el licitante debera desarrollar la €fecto  emita el Instituto, y a las
propuesta de multiprogramacion? disposiciones aplicables en la materia.

En relacion al apéndice C, el titulo de concesion
para espectro incluye el derecho de realizar
multiprogramacion en los términos de las
disposiciones aplicables. ¢Esto implica que no
habra contraprestacion por dicha
multiprogramacion?, o ¢Existe la posibilidad del
cobro de una contraprestacion adicional?

En relacién al apéndice C, el uso total o parcial por
un tercero de un canal de multiprogramacion:

Las Bases no establecen un pago adicional
por concepto de multiprogramacion.

) _ En términos del numeral 4.1.1.3 de las
¢ Se consideraria como arrendamiento de espectro, Bases, no se responden estas preguntas

en términos de la ley? por no versar sobre el contenido de las
Bases, Apéndices y Anexos.
A) De ser el caso,
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¢ Esto implica que solo se podra arrendar (mediante
programacién) a personas que cuenten con
concesion Unica?

En virtud del monto del Valor Minimo de Referencia
y de las distintas cargas financieras con las que
tendra que correr el Consorcio para llevar a cabo la
ejecucion del proyecto, se solicita al IFT reducir el
monto de la Garantia de Cumplimiento que se
encuentra previsto en la Condicién Vigésima Cuarta
del Modelo de Titulo de Concesion.

,Qué elementos o0 motivos se tomaron en

consideracion para determinar el monto de la fianza En términos del numeral 4.1.1.3 de las
de cumplimiento por 276,666,667.00 M.N. Bases, no se responden estas preguntas
(Doscientos Setenta y seis millones seiscientos por no versar sobre el contenido de las
sesenta y seis mil seiscientos sesenta y siete pesos Bases, Apéndices y Anexos.

00/100 m.n.)?

Conforme a la definicion de concesién Unica es "El La concesién de canales de trasmision a
acto administrativo mediante el cual el Instituto efecto de formar dos Cadenas Nacionales
Federal de Telecomunicaciones confiere el derecho de hasta 123 Canales de Transmision cada
a su titular para prestar todo tipo de servicios una, es Unicamente para la prestacion del
publicos de telecomunicaciones y radiodifusién que Servicio de Television Radiodifundida
sean técnicamente factibles" Digital.

La propuesta planteada no constituye un
planteamiento concreto en relacion a las
Bases, Apéndices y sus Anexos. Ver
numeral 4.1.1.3. de las Bases.

¢Para la prestacion de otros servicios de La prestacion de otros servicios de
telecomunicaciones consideran aclarar cuales son telecomunicaciones y radiodifusion debe
las restricciones inherentes al uso, hacerse en los términos de las condiciones
aprovechamiento y explotacion del espectro 3 y 4 del modelo de titulo de Concesion
radioeléctrico, en términos de la concesion de Unica a que se refiere el Apéndice D de las
espectro? Bases.

Considerando conforme a la ley, la concesion Gnica
confiere el derecho para prestar de manera
convergente todo tipo de servicios publicos de
telecomunicaciones o radiodifusion, se solicita la
convocante confirmar que el solicitante, en caso de

resultar ganador podra: La pregunta se responde en su totalidad

con el contenido de la Condicion 4 del
a) prestar servicios publicos de telecomunicaciones Modelo de Titulo de Concesién Unica para
con exencion del servicio de television o audio Uso Comercial a que se refiere el Apéndice
restringido utilizando su infraestructura de TDT. D de las Bases.

b) prestar todo tipo de servicios publicos de
telecomunicaciones o radiodifusion usando una
infraestructura alambrica o inalambrica, diferente
de lade TDT.

Se necesita que el IFT defina cuales son los tipos

de servicios publicos de telecomunicaciones y Al ser todos los técnicamente factibles, no
radiodifusion que sean técnicamente factibles y con se requiere de mayor precision al respecto.
fines de lucro.

Los descritos en la Condicion 3 del modelo
de Titulo de Concesion Unica a que se
refiere el Apéndice D de las Bases.

Cuales son los alcances y regulaciones para esos
servicios.

¢, Con ésta modificacion se afecta la oferta publica

de infraestructura de los agentes preponderantes? N

) . . La concesion de bandas de frecuencia para
¢ Se puede asumir que el Solicitante puede entrar a L
canales de transmision a efecto de formar

otros servicios como pueden telefonia, celular, -
o . S dos Cadenas Nacionales de hasta 123
Internet, servicios satelitales, television de paga y/o L
Canales de Transmisién cada una, es
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cualquier plataforma existente en el presente y/o en Unicamente para la prestacién del Servicio
el futuro? de Television Radiodifundida Digital.

La prestacion de otros servicios de
telecomunicaciones y radiodifusion debe
hacerse en los términos de las condiciones
3 y 4 del modelo de titulo de Concesion
Unica a que se refiere el Apéndice D de las
Bases.

En relacion a el apéndice D, la concesion Unica que
se otorgaria permite la prestacion de cualquier

Servicio: La prestacion de otros servicios de

telecomunicaciones y radiodifusion debe
¢Ello implica la posibilidad de instalar una red hacerse en los términos de las condiciones
publica de telecomunicaciones y prestar servicios 3 y 4 del modelo de titulo de Concesion
de telecomunicaciones? o Unica a que se refiere el Apéndice D de las
Bases.

¢ Se requiere una concesion adicional para dicha

instalacion?

¢Cudles seran ahora las obligaciones o0 La presente pregunta no versa sobre el
lineamientos de operacion, tarifas, servicios, etc. contenido de las Bases, Apéndices y sus
del agente preponderante de telecomunicaciones? Anexos. Ver numeral 4.1.1.3. de las Bases.

¢Como afectara este cambio la relaciébn entre La presente pregunta no versa sobre el
preponderantes de las areas de contenido de las Bases, Apéndices y sus
telecomunicaciones y de radiodifusion? Anexos. Ver numeral 4.1.1.3. de las Bases.

¢ Cudles fueron las causas por las que se reduce el En términos del numeral 4.1.1.3 de las
plazo de concesion de 30 a 20 afios y asimismo las Bases, no se responden estas preguntas
causas por las que se amplia el plazo para entrar por no versar sobre el contenido de las
en operacion? Bases, Apéndices y Anexos.

La presente pregunta no versa sobre el
contenido de las Bases, Apéndices y sus
Anexos. Ver numeral 4.1.1.3. de las Bases.

De conformidad con la Ley Federal de
Competencia Econdmica, se sancionara
severamente la imposicién de barreras a la
libre concurrencia 'y  competencia
econdmica. Al respecto, en el articulo 94 de
esta Ley se establece el procedimiento por
medio del cual el Instituto, como autoridad
encargada de aplicar de manera exclusiva
la Ley Federal de Competencia Econdémica
en los sectores de telecomunicaciones y
radiodifusion, investigara y sancionara la
existencia de dichas barreras. De esta
manera, el mecanismo que se prevé para
impedir la existencia de barreras a la
entrada, es la aplicacion de dicha Ley.

Se solicita a la Convocante aclarar qué se entiende
por optimizacién del espectro.

En relacion con (i) la Seccion 9 de las Bases vy (ii)
los términos del modelo de titulo de concesion que
se agrega a las Bases como Apéndice C: ¢Se
evitara que los concesionarios de Television
Radiodifundida Participantes en la Licitacion,
establecidos en zonas de cobertura objeto de la
Licitacién, establezcan barreras a la entrada a
nuevos competidores en dichas zonas de
cobertura, particularmente respecto de los nuevos
canales? En su caso, ¢Qué mecanismos se
implementaran para impedir el establecimiento de
tales barreras a la entrada a nuevos competidores?

Se solicita confirmar que la identidad de los
Interesados / Participantes se mantendra con
caracter confidencial desde el inicio del proceso
licitatorio y hasta el 8 de abril de 2015, fecha en la
cual se realizara la Sesion de Apertura de sobres
con las Ofertas de Cobertura y Econémica, en la
cual se levantara acta circunstanciada en presencia
del testigo social, el fedatario publico y hasta dos
representantes de cada participante.

Si, se confirma que el Instituto no revelara
la identidad de los Interesados o
Participantes y, en efecto, en la tercera
etapa que corresponde a la sesion de
Apertura de Sobres (11 de marzo de 2015),
es cuando se haran publicos los nombres
de los participantes junto con sus Ofertas de
Cobertura y Econémica.
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¢ Como puede el IFT evitar o controlar que agentes
preponderantes o con poder sustancial, manipulen
el mercado publicitario a través de contratos
multianuales, estrategias de preventa, dumping
(reducciones  intencionales del costo de
comercializacién hacia sus clientes), contratos de
exclusividad con patrocinadores?

En relacion con (i) la Oferta de Cobertura (segun

dicho termino se define en las Bases), (ii) la Seccion

4.3.2 de las Bases y (iii) las obligaciones de

cobertura previstas en el modelo de titulo de La evaluacion de la Oferta de Cobertura se
concesiébn que se agrega a las Bases como llevara a cabo conforme a los lineamientos
Apéndice C: ¢Se tomaran en cuenta la existencia Prescritos en el punto 4.1., del Apendice B
de estaciones de television radiodifundida de las Bases.

comercial en operaciéon por Zona de Cobertura, de

un concesionario Participante en la Licitacién | as bases de licitacion no conceden
dentro de su propuesta de cobertura? ¢ En su caso, ventajas o desventajas a participantes.
como se eliminara la desventaja que implican las

mayores inversiones para un nuevo entrante, ante

la situacion anterior?

En Referencia al Plan de Negocios, contenido
Dentro de la Oferta Econémica:

En términos del numeral 4.1.1.3 de las
Bases, no se responden estas preguntas
por no versar sobre el contenido de las
Bases, Apéndices y Anexos.

Respecto a contenidos: ¢,cémo garantizara el IFT la
posibilidad de adquirir contenidos de gran
relevancia como los Juegos Olimpicos, los
Mundiales de Futbol, Los Juegos de la Seleccion
Nacional, El Gran Premio de México de Férmula
Uno, etc., en igualdad de condiciones que el resto
de los agentes que estan actualmente y estaran en
el mercado?
En términos del numeral 4.1.1.3 de las

Dado que en algunos casos como son los eventos Bases, no se responden estas preguntas
Especiales se compran con afios de anticipacién y POr no versar sobre el contenido de las
dentro del plan de negocios de la compafiia, los Bases, Apéndices y Anexos.
planteamientos de produccién, de comercializacion,

administrativos y técnicos necesarios para estos

eventos especiales se elaboran con 2 afios de

anticipacion.

En referencia a la pregunta anterior, ¢podra el IFT
regular los contratos de exclusividad para

contenidos, anunciantes, productores
independientes, talento (conductores, actores,
artistas, comentaristas, personalidades,

especialistas, etc.)?

En relacién con las secciones 4.2 y 9 de las Bases:
Sefialar qué requisitos se tienen contemplados en
las Bases y sus Apéndices para impedir
exclusividades en la adquisicion de contenidos o en
el uso de infraestructura de radiodifusion que
otorgue ventajas indebidas a alguno de los
Participantes en la Licitacion.

Los datos a desarrollar solicitados en las Bases,
Anexos y Apéndices, cuando no se establecen
formatos especiales o prestablecidos ¢ pueden ir en Si.
formato libre mas los Anexos que se deben
requisitar?

En términos del numeral 4.1.1.3 de las
Bases, no se responden estas preguntas
por no versar sobre el contenido de las
Bases, Apéndices y Anexos.
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En la ley se prevé un Plan de Cobertura en el que Una de las medidas que el Instituto impuso
los actores declarados econémicamente al agente econémico preponderante en
preponderantes faciliten el uso de su infraestructura radiodifusion, fue la realizacion de una
para hacer viable el negocio de los nuevos Oferta Publica de Infraestructura, mediante
competidores, siendo claro que es una condicion la cual se trata de facilitar el acceso a la
vital para lograr los resultados financieros para no infraestructura  pasiva  del agente
hacer inversiones mayores en infraestructura de econémico preponderante, con el objetivo
transmision. de incrementar la viabilidad econémica de
potenciales competidores.

Con el objeto de cumplir con la cobertura
especificada y tener un plan de negocio favorable No obstante, como se establece en la Ley
financieramente y en razén de que no lo prevén las Federal de  Telecomunicaciones vy
bases, es necesario que se precise lo siguiente: Radiodifusion, el agente econdémico

preponderante puede dejar de serlo si
¢ Se presume que seguira vigente esa opcién? cumple con una serie de requisitos, entre
los cuales se encuentra la existencia de
condiciones de competencia en el sector en
gue se haya declarado preponderante. En
este sentido, la creacion de nuevos
¢, Se debe asumir que los actores preponderantes competidores viables a largo plazo es un
continlien en ese estatus durante el tiempo en que elemento fundamental que ayuda para la
las nuevas cadenas de television amorticen sus existencia de condiciones de competencia.
inversiones si los primeros llevan a cabo acciones
para salir de su condicidn como preponderantes
durante ese periodo?

Y en caso afirmativo:

Las condiciones comerciales entre el
agente economico preponderante y los
operadores que quisieran arrendarle
¢ Cuando, como y con qué condiciones comerciales infraestructura pasiva, se determinaran
se estableceran las tarifas para que los actores entre ellos, con base en una Oferta Publica
econdémicamente preponderantes cobren el servicio de Infraestructura que sera revisada por el
de renta de infraestructura a los nuevos Instituto, para garantizar condiciones
participantes con cadenas de TDT nacional? aceptables entre los agentes.

Una de las medidas que el Instituto impuso
La preparacion de un plan de negocios varia de al agente econOmico preponderante en
manera importante en caso que haya certeza radiodifusion, fue la realizacion de una
respecto de la comparticion de infraestructura del Oferta Publica de Infraestructura, mediante
Agente Econ6mico Preponderante en materia de la cual se trata de facilitar el acceso a la
Radiodifusién, ya que parte del despliegue de la red infraestructura pasiva del agente
dependerd de las tarifas que ofrezca el econdmico preponderante, con el objetivo
preponderante. Es necesario tener certeza de incrementar la viabilidad econdmica de
respecto de la situacion del preponderante en potenciales competidores.
materia de radiodifusién para poder presentar un
plan de negocios adecuado y ajustado alarealidad. | o« condiciones comerciales entre el

agente econdémico preponderante y los
¢ Se esta pensando en algun tipo de medida para operadores que quisieran arrendarle
que los participantes cuenten con certeza respecto infraestructura pasiva, se determinaran
a este tema? ¢ Qué pasa si se presenta un plan de entre ellos, con base en una Oferta Publica
negocios basado en tarifas que pudieran no aplicar de Infraestructura que sera revisada por el
en caso que haya cambios derivados de amparos? Instituto, para garantizar condiciones
aceptables entre los agentes.

¢Coémo piensa el IFT regular el arbitraje entre los En términos del numeral 4.1.1.3 de las
preponderantes y el ganador de la licitacion en lo Bases, no se responden estas preguntas
referente  a los precios, utlizacion de la por no versar sobre el contenido de las
infraestructura? Bases, Apéndices y Anexos.

Con la actual convergencia de tecnologias, en El uso de Infraestructura pasiva del Agente
donde ya es comun en la actualidad utilizar redes o Econdmico Preponderante en el sector de
servicios denominados de telecomunicaciones telecomunicaciones y  del Agente
(redes 3y 4g por ejemplo) para la utilizacion y Econdmico Preponderante en el sector de
equipos broadcast utilizados en la operacion vy radiodifusion, deberd ajustarse a las
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produccién de contenidos (noticiosos y deportivos resoluciones en las que se les declaré con
en vivo) de las cadenas de television: ¢se podra ese caracter, emitidas mediante los
incluir en el Plan de Negocios una posible utilizacién acuerdos P/IFT/EXT/060314/76 y
de infraestructuras del agente preponderante de P/IFT/EXT/060314/77,  respectivamente,
Telecomunicaciones bajo las mismas reglas que ambas de fecha 6 de marzo de 2014.

con el preponderante en Radiodifusién?

En términos del numeral 4.1.1.3 de las
Bases, no se responden estas preguntas
por no versar sobre el contenido de las
Bases, Apéndices y Anexos.

En el entendido que durante el desarrollo de todas Atendiendo las obligaciones impuestas en
las etapas de la licitacién IFT-1, es probable que se 1a Ley Federal de Telecomunicaciones y
emitan diversos Lineamientos que regulen diversos Radiodifusion, el Instituto emitira una serie
aspectos de la legislacion vigente, se solicita d& Lineamientos respecto a temas que
respetuosamente a la Convocante, aclare que Pueden tener o no relacion con el objeto de
dichos lineamientos no modificaran ni alteraran, ni la Licitacién, en ese sentido, dichas
el procedimiento de licitacion, ni los planes de disposiciones seran obligatorias para los
negocios y sus contenidos, que en su caso concesionarios en términos del penL'JItimo
presenten los Participantes, y en caso contrario, Parrafo del punto 2 de las Bases.

aclarar cudl seria el procedimiento que se

estableceria para que los Participantes ajusten | os Concesionarios deberan ajustarse a lo
qlichos_planes de negocios a lo dispuesto en dichos dispuesto en el pendltimo parrafo del punto
lineamientos. 2 de las Bases.

Haciendo referencia a la pregunta anterior:

¢Se aplicaran las mismas reglas de comparticion
de infraestructura y/o obligaciones al agente
preponderante de telecomunicaciones?

a) ¢ Planea el IFT revisar las diferentes tecnologias

y los usos para los servicios de una cadena de TV

(incluidas aquellas tecnologias de radiodifusion y

telecomunicacion que se utilicen y/o surjan en el La presente pregunta no versa sobre el

futuro, para su uso en una cadena de TV? contenido de las Bases, Apéndices y sus
Anexos. Ver numeral 4.1.1.3. de las Bases.

b) Si es asi, ¢con qué periodicidad? Todo esto para
poder tomar decisiones de los sistemas y equipos a
utilizar y que afectan directamente nuestro plan de
Negocios, los tiempos de instalacion y los tiempos
de operacion.

¢El porcentaje y nUmero de minutos maximo de
publicidad (18%) debe ser calculado en funcion del La presente pregunta no versa sobre el
tiempo total de programacién o por hora? Son contenido de las Bases, Apéndices y sus
considerados periodos "muertos” de programacion Anexos. Ver numeral 4.1.1.3. de las Bases.
(12am-6am)?

Se solicita se confirme si la presente Licitacion
encuadra dentro del supuesto que sefiala el Articulo
Segundo Transitorio del Decreto por el que se
expide la Ley Federal de Competencia Econdmica
y se reforman y adicionan diversos articulos del
Cadigo Penal Federal publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 23 de mayo de 2014, asi como
el Segundo y Tercer Transitorios de la Ley Federal
de Telecomunicaciones y Radiodifusion

La Ley Federal de Competencia
Econdmica, publicada en el Diario Oficial de
la Federacion el veintitrés de mayo de dos
mil catorce, entré en vigor el siete de julio
de dos mil catorce. En consecuencia, todas
las solicitudes y demas tramites en materia
de competencia econdmica presentadas
ante este Instituto después de la entrada en
o vigor de esta Ley, se sustanciaran de
“Transitorios conformidad con la misma y con las demas
disposiciones secundarias que de ésta se
deriven. Por su parte, los procedimientos
gue se encuentren en tramite a la entrada

SEGUNDO. Se abrogan la Ley Federal de en vigor de la citada Ley, se sustanciaran

Telecomunicaciones y la Ley Federal de Radio y
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Television. Se dejan sin efectos aquellas conforme a las disposiciones vigentes al

disposiciones de la Ley de Vias Generales de momento de su inicio.

Comunicacioén en lo que se opongan a lo dispuesto

an d_'ad_fLe}’, Federal defd Teleco_mudnl(;:alcmnes Y Las solicitudes de opinién en materia de
adiodrlusion gue se expide por virtud del presente ¢ompetencia econémica para participar en

Decreto. la Licitacion IFT-01 se recibieron en
septiembre de 2014, por lo que se
TERCERO. Las disposiciones reglamentarias y tramitaran de conformidad con la Ley
administrativas y las normas oficiales mexicanas en Federal de Competencia Econdémica
vigor, continuaréan aplicandose hasta en tanto se vigente a partir del 7 de julio de 2014 y las
expidan los nuevos ordenamientos que los Disposiciones Regulatorias de la Ley
sustituyan, salvo en lo que se opongan a la Ley Federal de Competencia Econémica para
Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion los sectores de telecomunicaciones vy
gue se expide por virtud del presente Decreto..."  radiodifusion publicadas en el Diario Oficial
de la Federacion el 28 de julio de 2014.

Respecto al Cuestionario para Obtener Opinidon La presente pregunta no versa sobre el
Favorable en Materia de Competencia, en relacion contenido de las Bases, Apéndices y sus
a la forma en que se obtendra el financiamiento Anexos. Ver numeral 4.1.1.3. de las Bases,
(Punto 1.4, inciso G del Cuestionario), aclarar si el por lo que debera estarse a lo previsto en el
financiamiento referido es en relacion al Instructivo para los Agentes Econdmicos
procedimiento de licitacion, o para el cumplimiento que requieran opinion favorable en materia
de las obligaciones con la empresa de resultar de competencia econdémica a que hace
ganadora en la Licitacion. referencia.

En el Acuerdo de referencia se sefiala que se

analiz6 la informacion anual de Televisa y TV

Azteca del periodo de 2000 a 2013 y que dichas

variables se expres6 en precios reales de 2013 y

para cada una de ellas se calculé un promedio

simple. No obstante lo anterior, en el Anexo 9 del

Apéndice A. Formulario de Requisitos de las Bases,

se establece en el Estado de Resultados Proforma

que la informacién se presente "sin IVA niLas proyecciones financieras del Anexo 9
inflacién™, es decir en términos nominales. de las Bases no deben expresarse en
términos nominales, sino reales, puesto que
expresamente se establece que sean
presentadas sin considerar estimaciones de
inflacion.

Este requisito puede cambiar las proyecciones de
ventas a pesar de que estas no hayan crecido en
términos reales en los ultimos afios si lo han hecho
en términos nominales.

Se solicita al IFT confirmar que la informacién podra
ser presentada en términos nominales, en el
entendido que se proyectarian las ventas usando el
precio histérico de mercado a una tasa anual de
crecimiento promedio de 3.2%.



