INSTTUTO FEDERAL DE

TELECOMUNICACIONES
México, D.F., a 11 de marzo de 2015

Versidn Estenogrdafica de la XV Sesidn Extraordinaria del Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones, celebrada en la Sala del Pleno de este Instituto.

Comisionado Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Buenas tardes, bienvenidos a la
XV Sesidon Extraordinaria del Pleno del Instituto que tiene lugar con fundamento en
lo dispuesto por el arficulo 12, segundo parrafo del Estatuto Orgdnico que dispone
que: Sin necesidad de convocatoria alguna, las sesiones del Pleno y resoluciones y
acuerdos tomados en ellas serdn vdlidos, siempre que concurran todos los
Comisionados, ya sea fisicamente o a través de cualquier medio de comunicacion
electronica a distancia. Estas sesiones tendrdn el caracter de extraordinarias. Solicito
a la Secretaria que verifique si existe este qudérum para sesionar.

Lic. Juan José Crispin Borbolla: Si Presidente, le informo que con la presencia de los
siete comisionados, fenemos qudrum legal para sesionar.

Comisionado Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Muchas gracias, siendo el caso
someto a su aprobacion el Orden del Dia. Quienes estén a favor, sirvanse
manifestarlo.

Lic. Juan José Crispin Borbolla: Se aprueba por unanimidad Presidente.

Comisionado Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Muchas gracias, pasamos
enfonces al Unico asunto listfado que es el correspondiente al Fallo de la Licitacion
Pdblica para concesionar el uso, aprovechamiento y explotacion comercial de
canales de fransmision para la prestacidon del servicio publico de television
radiodifundida digital, a efecto de formar dos cadenas nacionales en los Estados
Unidos Mexicanos (Licitacion No. IFT-1), para cuya presentacion le doy la palabra al
Ingeniero Alejandro Navarrete, Titular de la Unidad de Espectro Radioeléctrico.

Ing. Alejandro Navarrete Torres: Muchas gracias senor Presidente, muy buenas tardes
senoras y senores Comisionados, en efecto como ustedes saben el 26 de febrero
pasado, el Pleno de este Instituto aprobd el Acuerdo mediante el cual el Pleno del
Instituto Federal de Telecomunicaciones aprueba y ordena la emision de las
constancias de participacion a Cadena Tres |, S.A. de C.V. y Grupo Radio Centro,
S.A.B. de C.V,, y tiene por desistido al Centro de Informacidn Nacional de Estudios
Tepeyac, S.A. de C.V,, en el proceso de licitacion publica para concesionar el uso,
aprovechamiento y explotacion comercial de cadenas de fransmision para la
prestacion del servicio pudblico de television radiodifundida digital, a efecto de
formar dos cadenas nacionales en los Estados Unidos Mexicanos (Licitacion No. IFT-
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A este respecto la Unidad de Espectro Radioeléctrico, a través de la Direccidon
General de Economia del Espectro y Recursos Orbitales, conforme a lo descrito en el
Acuerdo ndmero P/IFT/260215/39 del Pleno del Instituto, y de acuerdo con el
calendario de actividades de las bases de licitacion, emitid las constancias de
participacion a Cadena Tres |, S.A. de C.V. y a Grupo Radio Centro, S.A.B. de C.V,,
mismas que fueron notificadas el 5 de marzo del presente ano. Con esto se dio
terminada la segunda etapa del proceso de licitacion y con esto podrian pasar a la
tercera etapa, que justamente es la apertura y calificacion de las ofertas de
cobertura y econdmica; en ese sentido conforme al numeral 4.3.1 y al calendario de
actividades de las bases de licitacion, el dia de hoy, 11 de marzo de 2015 a las 9:.00
horas se llevd a cabo la Sesidon de apertura de sobres con las ofertas de cobertura y
econdmica, en la sala de usos mulfiples de este Instituto, o cual quedd asentado en
un Acta Circunstanciada levantada por el Instituto y firmada por los representantes
legales de los participantes y los servidores publicos que intervinieron, incluyendo el
senor Arturo Penaloza Sanchez, en representacion del Testigo Social ONG Contraloria
Ciudadana para la Rendicion de Cuentas, A.C. y quien estuvo también fue el, para
ratificarla el Corredor Publico nimero 11, el Licenciado Guillermo Villarreal Torres.

La Unidad de Espectro Radioeléctrico realizé el andlisis, una vez abiertas justamente
estas ofertas, realizé el andlisis y calificacion de la oferta de cobertura y de la oferta
econdmica de cada uno de los participantes para dar cumplimiento a lo
establecido en el anexo B de las propias bases. Quisiera a continuacion comentar
justamente acerca de este Dictamen. El objeto de las ofertas en este caso dice: Las
bases que los interesados podrdn presentar en un mismo sobre cualquiera de las
siguientes tres manifestaciones: Una manifestacion de interés para una cadena, para
dos cadenas o una manifestacion de interés para una cadena nacional y
simultneamente dos cadenas nacionales, también dice que las obligaciones de
consistencia que hay que revisar acerca de las ofertas que se deben presentar
explicitamente en su plan de negocios, la manifestacion de interés que sea de su
eleccidn, esto es de una cadena, dos cadenas o una o dos cadenas; el punto 3 que
también abarca este apéndice B, habla de las fases para la evaluacion de las
propuestas, que son cuatro: La primera fase es la determinacion de la validez de las
posturas; la segunda fase es la evaluacion de las propuestas por un sistema de
puntos; la tercera fase la comparacion de las propuestas; y la cuarta fase la
seleccion de las ofertas ganadoras.

En cuanto al objeto de las ofertas, CadenaTres|, S.A. de C.V., tenemos que conforme
al formato generado por la aplicacidon disponible en el portal de Internet del Instituto,
el anexo 11 del apéndice A de las bases de licitacion, completado y presentado por
el participante Cadena Tres |, S.A. de C.V., en este caso el participante manifesto su
interés para participar por una cadena de television radiodifundida digital y, en el
caso de Grupo Radio Centro, con base en el mismo formato, el participante Grupo
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Radio Centro, S.A.B. de C.V., manifestd su interés para participar también por una
cadena de television radiodifundida digital.

En cuanto a las obligaciones de consistencia de la informacidn en las ofertas, en
efecto en ambos casos, tfanto en Cadena Tres |, S.A. de C.V, y Grupo Radio Cenftro,
S.A.B. de C.V., en ambos casos hay consistencia en el sentido de que en los planes
de negocios de ambos participantes, se manifestd el interés por participar por una
cadena nacional de television; entonces en este sentido hay plena consistencia
respecto de lo que aparece en los sobres.

En cuanto ala evaluacion de las propuestas; en la primera fase primero se tiene que
determinar la validez de las mismas; en este caso, como ustedes saben, hay un valor
minimo de referencia de 830 millones de pesos, cadena en este caso, y se fiene que
obtener tfambién el concepto de cadena nacional, esto es una cobertura de al
menos 30% de todas las Entidades Federativas del pais; con el fin de determinar la
validez de cada una de las ofertas de coberturas participantes, se generd un
formato de verificacidn con la propia aplicacidon del anexo 11, formato de
verificacion elaborado por el Instituto revela la misma informacidn de cobertura que
la validacion de oferta de cobertura entregado por Cadena Tres |, S.A. de C.V,,
contenida en el formato de ofertas de cobertura y, en el mismo caso el formato de
verificacion elaborado por el Instituto revela la misma informacion de cobertura que
la validacion de oferta de cobertura entregado por Grupo Radio Centro, S.A.B. de
C.V., contenido en el formato de ofertas de cobertura y econdmica.

Tomando en cuenta lo anterior, se tiene, se hace constar justamente que Cadena
Tres |, S.A. de C.V. tiene una oferta de cobertura de la totalidad de las zonas de
cobertura propuestas, esto es de las 123 zonas de cobertura y en su oferta
econdmica expresa la canfidad de 1 milldn 800, perddn, 1,808 millones de pesos,
repito 1,808 millones de pesos, moneda nacional. Enfonces derivado del andlisis que
se realizd de la informacidn arriba apuntada se tiene que cubre al menos el 30% de
la poblacion de cada Entidad Federativa y un 50% de la poblacién nacional e
incluso fueron seleccionadas todas las zonas de cobertura que podian hacerse.

En el caso de Grupo Radio Centro, ellos fambién manifestaron su interés en una
cadena nacional por las 123 zonas de coberturg, lo cual cubre perfectamente al
menos 30% de cada Entidad Federativa y el 50% de la poblacidon nacional, dando
cumplimiento al concepto de cadena nacional, al haber optado también por las
123 zonas de cobertura; en el caso de Grupo Radio Centro su oferta econdmica
asciende a 3,058 millones de pesos.

La segunda fase, es la evaluacion de las propuestas por un sistema de puntos, como

ustedes saben hay una férmula que estd definida dentro del apéndice B que
pondera tanto las propuestas de cobertura como la econdmica, con una
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ponderacion del 60% hacia la cobertura y 40% hacia la propuesta econdmica. Se
hicieron justamente |las valoraciones correspondientes a cada uno de ellos, y en el
caso de Cadena Tres |, S A. de C.V,, la puntuacidn que se obtiene al aplicar la
formula de referencia es de 83.6494 puntos, repito 83.6494 puntos de un total de 100;
al justamente utilizar la misma férmula para el caso del Grupo Radio Centro S.A.B. de
C.V., ellos obtienen un puntaje total de 100 puntos, como ellos tuvieron justamente
las mdaximas tanto en cobertura como de propuesta econdmica, ellos obtienen 100
puntos, en esta tesitura el orden de mayor a menor con base en los puntos otorgados
en la segunda fase es, en primer lugar estd Grupo Radio Centro, S.A.B. de C.V., con
un puntagje de 100, y en segundo lugar Cadena Tres |, S.A. de C.V., con un puntgje
de 83.6494.

En ese sentido, el Instituto aplicd a estos criterios a fin de determinar las propuestas
ganadoras; y al no existir una propuesta conjunta finalista y al contar con dos
propuestas individuales finalistas, mismas que han sido aclaradas como vdalidas, las
propuestas ganadoras con base en el Dictamen que estd presentando el drea a su
consideracion, son las siguientes:

1. Grupo Radio Centro, S.A.B. de C.V. con un puntagje total de 100 puntosy,

2. Cadena Tres |, S.A. de C.V., con un puntgje total de 83.6494 puntos, cada una de
ellas por una cadena nacional con el total de 123 zonas de cobertura.

Este andlisis que hizo justamente el areq, es con base en lo que indican el apéndice
B de las bases de licitacion, y se plasma en el proyecto de fallo que estd a su amable
consideracion. Muchas gracias.

Comisionado Gabriel Contreras Saldivar: Muchas gracias Alejandro. Estd a su
consideracion el proyecto Comisionados. Comisionada Adriana Labardini.

Comisionada Adriana Labardini Inzunza: Muchas gracias Comisionado Presidente,
muy buenas tardes a fodos ustedes, estamos aqui en Pleno para discutir y votar este
importante acto que empezara con la reforma constitucional y que en apego a ella
en este Instituto se llevd a cabo el primer proceso de licitacion de dos cadenas
nacionales de felevision. El Unico precedente, pero pues es muy distintfo, es la
privatizacion del Sistema Imevision en 1993, en el cual se privatizaron dos canales;
pero una licitacion de este tipo es pionera, y es un acto y fecha importantes; en mi
opinién, todo este proceso de licitacion se caracterizd por reglas claras que dieron
certeza juridica a fravés de las bases de licitacion, una flexibilidad los mercados,
permitiéndoles hacer posturas por una cadena individual, o dos, o en forma
conjunta, una transparencia casi diria yo inmejorable, en el que se publico todo, sin
vender las bases que fueron gratuitas, se cred este portal, hay un Testigo Social, hubo
Fedatario Pdblico, todos los documentos estuvieron a disposicion del publico desde

11-03-15 Pagina 4



Y ®
J1ft
INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES
la primera etapa de la licitacion; lo cual da credibilidad y habla de la transparencia
de este Instituto, se cuidaron también los aspectos de competencia y cuidando
también la limitante constitucional de que no participaran quienes ya tenian 12 MHz
en cualquier forma en radiodifusion de television; y lo mas importante, se privilegid
viendo los resultados de la apertura de los sobres el dia de hoy, la eficiencia en la
asignaciéon de un recurso escaso que es el espectro, el mercado con estos resultados
estd poniéndole un valor a 6 MHz para el uso de radiodifusion television digital de
acuerdo al potencial que ven; y creo que en la asignacion que cada uno dio a su
postura se evalda por el propio mercado el valor del espectro, nosotros dimos un
valor minimo de referencia nada mads, que reconocia las barreras en este mercado
y que incentivd en mi opinidn la participacion; ademds creo que es muy, muy
importante y buenas noticias el que ambos participantes estén ofreciendo una
cobertura total nacional para con sus senales, uno en cada canal en su caso, cubrir
al 100% de la poblacidén, eso es muy, muy importante y buenas noticias en favor de
la competencia en radiodifusion y un buen indicio y camino hacia la pluralidad. Por
tal motivo, acompano con mi voto a este acuerdo y propuesta de fallo, con lo que
se agota la tercera etapa de esta licitacion y se seguirdn teniendo que cumplir todos
los aspectos y obligaciones de los adjudicatarios, y creo que es una licitacion exitosa,
fransparente, apegada a la legalidad, promotora de la competencia y del uso
eficiente de los recursos espectrales. Muchas gracias.

Comisionado Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Muchas gracias Comisionada
Labardini. Comisionado Adolfo Cuevas.

Comisionado Adolfo Cuevas Teja: Manifiesto mi voto a favor del proyecto, proyecto
que se tfraduce en asignar sendas cadenas nacionales a Grupo Cadena Tres y A
Grupo Radio Centro, toda vez que las ofertas abiertas hoy mismo estan realizadas
conforme a lo previsto en nuestras bases y por tanto, al cubrir los requisitos tanto en
lo econdmico como en el aspecto de cobertura, por inclusion de senales en el
territorio nacional, se acreditan los extremos planteados y es procedente el fallo
favorable, fallo que se inserta en el cometido constitucional de dotar a este
importante sector de la television abierta de un dinamismo mayor, impulsando la
competencia y a fravés de la competencia, pero no necesariaomente derivado de
ella, también promover una mayor pluralidad.

En ese orden de ideas felicito a este Instituto, a mis companeros integrantes del Pleno,
por un proceso exitoso, altamente satisfactorio, no para nosotros sino para el pais
que necesita y necesitard que sigamos promoviendo competencia y pluralidad. En
razon de ello mi voto a favor y mi reconocimiento también a la destacada labor de
la Unidad responsable. Gracias.
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Comisionado Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Muchas gracias Comisionado
Cuevas. Comisionado Fernando Borjon.

Comisionado Luis Fernando Borjdn Figueroa: Muchas gracias Comisionado
Presidente. Hoy es un dia histérico en la historia de nuestro pais, hoy en un dia donde
estamos incrementando la competencia en un mercado que por tantos anos fue
anhelado, por mas de 20 anos no se han oforgado concesiones en materia de
televisibn en nuestro pais y eso generd uno de los problemas que han sido
detectados en la reforma constitucional y sobre la cual se han determinado diversas
acciones; como en must carry/must offer, como la identificacion del agente
econdmico preponderante, como el mandato de generar Lineamientos de
Multiprogramaciéon y ahora la licitacion de dos cadenas nacionales. Cuando en
meses anteriores hicimos las bases de licitacion en un trabajo exhaustivo, en la que
tuvimos la intfervencidén de diversas Unidades de este Instituto y en donde los propios
Comisionados nos involucramos de manera comprometida para generar
documentos que facilitaran la competencia, hoy se refleja en este resultado donde
concretamos dos cosas: En primer lugar, maximizamos |la cobertura de cadenas
nacionales en beneficio del 92% de la poblacidn, que era beneficio maximo
identificado como tedrico posible, dado el espectro disponible en nuestro pais, ese
en mi opinidn, es un excelente resultado.

En la parte econdmica por el propio diseno a sobre cerrado, es el mercado el que
ha revelado el valor del espectro y asi ha quedado demostrado de manera muy
fransparente en el ejercicio que tuvimos esta manana.

Hoy estamos en las puertas de poder facilitar este acceso a la Television Digital
Terrestre en estas dos cadenas, serd también este esfuerzo armonico con los que se
realizan para incrementar la penetracion de la TDT, sin duda un elemento
fundamental para garantizar la competencia; y hoy pasamos de un entorno en el
que tenemos dos competidores en el mercado de television, uno de ellos un
preponderante, a un mercado con cuatro posibles competidores, o sea entran dos
nuevos competidores al mercado de la television.

Se reafirma que la felevision va ser fambién parte del mercado del entretenimiento
donde con el gjercicio seguramente de multiplataformas, donde en nuestro pais la
televisibn abierta es muy importante, sigue siendo negocio, asi lo muestran Ias
propuestas, asi se muestra como se han satisfecho todos y cada uno de los requisitos
planteados en las bases y como con la evaluacion extremadamente eficiente por
parte de la Unidad de Espectro Radioeléctrico que encabeza el Ingeniero Navarrete
y que lleva todo el equipo y es apoyado en buena parte por el Instituto, de manera
muy rapida estamos pasando de las propuestas recibidas hoy a estar en posicion de
resolver con este fallo, con esta acta de fallo.
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Por todas estas razones, considero que se cumplen todos los preceptos legales, todos
los preceptos establecidos en las bases, como ya lo han senalado quienes me
antecedieron en el uso de la palabra y por lo mismo manifiesto mi voto a favor del

proyecto.

Comisionado Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Muchas gracias Comisionado
Borjon. Comisionado Ernesto Estrada.

Comisionado Ernesto Estrada Gonzdlez: Muchas gracias Comisionado Presidente. El
proyecto de fallo permitiria dar cumplimiento a lo establecido en el numeral 4.4.1 de
las bases de licitacion en la parte del fallo y concluir el proceso de licitacion de
nuevas concesiones de frecuencias de television radiodifundida instruido al Instituto
por el Decreto de reforma constitucional en materia de telecomunicaciones, el cual
fiene como fin formar dos nuevas cadenas de televisibn con cobertura nacional.

El proyecto propone declarar como ganadores de la licitacion a Cadena Tres |y a
Grupo Radio Centro, cada uno con una cadena de television. Lo anterior derivado
de que el andlisis y evaluacion de las propuestas de cobertura y econdmica de 1os
participantes concluyd que estos participantes presentaron informacion consistente
entre el Plan de Negocios solicitado y lo manifestado en el formato de ofertas de
coberturay econdmica. Ambas posturas resultan validas ya que cubren al menos un
30% de la poblacidn de cada Entidad Federativa y un 50% de la poblacién nacional
y sus ofertas econémicas son mayores al valor minimo de referencia para cada una,
para cada cadena nacional.

Ahora bien, las ofertas de cobertura y econdmica presentadas por Cadena Tres | y
Grupo Radio Centro, muestran que el diseno de la licitacion garantizd el
cumplimiento a cabalidad de los principios mandatados por la Constitucion; esto es
eficiencia y competencia econdmica, mdxima cobertura, derecho a la informacion
y funcioén social de los medios de comunicacion. Al respecto, destaca el hecho de
que los ganadores eligieron, ambos, la totalidad de los canales de transmision
disponibles, adicionalmente el diseno de la licitacidon aseguro que estos participaran,
contaran con la capacidad legal, administrativa, financiera y técnica para cumplir
con el objeto de la licitacion.

Por otfra parte, la eventual estrada de las dos nuevas cadenas nacionales de
television, incrementard la competencia en este sector, fomentando el derecho ala
informacion e incidird positivamente en la pluralidad y diversidad de contenidos,
beneficiando con ello a las audiencias.

Finalmente considero que el proyecto que se estd sometiendo a consideracion de

este Pleno, estd debidamente motivado y fundado, por lo que manifiesto mi apoyo
al mismo en sus términos. Gracias.
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Comisionado Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Muchas gracias Comisionado
Estrada. Comisionada Maria Elena Estawvillo.

Comisionada Maria Elena Estavillo Flores: Gracias Comisionado Presidente. Yo
también quisiera manifestarme adelantando mi voto a favor de esta propuesta de
fallo; y bueno coincidiendo con lo que han expresado antes mis colegas el dictamen
de la unidad de espectro hace la evaluacion de las propuestas presentadas con lo
cual guedan 2 propuestas individuales finalistas, las que son vdlidas y por lo que
procede perfectamente el fallo como se propone, el de asignar cada una de estas
cadenas a los 2 participantes; y también me gustaria senalar, hacer hincapié, en
algunos de los aspectos que ya han sido puestos de manifiesto, con este
procedimiento entran 2 nuevos competidores a este servicio con o que esperamos
haya un impulso de la competencia, de la pluralidad; también la misma licitacion
Nnos da senales del mercado que son muy positivas en cuanto a las perspectivas de
Negocio que ven los mismos inversionistas en este mercado que conocen el negocio,
que hacen sus estimaciones de cOmo pueden invertir y crecer y recuperar sus
inversiones, y esas son senales muy positivas para Nnosotros.

Asimismo el que en ambos casos eligieron la cobertura maxima de la poblacion que
era posible con las frecuencias que se pusieron a licitacion y con lo cual ademds se
asignard la fotalidad de las frecuencias, lo cual también pues genera un
aprovechamiento de este recurso valioso y escaso que es el espectro.

Comisionado Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Muchas gracias Comisionada
Estavillo.

Comisionado Mario Fromow.

Comisionado Mario Germdn Fromow Rangel: Gracias senor Presidente. Este Instituto
fiene el objeto constitucional del desarrollo eficiente de la radiodifusion y las
telecomunicaciones, el acto de esta mananag, y precisamente el proyecto que nos
presentan, creo que arrojan lecciones muy inferesantes en donde podriamos decir
que el mercado ha hablado en este sector de radiodifusion, ha demostrado que la
radiodifusion terrestre digital fiene todavia un futuro importante, asi lo manifiestan los
que llegaron hasta el final de este proceso, una cobertura que se veia interesante
de cubrir, 92% de la poblacion mdas de 106 millones de habitantes con la adaptacion
de 123 frecuencias, el mercado demostrd el dia de hoy que ven todavia un futuro
para este servicio, que como ya se manifesté aqui, el Comisionado Borjon bien lo
senald, se va completar complementar con otfras plataformas y nuestro deber es
seguir apoyando a este sector para que realmente tenga un desarrollo eficiente
como lo mandata la constitucion.
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Ya se ha senalado que esta licitacion cumple con lo estipulado en la reforma
constitucional, no repetiré lo que hay, ya se manifestd pero si senalar que fue un
proceso muy cuidado si fenemos en cuenta que estd, el mandato estd publicado
en el Diario Oficial de la Federacion desde el 11 de junio de 2013 y después de la
integracion de este Instituto, nos avocamos a ver cudl era el mejor diseno de esta
licitacion hulbo muchas reuniones de trabagjo, reuniones de frabajo también con la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para definir un valor minimo de referencia
que fuera atractivo y como en su momento bien se especificd era un valor minimo
que ahora el mercado ya se encargd de ponerle un nimero especifico como valor
de mercado.

Creo, considero gque se cumple cabalmente con el objetivo Constitucional que ahi
se nos planted y fuimos un vehiculo para que esto se empiece a materializar; sin
embargo, sabemos que fodavia hay camino que recorrer y es obligacion de este
Instituto de ir tornando decisiones y resoluciones que vayan apoyando el desarrollo
de este sector tan importante para la sociedad mexicana.

Reconocer también la labor del drea encargada y de las oficinas de los
Comisionados que tuvieron una participacion muy activa en este proceso y que
considero que va a tener un impacto muy importante en el corto, mediano y largo
plazo para nuestro pais.

Entonces reitero mi posicion de mi voto a favor del proyecto que hoy se nos presenta.
Muchas gracias senor Presidente.

Comisionado Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Muchas gracias a usted
Comisionado Fromow.

Yo también quiero anunciar mi voto a favor del proyecto en los términos en los que
se nos presentq, se ha cumplido con fodos y cada uno de los pasos previstos en las
bases de licitacion, que como ustedes recordardn y como ya lo han dicho la mayor
parte de ustedes, pues obedecieron a una circunstancia inédita en el pais, esta
necesidad prevista en la propia Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, de licitar dos cadenas con cobertura nacional, como también ya se ha
dicho, en el diseno de la licitacion y con el decidido apoyo de los colegasy las areas,
se privilegid siempre tener la maxima concurrencia, la competencia, la eficiencia del
mercado, la probabilidad y la libertad, las libertades que prevé nuestra propia
Constitucion, por mandato expreso de ella y también por conviccidn de este Pleno.

Es asi, que siguiendo un proceso trasparente, claro en sus etapas, habiendo
consultado las opiniones de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico como lo ordena la Constitucion, este Pleno
resolvié en una Sesidn previa a otorgar a los siete interesados una opinién favorable
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en materia de competencia econdmica, posteriormente se presentaron tres
inferesados con posturas, y habiendo revisado el Instituto el cumplimiento de los
requisitos legales determind dar dos constancias de participacion a Cadena Tresy a
Grupo Radio Centro, por considerar que se cumplieron todos y cada uno de los
requisitos previstos por las bases, no asi en el caso de Tepeyac ante su desistimiento
antes de contar con esta constancia.

En ese contexto es que hoy tuvo lugar esta Sesidon de apertura de los sobres. Quiero
subrayar el hecho de que por el propio diseno, este Instituto privilegid en todo
momento la tfransparencia en la resolucidon que hoy nos convoca a esta Sesion, se
tfrata simplemente de un cdlculo matemdadtico, la decision de apertura de sobres se
hizo en presencia de los propios participantes, de un fedatario publico, de los testigos
sociales y de los medios de comunicacion, se abrieron los sobres y ahi claramente se
anunciaron las posturas, tanto en materia de cobertura como en materia
econdémica.

Disenada la licitacion como fue, para que fuera un proceso totalmente
fransparente, se tiene que la incorporacion de estas variables a la formula arroja un
puntgje del que ha dado cuenta Alejandro Navarrete y que no deja lugar a duda
que superan los minimos previstos en la licitacion para poder tener un resulfado,
tanto en coberturq, resalto el hecho que apuntaban ya varios Comisionados entre
ellos el Comisionado Borjon, que se logra bdsicamente cubrir a toda la poblaciéon del
pais, coinciden en esta cobertura ambas posturas y también en cuanto a la oferta
econdmica, en ambos casos, muy superior al valor minimo de referencia fijado por
el Instituto.

En conclusidon, una fase mds dentro de un proceso que considero claramente
exitoso, que tendié una alfombra roja para cualquiera que quisiera venir a competir
en este sector tan importante y que con absoluto rigor; verificando las capacidades
técnicas, econdmicas, juridicas, llega hoy a una conclusibn ante las posturas
presentadas, que es otorgar un fallo a favor de los dos participantes, uno por cada
una de las cadenas; vienen pasos siguientes, habrd que verificar que se cumpla con
las condiciones previstas por las propias bases con motivo de la expedicion de este
fallo, después el otorgamiento del titulo y después todo el despliegue necesario para
poder echar andar un negocio de esta naturaleza.

Por todas las razones expuestas, acompano con mi voto a favor, el proyecto
presentado por la Unidad de Espectro Radioeléctrico.

Quisiera anfes de someter a votacion el tfema de los Comisionados, hacer un
reconocimiento a todas las dreas del Instituto que participaron en que este proceso
tuviera lugar, la Unidad de Espectro Radioeléctrico, la Unidad de Concesiones y
Servicios, la Unidad de Medios y Contenidos Audiovisuales, la Unidad de
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Competencia Econdmica y en fin, cuando uno enumera siempre corre el riesgo de
dejar gente fuera, fue mucha la gente que participd en este proceso los staff de 1os
Comisionados, los Comisionados, la Secretaria Técnica, el Juridico, la Coordinacion

Ejecutiva, etfc.

Someto a votacion el proyecto presentado por la Unidad de Espectro Radioeléctrico
en sus férminos. Quienes estén a favor de su aprobacion, sirvanse manifestarlo.

Lic. Juan José Crispin Borbolla: Se da cuenta de siete votos a favor Presidente, por lo
que se aprueba por unanimidad.

Comisionado Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar: Muchas gracias, no habiendo otfro
asunto que tratar, damos por concluida esta Sesion.

---000---
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