LA PRESENTE VERSION PUBLICA CORRESPONDE A UN DOCUMENTO QUE
CONTIENE INFORMACION CONFIDENCIAL

Resolucion mediante

la cual el

Pleno del Instituto Federal de

Telecomunicaciones resuelve sobre la concentracién radicada bajo el
expediente UCE/CNC-003-2024, notificada por General Atlantic Partners, L.P.

y Savina Holdings, L.P.

En la presente Resolucidn se utilizaran los siguientes acrénimos y términos.

Glosario

Término

Definicion

Afiliadas de Actis

NOMBRE DE AFILIADAS.

Comprador, General Atlantic o
GAP

General Atlantic Partners, L.P.

Comprador Directo o GAP
Arthur

GAP Arthur Holdco, L.P.

CPEUM Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
DGCC Direccion General de Concentraciones y Concesiones del IFT.
DRLFCE Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia

Economica para los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion.

Entidades del Portafolio de
Actis en México

Sociedades en las que participa Actis, a través de sus fondos de
inversion, y tienen actividades, directa o indirectamente, en México.

Entidades del Portafolio de
GAP en México

Sociedades en las que participa GAP, a través de sus fondos de
inversion, y tienen actividades, directa o indirectamente, en México.

EUA Estados Unidos de América.
General Atlantic o GIE de GAP GAP, sus subsidiarias y afiliadas
GIE Grupo de interés econdmico.

IFT o Instituto

Instituto Federal de Telecomunicaciones.

INFORMACION SOBRE EL
MANEJO DEL NEGOCIO DEL

NOMBRE DE PERSONAS FiSICAS.

TITULAR
LFCE Ley Federal de Competencia Econdmica.
LFTR Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.
Partes, Promoventes o .
Notificantes GAP y Savina.
SG Socio general o socios generales.
SL Socio limitado o socios limitados.

Sociedad Objeto o Actis

Actis Holdings S. a. r. I.

Subsidiarias de Actis en
México

Sociedades mexicanas en las que Actis tiene el control.
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Término Definicion

UCE Unidad de Competencia Econdmica del IFT.

UMA Unidad de Medida y Actualizacion.

Vehiculo Equity Roll GA Infrastructure Rollover Holdings, L.P.

Vendedor o Savina GP Savina Holdings GP LLP (en su caracter de SG de Savina).

Vendedor Directo o Savina Savina Holdings, L.P.

Antecedentes

Primero.- El 14 de marzo de 2024, mediante escrito con anexos (Escrito de Notificacion)
presentados en la oficialiade partes del IFT, las Partes notificaron a este IFT una concentracién
en términos del articulo 90 de la LFCE (Operacion o Concentracion).

Las Partes designaron como representante comun al C. Mauricio Serralde Rodriguez.

Segundo.- El 22 de marzo de 2024, la UCE notificod a las Partes el acuerdo de fecha 21 de
marzo de 2024, firmado por el Titular de la UCE, mediante el cual, entre otras cuestiones: (i) se
tuvo por presentado el Escrito de Notificacion, (ii) se radicé la Concentracion bajo el numero de
expediente UCE/CNC-003-2024 (Expediente), y (iii) con fundamento en el articulo 90, fraccion |,
de la LFCE, considerando que la notificaciéon no reunialos requisitos a que se refiere el articulo
89de la LFCE, se previno alas Partes paraque en un plazo de 10 (diez) dias habiles presentaran
informacion faltante (Acuerdo de Prevencion).

Tercero.- El 9 de abril de 2024, mediante escrito con anexos presentados en la oficialia de
partes del IFT, las Partes presentaron parte de la informacién solicitada en el Acuerdo de
Prevencion y solicitaron una prérrogade 10 (diez) dias habiles adicionales al plazo originalmente
otorgado para el desahogo de la totalidad de la informacion solicitada en el Acuerdo de
Prevencion (Solicitud de Prorroga).

Cuarto.- El 12 de abril de 2024, la UCE notifico a las Partes el acuerdo emitido esa misma fecha
y firmado por el Titular de la UCE, mediante el cual se concedi6 alas Partes una prérroga por 10
(diez) dias habiles para presentar en su totalidad la informacién solicitada mediante el Acuerdo
de Prevencion (Acuerdo de Prorroga).

Quinto.- El 25 de abril de 2024, mediante escrito presentado en la oficialiade partes del IFT, las
Partes solicitaron una nueva prérroga o ampliacion de plazo a fin de desahogar la informacion
que les fue solicitada en el Acuerdo de Prevencion (Solicitud de nueva prorroga).

Sexto.- El 26 de abril de 2024, mediante escrito con anexos presentados en la oficialia de partes
del IFT, las Partes presentaron informacion y documentos en respuesta al requerimiento de
informacién contenido en el Acuerdo de Prevencion (Escrito de Desahogo de Prevencion).
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Séptimo.- El 29 de abril de 2024, la UCE notificé alas Partes el acuerdo de fecha 26 de abril de
2024, firmado por el Titular de la UCE, mediante el cual, en términos de los articulos 90, fraccion
I,de laLFCEy 41 de las DRLFCE, determiné que no halugar a conceder una nueva prorroga o
ampliacion de plazo solicitada por las Partes para desahogar el Acuerdo de Prevencion (Acuerdo
de Prérroga no Autorizada).

Octavo.- El 2 de mayo de 2024, mediante escrito con anexos presentados en la oficialia de
partes del IFT, las Partes aportaron diversa informacion aclaratoria relacionada con sus
promociones previas (Primer Escrito de Informacion Aclaratoria).

Noveno.- El 10 de mayo de 2024, mediante escrito con anexos presentados en la oficialia de
partes del IFT, las Partes aportaron diversa informacién aclaratoria relacionada con sus
promociones previas (Segundo Escrito de Informacién Aclaratoria).

Décimo.- El 13 de mayo de 2024, la UCE notifico alas Partes el acuerdo de fecha 10 de mayo
de 2024, firmado por el Titular de la UCE, por medio del cual, entre otras cuestiones, (i) se
tuvieron por presentados 'y se tomd conocimiento de la informacién aportada en el Escrito de
Desahogo de Prevencion y el Primer Escrito de Informacién Aclaratoria (ii) se tuvo por
desahogado el Acuerdo de Prevencion; (iii) se tuvo por recibida a tramite la notificacion de la
Concentracion el 26 de abril de 2024, y (iv) se turno el Expediente alaDGCC, para efecto de dar
el tramite que corresponde (Acuerdo de Recepcion).

Décimo Primero.- El 15 de mayo de 2024, la UCE notifico a las Partes el acuerdo emitido esa
misma fecha y firmado por el Director General de la DGCC, por medio del cual se tuvo por
presentado el Segundo Escrito de Informacion Aclaratoria.

En virtud de los Antecedentes referidos, y
Considerando

Primero.- Facultades y competencia del IFT.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 28, parrafos décimo quinto a décimo séptimo, de
la CPEUM; 5, parrafo primero, de la LFCE; y 7, parrafos primero y tercero, delaLFTR, el IFT es
un dérgano autonomo, con personalidad juridica y patrimonio propio que tiene por objeto ser
regulador sectorial y autoridad de competencia econdmica con facultades exclusivas en los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion. Asi, la LFCE faculta al IFT para resolver sobre
las concentraciones en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusién tramitadas en términos
de los articulos 86 y 90 de la LFCE.

Al respecto, la Operacion involucrala adquisicidon de acciones representativas del capital social
de Actis, quien participa indirectamente, a través de NOMBRE DE SUBSIDIARIA (subsidiaria
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de Data Holdings Future S.L.U.), en la siguiente actividad que forma parte del sector de
telecomunicaciones en México:

e Provision de servicios de centros de datos: (i) infraestructura de centros de datos, y (ii)
alojamiento de datos.

Los centros de datos se consideran parte del sector de telecomunicaciones en tanto son
instalaciones dedicadas para coubicar y operar equipos de TIC (principalmente servidores y
equipo de comunicacion) que permiten el alojamiento, asi como el envio, emision y recepcion de
datos (informacién): a) ademas de incluir fuentes de alimentacién y controles ambientales,
también incorporan conexiones de comunicaciones de datos, incluyendo conexiones
redundantes, asi como un conjunto de routers y switches que son utiles para dar direccién y
transportar datos y aplicaciones computacionales entre los servidores dentro de los centros de
datos y fuera de dichos centros; b) la conectividad y su redundancia son necesarias e
imprescindibles para que los servicios de aplicaciones y contenidos puedan proporcionarse de
manera continua y permanente dentro de los centros de datos, y c) en los centros de datos se
prestan servicios de interconexién conocidos como conexiones cruzadas, en los que se enlazan
equipos de TIC (servidores y enrutadores) de diferentes clientes dentro de un mismo centro de
datos o entre centros de datos, lo cual permite conexiones rapidas y confiables para el acceso a
Internet o la transmisién de datos y trafico.

Asi, se identificaque los servicios de centros de datos no se limitan a rentar un espacio fisico en
un inmueble, sino que se trata de proveer instalaciones para que los clientes puedan coubicar
sus equipos y dispositivos en un entorno adecuado que permitan su funcionamiento completo y
correcto, de tal manera que también se requiere de un suministro de energia, medidas de
seguridad, aire acondicionado, y demas facilidades necesarias para su adecuada operacion, asi
como el acceso a los espacios fisicos mencionados, que permiten el alojamiento, asi como el
envio, emision y recepcion de datos, pues, como se ha precisado, los centros de datos como un
todo son instalaciones que: (i) incorporan conexiones de comunicaciones de datos, incluyendo
conexiones redundantes, asi como routers y switches que son utiles para dar direccion y
transportar datos y aplicaciones computacionales entre los servidores dentro de los centros de
datos y fuera de dichos centros; (ii) requieren de conectividad, que involucra el acceso a Internet,
y redundancia para que los servicios de aplicaciones y contenidos puedan proporcionarse de
manera continua, y (iii) se prestan servicios de interconexién en los que se enlazan equipos de
TIC (servidores y enrutadores) de diferentes clientes dentro de un mismo centro de datos o entre
centros de datos, lo cual permite conexiones rapidas y confiables para el acceso a Interneto la
transmisién de datos y tréfico.

Conforme a lo anterior, se identifica que el servicio de coubicacién en centros de datos tiene
caracteristicas funcionalmente similares al servicio de coubicacion que tradicionalmente se presta
como parte de los servicios de interconexion entre concesionarios de servicios de
telecomunicaciones, y en el caso particular del servicio de coubicacién ofrecido por el Agente
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Econdmico Preponderante en el sector de telecomunicaciones, el IFT ha establecido regulacion
asimétrica.".?

Por su parte, el Comprador participa, a través de las Entidades del Portafolio de GAP en México,
en las siguientes actividades que forman parte dentro del sector de telecomunicaciones en
México:

e Desarrollo y comercializacion de una plataforma de software y tecnologia que ayuda alos
pequefos y medianos productores de contenidos a crear, gestionar y promover productos
digitales (HotMart Technology B.V.).

e Pagina de Internet para jugar, aprender y ver ajedrez (Chess.com).

Al respecto, se considera que la actividad de HotMart Technology B.V. esta relacionada con el
eslabdon de la produccion de contenidos audiovisuales para plataformas OTT de contenido
audiovisual; mientras que la actividad de Chess.com esta relacionada con la produccion y
distribucién de contenidos audiovisuales (juegos o videojuegos en linea) para plataformas OTT
de contenido audiovisual, asi como la venta de tiempos y espacios de publicidad en dichas
plataformas. En particular, se considera que los juegos y videojuegos en linea, que se distribuyen
a través de plataformas OTT, se tratan de contenidos audiovisuales en tanto éstos son obras de
audio y video asociados producidos para su transmisién por redes de telecomunicaciones y
medios de comunicacién en general; lo anterior en términos de la siguiente definicidon de
contenidos audiovisuales contenida en la Resoluciéon de Preponderancia en el Sector de
Radiodifusiéns:

" Véase “RESOLUCION MEDIANTE LA CUAL EL PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES DETERMINA AL GRUPO DE
INTERES ECONOMICO DEL QUE FORMAN PARTE AMERICA MOVIL, S.A.B. DE C.V., TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V., TELEFONOS DEL
NOROESTE, SA.DEC.V, RADIOMOVIL DIPSA, SAA.B. DE C.V., GRUPO CARSO, S.A.B DE C.V. Y GRUPO FINANCIERO INBURSA, SAB DE
C.V., COMO AGENTE ECONOMICO PREPONDERANTE EN EL SECTOR DE TELECOMUNICACIONES Y LE IMPONELAS MEDIDAS NECESARIAS
PARA EVITAR QUE SE AFECTE LA COMPETENCIAY LA LIBRE CONCURRENCIA” (Resolucion AEPT), emitida mediante Acuerdo
P/IFT/EXT/060314/76 (disponible en: Enlace a la resolucion P/IFT/EXT/060314/76, Medidas TERCERA, numeral 7), y NOVENA, incluidas en el Anexos
1 de la Resolucion AEPT, asi como Medida NOVENA incluida en el Anexo 2 de la misma resolucién. También véase la “Resolucién mediante la cual el
Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones suprime, modifica y adiciona las medidas impuestas al agente econémico preponderante en el sector
de telecomunicaciones mediante Acuerdos P/IFT/EXT/060314/76 y P/IFT/EXT/270217/119.” (Segunda Revisién Bienal), emitida mediante Acuerdo
P/IFT/021220/488 (disponible en Enlace a laresducion P/IFT/021220/488), Medida NOVENA BIS, incluida en el Anexo 1 de laSegundaRevision Bienal.
2Asimismo, se identifican caracteristicas similares al servicio de coubicacién que ofrecen los Puntos neutrales de intercambio de trafico de Internet (IXP
por sus siglas en inglés, Internet Exchange Point), el cual esta definido por el IFT en los Lineamientos que fijan los términos bajo los cuales el agente
econoémico preponderante en el sector de las telecomunicaciones o con poder sustancial debera tenerpresencia fisica en los puntos de intercambio de
trafico de Internet en el territorio nacional. Disponible en: Enlace a la pagina del Diario Oficial de la Federacién.

3“Resolucién mediante la cual el Pleno del Instituto Federal de telecomunicaciones determina al grupo de interés econdmico del que forman parte Grupo
Televisa, S.A. B., Canales de Television Populares, S.A. de C.V., Radio Television, S.A. de C.V., Radiotelevisorade México Norte, S.A. de C.V., T.V. de
los Mochis, S.A.de C.V., Teleimagendel Noroeste, S.A de C.V., Televimex, S.A de C.V., Television de Puebla, S.A. de C.V,, Televisora de Mexical,
S.A. de C.V., Televisora de Navojoa, S.A., Televisora de Occidente, S.A.de C.V., Televisora Peninsular, S.A. de C.V., Mario Enriquez Mayans Concha,
Television La Paz, S.A., Television de la Frontera, S.A., Pedro Luis Fitzmaurice Meneses, Telemision, S.A. de C.V., Comunicacion del Sureste, S.A de
C.V., José de Jesus Partida Villanueva, Hilda Graciela Rivera Flores, Roberto Casimiro Gonzalez Trevifio, TV Diez Durango, S.A.de C.V., Televisora de
Durango, S.A. de C.V., Corporacion Tapatia de Television, S.A. de C.V., Television de Michoacan. S.A. de C.V., José Humberto y Loucile, Martinez
Morales, Canal 13 de Michoacan, S.A. deC.V., Televisora XHBO, S.A. de C.V., TV Ocho, S.A. de C.V., Televisora Potosina, S.A. de C.V., TV de Culiacan,
S.A. de C.V., Television del Pacifico, S.A de C.V., Tele-Emisoras del Sureste, S.A.de C.V., Television de Tabasco. S.A y Ramona Esparza Gonzalez,
como agente econdémico preponderante en el sector radiodifusion y le impone las medidas necesarias para evitarque se afecte la competencia y la libre
concurrencia”. Aprobada por el Pleno del IFT el 6 de marzo de 2014, mediante Acuerdo P/IFT/EXT/060314/77. Version publica disponible en: Enlece a
la resolucion P/IFT/EXT/060314/77.
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“Contenidos Audiovisuales. Las obras de audio y video asociados producidas para su
transmision por estaciones de television radiodifundida, redes de telecomunicaciones y medios
de comunicacion en general. Los Contenidos Audiovisuales pueden constituirse en programas
noticiosos, deportivos, documentales, culturales, peliculas, series, entre otros; y también en
bibliotecas de programacion de acceso bajo demanda o pago por evento, Canales de
Programacioén, eventos programéticos individuales o series de eventos.” [Enfasis afadido].

En este sentido, se considera que las actividades de las Entidades del Portafolio de GAP en
México también pertenecen al sector de telecomunicaciones, en tanto, derivado de conflictos
competenciales, en particular el correspondiente al conflicto competencial C.C. 3/2022, resuelto
por el Segundo Tribunal Colegiado Especializado, se indicé lo siguiente:

“UNICO. Se declara legalmente competente para tramitar y resolver la concentracion materia de
este conflicto, porlo que hace a la produccion, adquisicion, provision, licenciamiento y distribucion
de contenidos audiovisuales para plataformas OTT de contenido audiovisual, asi como la
venta de tiempos y espacios de publicidad en dichas plataformas, al Instituto Federal de
Telecomunicaciones.”

En este sentido, el IFT es competente y estd facultado para emitir resolucién sobre la
Concentracion notificada, toda vez que involucra a agentes econdmicos y tiene efectos en
mercados que se encuentran dentro del sector de telecomunicaciones en los cuales el IFT es la
autoridad competente en materia de competencia econdmica y tiene facultades exclusivas para
aplicar la LFCE.

Segundo.- La Operacion o Concentracion.
2.1.Descripcion de la Operacion

La Operacién notificada consiste en la adquisicion indirecta por parte de GAP, a través del
Comprador Directo y del Vehiculo Equity Roll, del 100% (cien por ciento) del capital social de la
Sociedad Objeto, propiedad de Savina, y, consecuentemente, la adquisicion del control de las
Subsidiarias de Actis en Méxicoy de las participaciones que Actis detenta en las Entidades de
Portafolio de Actis en México, donde una de ellas, Data Holdings Future S.L.U., participa
indirectamente en la provision de servicios de centros de datos en México.

La Operacion se llevara a cabo mediante los siguientes pasos que se realizaran simultaneamente:

e Paso 1: El Vendedor Directo transferira el PARTICIPACION ACCIONARIA%
(PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento) y el PARTICIPACION ACCIONARIA%
(PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento) del capital social de la Sociedad Objeto al
Comprador Directo y al Vehiculo Equity Roll, respectivamente, a cambio de (i)
INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR, y (ii) el PARTICIPACION
ACCIONARIA % (PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento) de INFORMACION SOBRE EL
MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR.
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e Paso 2: Después de esta transferencia, el INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL
NEGOCIO DEL TITULAR y PARTICIPACION ACCIONARIA% INFORMACION SOBRE EL
MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR y PARTICIPACION ACCIONARIA% (PARTICIPACION
ACCIONARIA por ciento) del capital social de la Sociedad Objeto adquirida, de tal manera
que el Comprador Directo se quedara con el 100% (cien por ciento) del capital social de
la Sociedad Objeto.

e Paso 3: El Vendedor distribuira el PARTICIPACION ACCIONARIA % (PARTICIPACION
ACCIONARIA por ciento) INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR.
Este paso se llevara a cabo de forma simultanea al cierre con el Paso 1.

e Paso 4: INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR, el Comprador
pagara al Vendedor un monto en efectivo como pago diferido.

Al respecto, las Partes manifiestan que después del cierre de la Operacion, el Consejo de
Administracion de la Sociedad Objeto sera reemplazado por ORGANO DE GOBIERNO de Generd
Atlantic,* INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR en relacién con Actis.
PARTICIPACION ACCIONARIA e INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL
TITULAR, 5 INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR).

La Operacion se llevara a cabo de conformidad con los términos y condiciones previstos en el
contrato de la Operacion, celebrado el FECHA y firmado por INFORMACION SOBRE EL MANEJO
DEL NEGOCIO DEL TITULAR (Contrato).

El monto de la Operacién global es de $SMONTO (MONTO) millones de ddlares de los EUA,
equivalentes a $ MONTO (MONTO) millones de pesos.®

2.2.Objetivos de la Operacion

Las Partes precisan que los principales objetivos y racionalidad de la Operacion son:

4 Denominado por las Partes como Genera Atlantic. De conformidad con lo manifestado por los Promoventes en el Escrito de Notificacion, General
Atlantic se refiere a GAP, sus subsidiarias y afiliadas.

> DESCRIPCION DEL ORGANO DE GOBIERNO.

5 Parala conversion a pesos, se tomo en cuenta un tipo de cambio igual a 16.7985 (dieciséis punto siete mil novecientos ochenta y cinco) pesos por
dolar, del dia 12 de marzo de 2024. Este corresponde al tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en
la Republica Mexicana publicado por el Banco de México, mas bajo durante los cinco dias anteriores a aquél en que se notificé la Operacion, lo cua
ocurrio el 14 de marzo de 2024. Disponible en: Enlace a la pagina del Banco de México. Lo anterior, con base en el articulo 15 de las DRLFCE.
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e Crearunaofertadeinversion mas diversificadareforzandoaGeneral Atlantic y Actis como
socios estratégicos alargo plazo tanto de las inversiones como de los equipos de gestion.

e Crear un conjunto mas amplio de soluciones de inversion para los inversores.

e Mejorarla capacidad de General Atlantic y Actis de proporcionar unaofertaglobal conuna
experiencialocalizada mas profunda, dada la presenciageograficacomplementariade los
respectivos negocios.

e Alinear un sdlido ajuste estratégico y cultural entre las organizaciones.
2.3.Clausulas de no competir

Conforme a lo reportado por las Partes en el Escrito de Notificacidn, el Contrato incluye una
clausula de no competencia INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR. Sin
embargo, ésta aplica a servicios INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR,
que no pertenecenalos sectores de telecomunicaciones y radiodifusion, porlo cual no se abunda
en su andlisis.

Tercero.- Actualizacion de los umbrales de notificacion establecidos en la LFCE.

El articulo 86 de la LFCE establece umbrales para las concentraciones a partir de los cuales los
Agentes Econdmicos estan obligados a notificar las concentraciones al IFT y obtener su
autorizacion antes de realizarlas. En particular, el articulo 86, fraccién lll, establece lo siguiente:

“Articulo 86. Las siguientes concentraciones deben ser autorizadas por la Comision antes de que
se lleven a cabo:

()

11l. Cuando el acto o sucesion de actos que les den origen impliquen una acumulacion en el territorio
nacional de activos o capital social superior al equivalente a ocho millones cuatrocientas mil veces
el salario minimo general diario vigente para el Distrito Federal y enla concentracion participen dos
0 més Agentes Econdmicos cuyas ventas anuales originadas en el territorio nacional o activos en
el territorio nacional conjunta o separadamente, importen mas de cuarenta y ocho millones de
veces el salario minimo general diario vigente para el Distrito Federal (...).”

En esta disposicion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo Tercero Transitoriodel Decreto
UMA,7 la referencia al salario minimo general diario vigente debe entenderse como referidaala
UMA.8

"“DECRETO por el que se declara reformadas y adicionadas diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
materia de desindexacion del salario minimo”, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 27 de enero de 2016.

8 De conformidad con lo publicado por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Infomatica (INEGI), el valor diario de la UMA, vigente a partir del
1 de febrero de 2024, es de $108.57 (ciento ocho punto cincuenta y siete pesos). Disponible en: Enlace a la pagina del INEGI.
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La Operacion actualiza la fraccion Il del articulo 86 de la LFCE, por lo siguiente:

Los actos que dan origen a la Concentraciéon implican una acumulacion indirecta en el
territorio nacional, por parte del Comprador, de los activos que tienen las Entidades de
Portafolio de Actis en México, los cuales suman aproximadamente $SMONTO (MONTO)
millones de pesos.® Ese monto superalas 8.4 (ocho punto cuatro) millones de veces la
UMA, que equivalen a $911.988 (novecientos once punto novecientos ochentay ocho)
millones de pesos, y

Las Entidades de Portafolio de Actis en México y las Entidades de Portafolio de GAP en
México tienen ingresos en territorio nacional, que suman aproximadamente MONTO
(MONTO) millones de pesos.'® Ese monto supera las 48 (cuarenta'y ocho) millones de
veces la UMA, que equivalen a $5,211.36 (cinco mil doscientos once punto treintay seis)
millones de pesos.

Cuarto.- Evaluacion de la oportunidad de notificacion de la Operacion.

El articulo 87 de la LFCE establece que las Partes deben obtener la autorizacién del IFT antes
de realizar la Operacion, tal como se cita a continuacion:

“Articulo 87. Los Agentes Econdmicos deben obtenerla autorizacion para realizarla concentracion
a que se refiere el articulo anterior antes de que suceda cualquiera de los siguientes supuestos:

1. El acto juridico se perfeccione de conformidad con la legislacion aplicable o, en su caso, se
cumpla la condicion suspensiva a la que esté sujeto dicho acto;

Il. Se adquiera o se ejerza directa o indirectamente el control de hecho o de derecho sobre otro
Agente Econoémico, o se adquieran de hecho o de derecho activos, participacion en fideicomisos,
partes sociales o acciones de otro Agente Economico;

11l. Se lleve al cabo la firma de un convenio de fusién entre los Agentes Econdémicos involucrados,
0]

IV. Tratandose de una sucesion de actos, se perfeccione el ultimo de ellos, por virtud del cual se
rebasen los montos establecidos en el articulo anterior.

Las concentraciones derivadas de actos juridicos realizados en el extranjero, deberan notificarse
antes de que surtan efectos juridicos o materiales en territorio nacional.”

9 Las Partes proporcionaron la informacion en euros. Para la conversiona pesos, setomé en cuenta un tipode cambio igual a 18.2879 (dieciocho punto
dos mil ochocientos setentay nueve) pesos por euro, del dia 13 de marzo de 2024. Este corresponde al tipo de cambio publicado por el Banco de
México, del dia anterior a aquél en que se notific la Operacién, lo cual ocurrié el 14 de marzo de 2024. Disponible en: Enlace a la pagina del Banco de
México. Lo anterior, con base en el articulo 15 de las DRLFCE.

Para el calculo se considerd la parte proporcional de los ingresos que corresponderian a GAP considerando su porcentaje de participacion en les
Entidades de Portafolio de GAP.
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En relacién con lo anterior, el parrafo primero del articulo 16 de las DRLFCE establece lo
siguiente:

“Articulo 16. Para efectos de los articulos 86 y 87, fraccion I, de la Ley, los Agentes Econémicos
pueden acordar sujetar la realizacion de una transaccioén a la condicién suspensiva de obtener la
autorizacion del Instituto y deben hacer constar que los actos relativos a la transaccién no
produciran efecto alguno hasta que se obtenga una autorizacion por parte del Instituto o, en su
caso, se entienda que no tiene objecion en términos de la Ley y se emita la constancia respectiva.

(..).”

En términos de la informacién proporcionada por las Partes en el Escrito de Notificacion,
incluyendo lo sefialado en las Secciones 1.3 y 6.4 del Contrato, el cierre de la Operacién esta
sujeta, entre otras condiciones suspensivas, a obtener las autorizaciones en materia de
competencia econdmica aplicables en México y otras jurisdicciones y, por tanto, la autorizacion
del IFT.

Asi, en términos de los articulos 87, fraccion |, de la LFCE, y 16, parrafo primero, de las DRLFCE,
la Operacion fue notificada oportunamente ante el IFT.

Quinto.- Evaluacién de la Operacion.
5.1.Criterios de la LFCE para evaluar la Operacién

El articulo 63 de la LFCE establece que se consideraran los siguientes elementos paradeterminar
si una concentracion debe o no ser autorizada:

“..)

I. El mercado relevante, en los términos prescritos en esta Ley;

1. La identificacion de los principales agentes econémicos que abastecen el mercado de que se
trate, el analisis de su poder en el mercado relevante, de acuerdo con esta Ley, el grado de
concentracion en dicho mercado;

111. Los efectos de la concentracion en el mercado relevante con respecto alos demas competidores
y demandantes del bien o servicio, asi como en ofros mercados y agentes economicos
relacionados;

IV. La participacion de los involucrados en la concentracion en otros agentes econémicos y la
participacion de otros agentes econémicos en los involucrados en la concentracion, siempre que
dichos agentes econémicos patrticipen directa o indirectamente en el mercado relevante o en
mercados relacionados. Cuando no sea posible identificar dicha participacion, esta circunstancia
debera quedar plenamente justificada;

V. Los elementos que aporten los agentes econémicos para acreditar la mayor eficiencia del

mercado que se lograria derivada de la concentraciony que incidira favorablemente en el proceso
de competencia y libre concurrencia, y
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VI. Los demas criterios e instrumentos analiticos que se establezcan en las Disposiciones
Regulatorias y los criterios técnicos.”

En correlaciéon con el articulo 63 de la LFCE, el articulo 64 de la LFCE establece que se
consideraran como indicios de que una concentracion es ilicita cuando ésta:

“..)

1. Confiera o pueda conferir al fusionante, al adquirente o Agente Econémico resultante de la
concentracion, poder sustancial en los términos de esta Ley, o incremente o pueda incrementar
dicho poder sustancial, con lo cual se pueda obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la libre
concurrencia y la competencia econdémica;

1. Tenga o pueda tener por objeto o efecto establecer barreras a la entrada, impedir a terceros el
acceso al mercado relevante, a mercados relacionados o ainsumos esenciales, o desplazar a otros
Agentes Econémicos, o

I1l. Tenga por objeto o efecto facilitar sustancialmente a los participantes en dicha concentracion el
gfercicio de conductas prohibidas por esta Ley, y particularmente, de las practicas monopdlicas.”

Considerando ambas disposiciones, el anadlisis de los efectos de una concentracién se debe
orientar a identificar si tiene el objeto o el efecto de: a) conferir o incrementar el poder sustancid,
b) establecer barreras a la entrada, impedir a terceros el acceso al mercado relevante, a
mercados relacionados o a insumos esenciales, o desplazar a otros Agentes Econémicos, y/o c)
facilitar el ejercicio de conductas prohibidas por la LFCE.

Con fundamento en estas disposiciones normativas, a continuacién, se presenta el analisis de
los Agentes Econdmicos que participaran en la Operacioén, incluyendo de los GIE a los que
pertenecen y las actividades econdémicas que realizan (seccidén 5.2); y los efectos que podria
generar la Operacién en el proceso de competencia econémica y libre concurrencia en los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion (seccién 5.3).

La identificacion de los GIE y Agentes Econdmicos relacionados, en el presente analisis de la
Operacion, serealiza enforma consistente conlo dispuestoenla LFCE y decisiones precedentes
del poder judicial. ™

"  Véase Guia para el Control de Concentracones en los Sectores de Telecomunicaciones y  Radiodifusion

(http://www.ift.org.mx/sites/default/files/guia_de_concentraciones_2022.pdf), incluyendo los siguientes criterios jurisprudenciales:

1.  Criterio de la Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN), al resolver los cuestionamientos sobre la constitucionalidad del
articulo 3 de la abrogada Ley Federal de Competencia Econdmica publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de diciembre de 1992,
formulados en el amparo en los amparos en revisién 169/2007, 172/2007, 174/2007, 418/2007 y 168/2007.

2.  PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION DE PRACTICAS MONOPOLICAS. CUANDO LAS CONDUCTAS ATRIBUIDAS A UNA EMPRESA
FUERON DESPLEGADAS POREL GRUPO DE INTERES ECONOMICO AL QUE PERTENECE, LA COMISIQN FEDERAL DE COMPETENCIA
DEBE VINCULAR TANTO AL AGENTE INVESTIGADO COMO A LA INTEGRACION VERTICAL DE OPERACION DEL ALUDIDO GRUPO. Tesis
de Jurisprudencia por reiteracion 1.4°.A. J/67, con numero de registro 168587, emitida porel Cuarto Tribunal Colegido del Primer Circuito, localizable
en el Semanario Judicial de la Federacion, 92 Epoca, Tomo XXVIII, pagina 2,286, octubre 2008. Disponible en:

Enlace a la pagina del Semanario Judicial de la Federacion
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Al respecto, para identificar a los integrantes del GIE de cada una de las Partes, asi como a las
Personas vinculadas o relacionadas a esos GIE, no se incluyen elementos arbitrarios, sino que
se analizan los vinculos corporativos y elementos de relacion entre personas, caso por caso, para
determinar si existen:

i) Relaciones de control o influencia decisiva entre las personas y, por ende, pertenencia al
mismo GIE, o bien,

i) Relaciones de influencia significativa, de tal manera que, entre otros elementos, existala
capacidad de influir en la conducta competitiva de otras personas; disminuyan los
incentivos para competir en forma independiente, y/o se facilite el intercambio o el acceso
a informacién no publica y competitiva sensible, en cuyo caso se tienen personas
vinculadas o relacionadas (Personas Vinculadas/Relacionadas). Las relaciones de
influencia significativa, bajo ciertas circunstancias de los mercados incluyendo la
coincidenciade losinvolucrados en mercados relevantes o relacionados, asi como un alto
grado de concentraciony la existenciade barreras ala entrada en esos mercados, pueden
dafar la competencia al inducir a los agentes econdmicos involucrados a competir de
forma menos agresiva y/o a coordinarse o coludirse.

5.2.Partes involucradas en la Operacion

A continuacién, para efectos del analisis de la Operacidn, se presenta laidentificacion de los GIE
alos que pertenecen las Partes, asi como las Personas Vinculadas/Relacionadas a esos GIE'?y
las actividades que realizan.

5.2.1. Sociedad Objeto: Actis

La Sociedad Objeto es una sociedad constituida conforme a las leyes de Luxemburgo. La
Sociedad Objeto es un inversionistade infraestructura sostenible, que invierte globalmente en:
infraestructura energética, infraestructura de larga duracién, infraestructura digital, inmobiliaria y
capital privado.

3. AGENTES ECONOMICOS. SU CONCEPTO [TESIS HISTORICA]], Registro No. 008260. 280 (H). Tribunales Colegiados de Circuito. Novena
Epoca. Apéndice 1917-Septiembre2011. Tomo IV. Administrativa Tercera Parte - Histéricas Segunda Seccién - TCC, pagina 1631. Disponible en:
Enlace a la pagina del Semanario Judicial de la Federacion.. .

4. INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES. PUEDE DECLARAR PREPONDERANTE TANTO A UN AGENTE ECONOMICO, COMO A
UN GRUPO DE INTERES ECONOMICO. Tesis Aislada |.10.A.E.57 A (10a.), Registro No. 2009320. Disponible en:

Enlace a la pagina del Semanario Judicial de la Federacion. )

5. GRUPO DE INTERES ECONOMICO. SU CONCEPTO Y ELEMENTOS QUE LO INTEGRAN EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA
Tesis de Jurisprudencia por reiteracion 1.4°.A. J/66, con nimerode registro 168470, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del Primer Circuito,
localizable en el Semanario Judicial de la Federacion, 92 Epoca, Tomo XXVIII, pagina 1,244, noviembre 2008.

6.  Tesis de Jurisprudencia l.40.A. J/70, con numerode registro 168410, emitida por el Cuarto Tribunal Colegidodel Primer Circuito, localizable en €
Semanario Judicial de la Federacion, 9% Epoca, Tomo XXVIII, pagina 1,271, noviembre 2008.

7.  COMPETENCIA ECONOMICA. CORRESPONDE A LA EMPRESA SANCIONADA DEMOSTRAR QUE NO FORMA PARTE DEL GRUPO DE
INTERES ECONOMICO AL QUE SE ATRIBUYE LA INSTRUMENTACION Y COORDINACION DE LAS CONDUCTAS CONSIDERADAS
PRACTICAS MONOPOLICAS. Tesis de Jurisprudencia |.40.A. J/69, con numero de registro 168497, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del
Primer Circuito, localizable en el Semanario Judicial de la Federacion, 92 Epoca, Tomo XXVIII, pagina 1,227, noviembre 2008. Disponible en:
Enlace a la pagina del Semanario Judicial de la Federacién=

'2 En el entendido que la identificaciénde GIE en esta Resolucidn no prejuzga sobre la dimension e integrantes de tales Agentes Econdmicos en otras

decisiones o resoluciones emitidas o a ser emitidas por el IFT.
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En México, la Sociedad Obijeto tiene actividades a través de Subsidiarias de Actis en Méxicoy
las Entidades del Portafolio de Actis en México.

5.2.1.1. Estructura accionaria de la Sociedad Objeto

1Laestructura de capital social y corporativa de la Sociedad Objeto (con sus relaciones hacia las
Subsidiarias de Actis en México), antes de la Operacion, se presenta en el siguiente diagrama.

Figura 1. Estructura de la Sociedad Objeto (actual)

ESTRUCTURA DE LA SOCIEDAD OBJETO

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes.

Notas:

1. INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR, PI;\RTICIPACION ACCIONARIA, INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL
NEGOCIO DEL TITULAR, PARTICIPACION ACCIONARIA, INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR, NOMBRES DE
PERSONAS FISICAS e INFORMACION SOBRE EL MANEJO DELNEGOCIO DEL TITULAR.

2. INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR.
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2Laestructura corporativa y de capital social de la Sociedad Objeto, después de la Operacion, se
presenta en el siguiente diagrama.

Figura 2. Estructura de la Sociedad Objeto (después de la Operacion)

ESTRUCTURA DE LA SOCIEDAD OBJETO

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes.

Notas:
1.INFORMACI()N SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR y NOMBRES DE PERSONAS FiSICAS.
2.INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR.

Respecto a INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR, las Partes
manifiestan que:

e INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR.
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o INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR.

o INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR.

e INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR.

Adicionalmente las Partes manifiestan que, INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL
NEGOCIO DEL TITULAR.

Asimismo, las Partes manifiestan que, después de la Operacion, los socios de NOMBRE DE
ACCIONISTA, (NOMBRES DE PERSONAS FiSICAS, INFORMACION SOBRE EL MANEJO
DEL NEGOCIO DEL TITULAR y PARTICIPACION ACCIONARIA) INFORMACION SOBRE EL
MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR, quienes son miembros minoritarios INFORMACION
SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR (salvo de conformidad con sus
responsabilidades y deberes conforme a su pertenencia en alguno de los comités de Actis LLP).

5.2.1.2.Subsidiarias de Actis en México

En términos de la informacion presentada por los Promoventes, las Subsidiarias de Actis en
México son las siguientes:

Cuadro 1. Estructura accionaria de las Subsidiarias de Actis en México

Sociedad Accionista Participacion (%)
NOMBRE DE ACCIONISTA PARTICIPACION
ACCIONARIA
Actis Asesores, S.A. de C.V. NOMBRE DE ACCIONISTA PARTICIPACION
ACCIONARIA
Total 100.00
NOMBRE DE ACCIONISTA PARTICIPACION
. . . ACCIONARIA
Actis Gestor de Capital México, S. NOVERE DE ACCIONISTA S ARTICIPACION
de R.L. de C.V. ACCIONARIA
Total 100.00

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes.

Pagina 15 de 25



5.2.1.3. Actividades de la Sociedad Objeto y sus subsidiarias en México

En el siguiente cuadro se describen las actividades e indicadores financieros de la Sociedad
Objeto y de las Subsidiarias de Actis en México:

Cuadro 2. Actividades y cifras financieras de la Sociedad Objeto y de las Subsidiarias
Actis en México

Indicadores financieros al

Sociedad Actividades 31 diciembre de 2022
(millones de pesos)™
Sociedad Obiet INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL écn\.’tofz MONTO
ociedad Ubjeto NEGOCIO DEL TITULAR. apial'y MONTO
reservas
. . i ial- MONTO
Actis  Asesores, INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL 82?121;00'3" MONTO
NEGOCIO DEL TITULAR. .
S.A.de C.V. GOCIO U Retenida:
Actis Gestor de : Capital social: MONTO
Capital Mexico, S, INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL Ganancia MONTO

NEGOCIO DEL TITULAR.
de R.L. de C.V. Retenida:

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes.

5.2.1.4. Entidades del Portafolio de Actis en México

En términos de la informacién presentada por los Notificantes, las entidades afiliadas de la
Sociedad Objeto administran un grupo de fondos de inversion que participan en diversas
sociedades (entidades de portafolio), de las cuales 3 (tres) tienen actividades en México
(Entidades del Portafolio de Actis en México) y se describen a continuacién:

Cuadro 3. Entidades del Portafolio de Actis en México, sus actividades e indicadores
financieros en México

. .. Ingresos Activos
Sociedad Actividades 9 | 7
Millones de pesos
ValiaEnergia | Sociedad de energia mexicana que produce electricidad. MONTO MONTO
Proveedor de soluciones de mercadotecnia movil, que
Upstream ofrece s_olumones deme_:rca}c’jotecnla decomercio eIectron!co MONTO MONTO
Systems (por ejemplo, recopilacion de contactos, mensajes
activados, mensajes de difusion). También ofrece una

'3 Las cifras de la Sociedad Objeto fueron presentadas en dolares de los EUA. Parala conversiéna pesos, setomoé en cuenta un tipo de cambio igual a
16.7985 (dieciséis punto siete mil novecientos ochenta y cinco) pesos por délar, del dia 12 de marzo de 2024. Este corresponde al tipo de cambio para
solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la RepublicaMexicana publicado por el Banco de México, mas bajo durante
los cinco dias anteriores a aquél en que se notificé la Operacion, lo cual ocurrié el 14 de marzo de 2024. Disponible en: Enlace a la pagina del Banco de
México. Lo anterior, con base en el articulo 15 del DRLFCE.

Las Partes proporcionaron la informaciénen euros. Para la conversion a pesos, se tomden cuenta un tipo de cambio igual a 18.2879 (dieciocho punto
dos mil ochocientos setentay nueve) pesos por euro, del dia 13 de marzo de 2024. Este corresponde al tipo de cambio publicado por el Banco de
México, del dia anterior a aquél en que se notificd la Operacion, lo cual ocurrié el 14 de marzo de 2024. Disponible en: Enlace a la pagina del Banco de
México. Lo anterior, con base en el articulo 15 de las DRLFCE.
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Sociedad Actividades Ingresos | Activos

Millones de pesos™

plataforma que incluye herramientas de marketing como la
automatizacion del marketing, herramientas de gestion de
audiencias, etc.)

Posee, indirectamente, 11 centros de datos (Negocio
NeXtStream)que tienen una capacidad de carga informatica

Bgi[gings combinada de 25 MW, con potencial de ampliar. Lo_s acti\(os
Future de los centros de datos se encuentran en Brasil, Chile, MONTO MONTO
SLU. México, Peru, Argentina y Estados Unidos (Florida). En
(Thund er) México, cuenta con 1 (un) centro de datos con capacidad de
INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL
TITULAR.

Fuente: Informacion proporcionada por los Promoventes en el Escrito de Notificacion y el Escrito de Desahogo al Acuerdo de Prevencion.

Adicionalmente, las Partes manifiestan que NOMBRE DE CLIENTE de Thunder en Méxicoy los
centros de datos de Thunder sonlos principales proveedores del servicio de alojamiento de datos
de NOMBRE DE CLIENTE.

5.2.2. Vendedor y Vendedor Directo

Savina es una sociedad limitada constituida en Guernsey, tenedora de acciones, INFORMACION
SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR.

Con motivo de la Operacion, INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR.

Los Unicos accionistas de Savina INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR
que son propietarios del 5% (cinco por ciento) o mas de su capital social sonlos que se describen
a continuacion.

Cuadro 4. Estructura accionaria de Savina INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL
NEGOCIO DEL TITULAR

Accionista Porcentaje de participacion (%)

NOMBRE DE PERSONA FIiSICA

PARTICIPACION ACCIONARIA

NOMBRE DE PERSONA FiSICA

PARTICIPACION ACCIONARIA

NOMBRE DE PERSONA FISICA

PARTICIPACION ACCIONARIA

NOMBRE DE PERSONA FiSICA

PARTICIPACION ACCIONARIA

NOMBRE DE PERSONA FISICA

PARTICIPACION ACCIONARIA

NOMBRE DE PERSONA FiSICA

PARTICIPACION ACCIONARIA

NOMBRE DE PERSONA FISICA

PARTICIPACION ACCIONARIA

NOMBRE DE PERSONA FiSICA

PARTICIPACION ACCIONARIA

NOMBRE DE PERSONA FISICA

PARTICIPACION ACCIONARIA

NOMBRE DE PERSONA FiSICA

PARTICIPACION ACCIONARIA

Otros accionistas con participaciones menores al 5%

PARTICIPACION ACCIONARIA

Total

100.00

Fuente: Informacion proporcionada por los Promoventes en el Escrito de Notificacion y el Escrito de Desahogo al Acuerdo de Prevencion.
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Savina INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIODEL TITULAR, asi como sus accionistas
directos e indirectos, INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR.

5.2.3. INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR

Como se desprende de las secciones anteriores, INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL
NEGOCIO DEL TITULAR, y como consecuencia de la Operacién, en conjunto tendrian el
PARTICIPACION ACCIONARIAY% (PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento) de participacion
limitada, como SL, en el Vehiculo Equity Roll. De manera individual, s6lo NOMBRE DE PERSONA
FISICA tendra una participacién mayor al 15% (quince por ciento) en el Vehiculo Equity Roll.

Ademés, INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR (NOMBRE DE
PERSONAS FiSICAS) INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR, con
participaciones que en conjunto suman PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento).

INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR.'5

5.2.4. El Comprador

GAP es una sociedad limitada constituida de conformidad con las leyes de Delaware, EUA. GAP
esta afiliada a un grupo de fondos de inversién de General Atlantic que proporcionan capital a
empresas de crecimiento a escala mundial y a las entidades de portafolio de dichos fondos;
invierte en 6 (seis) sectores globales: consumo, servicios financieros, sanidad/salud, tecnologia,
medio ambiente y ciencias de la vida.

5.2.4.1. Comprador Directo

Por su parte, el Comprador Directo es una sociedad limitada, constituida de conformidad con las
leyes de Delaware, EUA, con el objetivo de llevar a cabo la Operacion. El Comprador Directo es
indirectamente propiedad al 100% de GAP.

5.2.4.2.Vehiculo Equity Roll

El Vehiculo Equity Roll es una sociedad limitada (/imited partnership) constituida de conformidad
con las leyes de Delaware, EUA, con el objetivo de llevar a cabo la Operacién.

> INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR.
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Antes de la Operacion, INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR.

Después de la Operacion, INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR.

5.2.4.3.GIE del Comprador

A continuacion, se presenta a las personas identificadas como integrantes del GIE del
Comprador, en virtud de relaciones de control que se derivan de: a) participaciones como SG, b)
participaciones accionarias, directas o indirectas, iguales o superiores al 50% (cincuenta por
ciento); c) derechos que confieren capacidad de nombrar a la mayoria de los miembros del
consejo de administracién u 6rganos equivalentes, asi como d) otorgamiento de facultades de
administracion.

Cuadro 5. Integrantes del GIE del Comprador

Personas identificadas como

parte del GIE del Comprador SG/SL/acclonista

GAP NOMBRES DE SOCIOS GENERALES Y LIMITADOS
GAP Arthur NOMBRES DE SOCIOS GENERALES Y LIMITADOS
Vehiculo Equity Roll NOMBRES DE SOCIOS GENERALES Y LIMITADOS
GAP Holdings GP, LLC. NOMBRE DE ACCIONISTA

General Atlantic Service Company, | NOMBRES DE SOCIOS GENERALES Y LIMITADOS
L.P.

GASC GP, LLC NOMBRE DE ACCIONISTA
GASC MGP, LLC ORGANO DE GOBIERNO
Consejo de Administracién’ NOMBRES DE PERSONAS FiSICAS

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes.
Notas:
1. Cada uno de los miembros del Consejo de Administracion FACULTAD.
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Respecto al GIE del Comprador, las Partes indican los siguientes elementos:

e El Consejo de Administracion de GASC MP, LLC, integrado por NOMBRE DE PERSONAS
FiISICAS, controla los asuntos y decisiones de GAP.

e INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR.

e INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR.

e INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR.

5.2.4.4. Actividades en México del GIE de GAP

En términos de la informacion presentada por los Promoventes, el GIE de GAP no participa en
actividades relacionadas con las actividades/mercados en los que la Operacion tiene efectos en
México.

En términos de la informacion presentada por los Promoventes, en México, el GIE de GAP
participa, a través de fondos de inversion, con mas del 5% (cinco por ciento) en el capital social
de las siguientes Entidades del Portafolio de GAP en México:

Cuadro 5. Entidades del Portafolio de GAP en México

Participacion
Sociedad de General Actividades de la sociedad
Atlantic (%)
Inversiones INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR por el portafolio de General Atlantic

Agencia global de informacion sobre precios de materias
primas que publica informes de mercado y fuentes de datos

PARTICIPACION

Argus Media Group ACCIONARIA | Que contienen evaluaciones de precios, comentarios de
mercado y noticias sobre unaampliagamade materias primas
mundiales.

PARTICIPACION | Pagina de Internet o destino en linea parajugar, aprendery

Chess.com ACCIONARIA ver ajed rez.

Financial Information [ PARTICIPACION | Proveedor de tecnologia al servicio de la industria de bebidas

Technologies, LLC ACCIONARIA | glcohdlicas.
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Participacion

Sociedad de General Actividades de la sociedad
Atlantic (%)
Gymshark "’;‘éﬂ,ﬁ,‘ﬁﬁﬁ:g” Fabricante y minorista inglés de ropa y accesorios de deporte.

Hospitales MAC

PARTICIPACION
ACCIONARIA

Proveedor multidisciplinario de servicios hospitalarios en
México dedicado a mejorar el acceso nacional a servicios
médicos asequibles y de alta calidad.

HotMart Technology
B.V.

PARTICIPACION
ACCIONARIA

Desarrolla y comercializa una plataforma de software y
tecnologia que ayuda a los pequefios y medianos productores
de contenidos a crear, gestionar y promover productos
digitales.

House of Anita Dongre
Limited (Fka. And
Designs India Limited)

PARTICIPACION
ACCIONARIA

Minoristas, disefiadores y manufactureros de ropa vy
accesorios femeninos de la India.

Howden Group

PARTICIPACION

Corredor de seguros comerciales especializados y una

Holdings ACCIONARIA agencia de cobertura (underwriting agency).

. PARTICIPACION . .
Kiwi.com s.r.o. ACCIONARIA Plataforma de reservas de viajes en linea.
Invekra, S.A.P.l. de | PARTICIPACION | EFmpresa farmacéutica de México, que opera en nueve paises
C.V. (d/b/a Sanfer) ACCIONARIA | 4e América Latina.

. PARTICIPACION | Marca de moda parisina lider en el ambito digital, fundada por
SEZANE ACCIONARIA P g P

Morgane Sézalory.

Inversiones INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR por el portafolio de General Atlantic

PARTICIPACION

Anydesk AccloNARIA | Plataforma de software de asistencia y acceso remotos.
PARTICIPACION | Proveedor de software de atribucion de marketing movil para
AppsFlyer ACCIONARIA : » .
vendedores de dispositivos méviles.
pARTICIPACION | Proveedor SaaS de herramientas de formacion en linea y
Articulate ACCIONARIA aplicaciones de creacion de e-learning para el nuevo mundo
laboral.
Plataforma todo en uno de automatizacién de servicios
PARTICIPACION | Profesionales (PSA) y monitorizacion y gestion remotas
Atera ACCIONARIA (RRM) que ofrece softwg're RMM, acceso remc_)jto,
automatizaciones de Tl, gestidon de parches, programacion,
emision de tickets e informes para pequefias y medianas
empresas.
) Empresa de desarrollo de marcas, gestién y concesion de
Authentic Brands | PARTICIPACION | |icencias con una cartera diversificada de marcas en los

Group (2021)

ACCIONARIA

sectores de estilo de vida, deportes y celebridades y
entretenimiento.

Certinia

PARTICIPACION
ACCIONARIA

Plataforma de servicios como negocio que potencia y conecta
todos los aspectos de las operaciones de servicios, desde la
estimacion y prestacion de servicios hasta la gestion del éxito
de los clientes y la planificacion y contabilidad financiera.

Chrono24

PARTICIPACION
ACCIONARIA

Mercado global en linea de relojes de lujo para distribuidores
comerciales de relojes y vendedores particulares de todo €l
mundo.

Clip

PARTICIPACION
ACCIONARIA

Operador comercial no bancario en México, que ofrece
soluciones de pago movil a las pequefias y medianas
empresas, convirtiendo los teléfonos moviles en terminales de
aceptacionde tarjetas a través de su propio lector de tarjetas
y aplicacion.

Coupa Software

PARTICIPACION
ACCIONARIA

Proveedor de software de gestion de gastos empresariales
(BSM)
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Participacion

Sociedad de General Actividades de la sociedad
Atlantic (%)
Plataforma de sistema de administracién de aprendizaje
. (LMS) de cursos en linea que se centra en la educacién por
Crehana PARTICIPACION | resultados. Esto significa que sus cursos estan orientados a
ACCIONARIA g9 q
especializaciones y conocimientos practicos en categorias
creativas y digitales.
D-Local PARTICIPACION | Facilitador de pagos internacionales enfocado a en mercados
ACCIONARIA emerg entes.
EcoVadis PARTICIPACION Provgedor de ca]'rficaciones de sostenibilidad empresarial de
ACCIONARIA | confianza mundial.
Fluency Academy Pﬁ%‘g%ﬁﬁg:gN Escuela de idiomas que usa una combinacion de técnicas del

Método Fluency.

Grupo Axo, S.AP.Lde
C.V.

PARTICIPACION
ACCIONARIA

Empresa minorista multimarca que poseey opera Promoda, y
también posee los derechos exclusivos para comercializar
mas de 20 marcas internacionales de consumo en las
categorias de ropa y accesorios en México.

PARTICIPACION

Mercado que ofrece programas de beneficios de gimnasio a

Gympass . ;
ymp ACCIONARIA | clientes corporativos.
PARTICIPACION Plataforma de sistemas de informacion de recursos humanos
Hibob ACCIONARIA | €nlanube ("HRIS") dirigida a empresas modernas, medianas
y multinacionales.
PARTICIPACION Empresa global de investigacion de antecedentes que ofrece
HireRight ACCIONARIA | Soluciones para ayudar a las organizaciones a investigar y
gestionar su personal.
PARTICIPACION Empresa de autenticacion y biometria, que ofrece una amplia
Incode ACCIONARIA gama de modulos de identidad a través de una plataforma
verticalmente integrada.
Jobber PARTICIPACION | Software de gestion y reserva de clientes en linea para
ACCIONARIA | pequefias empresas.
Plataforma basada en la nube que permite a los equipos de
] tecnologiade lainformacion (“TI") gestionarlasidentidades de
PARTICIPACION ; .
JumpCloud ACCIONARIA | l0s usuarios y conectarlos a los recursos de Tl que necesitan,

independientemente del
ubicacion.

protocolo, el proveedor o la

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes.

Las Partes mencionan que: General Atlantic (junto con GAP, el Comprador Directo INFORMACION
SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR, ninguno de ellos participa, directa o
indirectamente, en el capital social, la administracion o en cualquier otra actividad de otros
agentes econdmicos que produzcan o comercialicen bienes o servicios iguales, similares o
substancialmente relacionados con aquellos bienes o servicios producidos 0 comercializados por
la Sociedad Objeto, las Subsidiarias Mexicanas de Actis y las Entidades Mexicanas del Portafolio
de Actis, directa o indirectamente, en México.
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5.3.Efectos de la Concentracion

En estaseccién se analizan los efectos de la Operacién conforme alo establecido enlos articulos
63 y 64 de la LFCE, para determinar si tiene por objeto o efecto conferir o incrementar el poder
sustancial, establecer barreras ala entrada, impedir aterceros el acceso al servicio y/o facilitar el
ejercicio de conductas prohibidas por la LFCE.

De la informacion presentada en las secciones previas de esta Resolucién, se tienen los
siguientes elementos:

(i) La Operacion notificada consiste en la adquisicion indirecta por parte GAP, a través del
Comprador Directo y del Vehiculo Equity Roll, del 100% (cien por ciento) de la Sociedad
Objeto, propiedad del Vendedor Directo; y, en consecuencia, la adquisicién del control de
las Subsidiarias de Actis en México y de las participaciones que Actis detenta en las
Entidades de Portafolio de Actis en México.

INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR el PARTICIPACION
ACCIONARIA% (PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento) INFORMACION SOBRE EL
MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR.

(i) La Sociedad Objeto, a través de las Entidades de Portafolio de Actis en México, en
particular a través de Data Holdings Future S.L.U., ofrecen los siguientes servicios en el
sector de telecomunicaciones en México: (i) infraestructura de centros de datos, y (ii)
alojamiento de datos.

(iii) INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR y PARTICIPACION
ACCIONARIA % (PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento), INFORMACION SOBRE EL
MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR.

(iv) Después de la Operacion, la Sociedad Objeto sera controlada en ultima instancia por
General Atlantic, a través de GAP.

(v) General Atlantic (incluyendo a GAP, el Comprador Directo INFORMACION SOBRE EL
MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR, ninguno de ellos participa, directao indirectamente,
en el capital social, la
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administracion o en cualquier otra actividad de otros agentes econémicos que produzcan
o comercialicen bienes o servicios iguales, similares o substancialmente relacionados con
aquellos bienes o servicios producidos o comercializados por la Sociedad Objeto, las
Subsidiarias Mexicanas de Actis y las Entidades Mexicanas del Portafolio de Actis, directa
o indirectamente, en México.

Considerando lo anterior, no se prevé que la Operacion tenga o pueda tener por objeto o efecto
conferir o incrementar el poder sustancial al GIE del Comprador INFORMACION SOBRE EL
MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR, incluyendo al Vendedor y al Vendedor Directo, ni
establecer barreras a la entrada, impedir a terceros el acceso a los productos y servicios y/o
facilitar el ejercicio de conductas prohibidas por laLFCE, en los sectores de telecomunicaciones
y radiodifusién en México.

Finalizan considerandos

Por lo anterior y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 28, parrafos décimo cuarto a
décimo séptimo, de la Constitucion Politicade los Estados Unidos Mexicanos; 7, parrafos primero
a tercero, de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién; 1, 2, 4, 5, parrafo primero,
12, fracciones |, Xy XXX, 18, parrafo séptimo, 58,59, 61,63, 64, 86, 87, 88, 89, 90y 120, parrafo
tercero, de la Ley Federal de Competencia Econdmica; 1, 5, 6, 7, 8, 15, 16, 22 y 23, de las
Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdmica para los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion; y 1, parrafos primero y tercero, 2, fraccion X, 4, fraccion |, 6,
fraccion XXXVIII, 7 y 8, del Estatuto Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones, el
Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones expide la siguiente:

Resolucion

Primero.- Se autoriza llevar a cabo la Operacion notificada ante este Instituto Federal de
Telecomunicaciones por General Atlantic Partners, L.P. y Savina Holdings, L.P.

Segundo.- La autorizacién a que se refiere el resolutivo Primero tendra una vigenciade 6 (seis)
meses contados a partir del dia siguiente al que surta efectos la notificacién de la presente
Resolucion, plazo que podra ser prorrogado por una sola ocasion hasta por otro periodo similar,
por causas debidamente justificadas.

Tercero.- General Atlantic Partners, L.P. y Savina Holdings, L.P. deberan presentar ante este
Instituto Federal de Telecomunicaciones la documentacién que acredite la realizaciéon de la
Operacion, dentro de un plazo de 30 (treinta) dias habiles contados a partir de la fecha de su
realizacion, misma que tendra que ocurrir dentro de la vigencia a que se refiere el resolutivo
Segundo.
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Cuarto.- La presente Resolucion se otorga en el ambito de competencia del Instituto Federa de
Telecomunicaciones conforme a lo establecido en los articulos 90 de la Ley Federal de
Competencia Econémica y 28, parrafos décimo cuarto a décimo séptimo, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su
caso General Atlantic Partners, L.P. y Savina Holdings, L.P. deban obtener de este Instituto
Federal de Telecomunicaciones u otra autoridad competente, ni sobre otros procedimientos en
curso ante esta u otras autoridades.

La presente Resolucion tampoco prejuzga sobre violaciones a la Ley Federal de Competencia
Econdmica, la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién u otros ordenamientos, en
que pudieran haber incurrido, o pudieran incurrir, alguno de los agentes involucrados en la
Operacion.

Quinto.- Notifiquese personalmente la presente Resolucion a General Atlantic Partners, L.P. y
Savina Holdings, L.P. a través de su representante comun.

Javier Juarez Mojica
Comisionado Presidente*

Arturo Robles Rovalo Soéstenes Diaz Gonzalez
Comisionado Comisionado

Ramiro Camacho Castillo
Comisionado

Resolucion P/IFT/290524/181, aprobada por unanimidad en la XIV Sesién Ordinariadel Pleno del Instituto Federa de Telecomunicaciones, celebrada
el 29 de mayo de 2024.

Lo anterior, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo quinto, décimo sextoy vigésimo, fraccion | de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 7, 16, 23, fraccion | y 45 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion; 5y 18 de la Ley Federal de Competencia
Econdmica, y 1,7, 8 y 12 del Estatuto Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

* En suplencia por ausencia del Comisionado Presidente del Instituto Federal de Telecomunicaciones, suscribe el Comisionado Javier Juarez Mojica,
con fundamento en el articulo 19 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.
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LEYENDA DE CLASIFICACION

D ift

INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

Concepto

Dénde:

Identificacion del documento

Resolucion CNC-003-2024 Confidencial
VP.

Fecha clasificacion

El 20 de junio de 2024, fue elaborada la
version publica.

El 27 de junio de 2024, se emitid el
Acuerdo 23/S0O/08/24 mediante el cual el
Comité de Transparencia confirmo la
clasificacion del presente documento.

Area

Unidad de Competencia Econémica.

Hipétesis de confidencialidad

Datos personales: Paginas: 1, 13, 14, 15,
17, 18, 19, 20.

Patrimonio de un agente econdmico:
Péaginas 6, 7, 9, 13, 15, 16, 17, 18, 20, 21,
22, 23.

Hecho o actos relativos al manejo del
negocio del titular: Paginas 1, 3, 6, 7, 8, 10,
13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22,23 Y
24,

Fundamento Legal

Articulos 116 primer péarrafo de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica (LGTAIP); articulo
113 fraccion | de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica (LFTAIP); 3 fraccion IX de lala Ley
Federal de Competencia Econdémica
(LFCE); articulo 2 fraccién V, 3 fraccion IX,
6,7, 8, 16, 17 y 31 de la Ley General de
Proteccién de Datos Personales en
Posesion de los Sujetos Obligados
(LGPDPPSO); y numeral Trigésimo
Octavo fraccion 1.1 de los Lineamientos
generales en materia de clasificacion y
desclasificacion de la informacién, asi
como para la elaboracién de versiones
publicas (Lineamientos de clasificacion),
por constituir datos personales consistente
en el nombre de una persona fisica.

Articulos 116, Ultimo parrafo, de la
LGTAIP; 113, fraccion lll, de la LFTAIP; 3,
fraccion IX, de la LFCE y numerales
Trigésimo  octavo, fraccién i, vy
Cuadragésimo, fraccion |, de los
Lineamientos de Clasificacion, por
constituir patrimonio de un agente
econdémico, consistente en participaciones




accionarias de un agente econdémico y
montos de la operacion e ingresos de
agente econémico.

Articulos 116, Ultimo parrafo, de la
LGTAIP; 113, fraccién lll, de la LFTAIP, 3,
fraccion IX, de la LFCE; y numerales
Trigésimo  Octavo, fracciéon Il vy
Cuadragésimo, fraccion I, de los
Lineamientos de clasificacion, por
constituir hechos o actos relativos al
manejo del negocio del titular, consistente,
fechas, facultad de nombrar a miembros
del consejo de administracion, facultad de
los miembros del Consejo de
Administracién, nombre de accionistas,
nombre de afiliadas, nombres de socios
generales y limitados de fondos de
inversion, asi como informacién sobre el
manejo del negocio del titular que sélo
corresponde a sus titulares que de
revelarse podria afectar la posicion
competitiva de los agentes econémicos.

Personas o instancias autorizadas
a acceder a la informacion
clasificada.

Los titulares de la informacién y servidores
publicos de la Direccion General de
Concentraciones y Concesiones de la
Unidad de Competencia Econdémica.

Firmado electronicamente por el
Director General. '

Juan Manuel Hernandez Pérez, Director
General de Concentraciones y
Concesiones de la Unidad de
Competencia Economica del Instituto
Federal de Telecomunicaciones suscribe
mediante Firma Electrénica Avanzada de
conformidad con el numeral, Primero,
inciso c) del Acuerdo P/IFT/041120/337
del 4 de noviembre de 2020.

'Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones establece el uso de la Firma Electrénica Avanzada para los
actos que emitan los servidores publicos que se indican. Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de noviembre de 2020.
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5604740&fecha=11/11/2020#gsc.tab=0
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