Los textos qun. aparecen testados con negro Lurrmpond\.n a informacién considerada como confidencial, de
fculos 116 eral de Transparencia y a la Informacion P ;
Ley I— eral de Transpare a la Informacién Publ 201N rales Irlnunne

Octavo y Cuadragésimo de los Lineamie erales en materia de clasificacion y desclasificacion de la
informacion, asi como para la elaboracion de versiones piiblicas.
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L : PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
) . EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-006-2014
g - AT&T, INC.

GRUPO SALINAS TELECOM, S.A. DE C.V, i

| !
RESOLUCION MEDIANTE LA QUAL EL PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES AUTORIZA QUE SE REALICE LA CONCENTRACION RADICADA —_
BAJO EL EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-006-2014, NOTIFICADA P’OR AT&T, INC. Y GRUPO
SALINAS TELECOM, S/A. DE C.V. : "

| s |l ANIECEDENTES = i B

.’II.l =
1., Con fecha once de junio de dos mil trece fue publicadeo en el Diario Oficial de

[ la Federacion (DOF) el “Decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones de los articulos 6°, 7°, 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicancs, en materia de telecomunicaciones”
(Decreto). que cred dl Instituto Federal de Telecomunicaciones (Instituto o IFD), J
como un érgano auténomo con personalidad juridica y patrimonio propio, cuyo
~ objeto es el desarrollo eficiente de_|a radiodifusion y las telecomunicaciones
) conforme a lo dispuesto en la propia Consfitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (Constitucion o CPEUM) y en los términos que fijen las leyes, n::si’ como
F o ser autoridad en materia de compefencm econormco en dichos sectores.

2. Con fecha diez de sephembre de dos mil frece quedo infegrado el Ir lsfliulu er
términos de lo dispuesto por el articulo Sexto Transitorio del Decreto, medlon‘f
la ratificacion, por parte del Senado de la Replblica, de las propusstas
redlizadas por el titular del Poder Ejecutivo Federal para designar a los

~) Comisionados que integran el Pleno del Instituto. v la des;gnomon de su

Presidente.
\
/% 3. Con fecha veintitrés de mayo de dos mil catorce se publicd en el DOF el
¥ *Decreto por el que se expide g Ley Federal de Competencio Econémica y se
reforman y adicionan diversos arficulos del Codigo Penal Federal”, mismo que
D < entrd en vigor el slete de julio del ano en curso.

4. Con fgché: veintiocho de julio de dos mil catorce, se publicd en el DOF el
"Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones.expide las Disposiciones Regulatorias de Ia Lé} Federalde
Competencia| Econdmica para los sectores de felecomunicaciones vy
radiodifusion” (Disposiciones Regulatorias), necesarias para que el Institlto
pueda cumplir eficazmente con su funcion de autoridad en materia de
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competencia econdmica en los sectores de radiodifusion vy
’relecomqn:coqones , |

Con fecha cuatro de sep’rlembre de dos mil catorce, se publicé en el DOF el |
Estatuto Orgdanico del Instituto, modificado mediante acuerdo del Pleno del
Instituto publicado en el DOF el dIUC{SIE‘TB de octubre de dos mil catorce
(Estatuto), a fraves 'del cual se dota de competencia ¢ nidades
administrativas para ejercer las facultades constitucionales v legales del
Instituto, y para sjeéutar los procedimientos asu cc:itgol

Mediante escrito con anexos, presentado el veintiuno de noviembre del afo
en curso (Escrito de Notificacion) en la Oficialia de Partes del Instituto, los
representcm’res legales de, Grupo 'Salinas Telecom, S.A, de C.V. (Salincs
Teleoom) y de AT&T, Inc. (AT&T, y en conjunto con Salinas Telecom, las Partes),
qulenes en este mismo escrito nombraron como representante comuan al C.

_ notificaron a este Instituto su intencion de llevar a cabo

una concenfraclon consistente en la compraventa de las acciones

representafivas del capital sociai de GSF Telecom Holdings, S.AP.L de C.V.
(@3, por parte do N . sccecod
subsidiaria 100% (cien por ciento) propiedad de AT&T (Concentracién).
Asimismo, en el Escrito de Noftificacién las Partes solicitaron que la

Concentracion se framitara conforme al articulo 92 de la Ley Federal de
Competencia Econdmica (LFCE).

Mediante escrito presentado el veintiuno de noviembre de dos mil catorce en
la Oficialia de Partes del Instituto, de conformidad con el articulo 112 de la Ley
Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion (LFTR) y en virtud de la
Concentracion, los representanteylegales de diez socledades concesionarias,
subsidiarias directa e indirectamente de GSF, presentaron aviso de intencion
de endjenacion de las acciones de las que mdlrec’romen’re es titular GSF, en los
términos de la Concentracion (Avisos de Ena;enomon de Acmones)

Medianfe acuerdo de fechq veintiséls de noviembre de dos mil carorce,
nofificado al representante comin de lcs Partes el dia, veintiocho de
noviembre de dos mil catorce, el Instituto ordend o improcedencia del tramite
de la Concentracién conforme al arficulo 92 de la LFCE y ordend qué la misma
se framitara conforme al procedimiento previsto en el articulo 90 de la LFCE,

Mediante el mismtno acuerdo) se r?dicé el Escrifo de Notificacidn en el libro de
| i e
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"En virtud dé los Anfecedeqtes referidos y las siguientes,
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\ \
gobiemo de la Unidad de Compé’fencic Econdémica del Instituto bagjo el

namero de expediente UCE/CNC-006-2014,

9. Mediante acuerdo de recepcion de fechg cuatro de dicieftinbre de dos mll
catorce, nofificado el cinco de diciembre del mismo aio, se tumd el asunto a
la Direccion General de Concenfraciones y Concesiones para dar el framite
correspondiente conforme a la legislacion aplicable. {

10. Mediante oficio nt]fmero IFT/226/UCE/DG-CCON/145/2014, de fecha ocho de -
diclembre de dos mil catorce y notificado el nueve de diciembre de dos mil
catorce, dirigido al representante comun de las Partes, con fundamento en el
articulo 90, fraccion i, de la LFCE! se requirié a las Partes para que en un plazo
de quince dias hdbiles presentaran datos o documentos adicionales
(Requer/ miento de Informacién Adicional). La jnformacién  solicitada fue
presentada al Instituto en tiempo y forma el dia diez de diciembre de dos mi
catorce por cadb una de las Partes (Respuesta de Inforrr?ociér_l Adicional).

1. Mediante e’écriTQQ presentados ante la en la Oficidlia de Partes del Instituto los
dias diecisiete y dieciocho de diciembre de dos mil catorce, en términos del
arficulo 90, p\drrc:fo penultimo, de la LFCE, las Parfes presentaron propuestas de/
condiciones a las que se sujetarian con el objeto de que se autorice la
Concenfracion. %

% B N
IIl. CONSIDERACIONES

PRIMERA Facultades del Instituto.

De conformidad con lo dlspuesfo en el parrafo décimo sexto del articulo 28 de la e
\CPEUM, reformado mediante el Decreto de Reforma Constitucional, y 5, pdrrafo
primero, de la LFCE, el Instituto es la autoriddd en materia 'de competencia
econdmica en los sectores de radiodifusion y telecomunicaciones, por lo que en *

éstos ejercerd en forma exclusiva las facultadés que el arficulo constitucional

citado y las leyes establecen para la Comlsuon Federal de Competfencia
Econdmica.

BC]JO tal ordenamlem‘o el Instituto estd facultado para tramitar, evaluar y resolver A
sobre la intencion de las Partes de llevar a.cabo la Concentracion nohflcadcl toda ’

s . 5% \\
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™ vez que las Partes, y en particular GSF, proveen directa o indirectamente, entre
otros, servicios de telecomunicaciones al amparo de concesiones de espectro
rodioe!écfrico"'\'f concesiones de redes publicas de telecomunicaciones, como se
expone mas adelante en la Consideracion Octava de esta resolucion.

La Ley Federal de Competencia Econdmica faculta al Instituto, para autorizar las
concenTrqoones antes de gque se lleven a cabo, cuando actualicen los umbrales
establecidos en el articulo 86 del mismo ordenomtenTrO ' !

A su vez los-pdrrafos segundo vy séptimo del articulo T]Q de la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion (LFTR) establecen que foda vez que se
actualiza la notificacion\de una concentracion prevista en la LFCE, como Se
expone mas 5(}910n’re en la Consideracion Sexta, los Avisos de Engjenacion de

\

Acciones presentados por un concesionario gue actualice la -obligacion de -

notificar una conqentrdbién conforme a jo previsto en la LFCE, el Instituto dara
frdmite conforme a lo previsto para dicho procedimiento en la ley en materia de
competencia econdmica, considerando los criterios establecidos en la LFIR.

" Por lo anterior, la suscripcion o la engjenacion de acclones o partes sociales ‘de
concesionarias’ de servicios de. felecomunicaciones involucradas en la
Concentracién notificada, se tramita de conformidad con ‘el procedimiento
establecido en el articulo 90 de la LFCE.

,Por lo tanto, se funda el actuar de este Instituto conforme a lo establecido en los
drticulos 58, 59,761, 63, 64, 86, 87, 89, 90y 120, parrafo tercero de la LFCE; 14 de las
DlSpOSICIOﬂeS Regula’ronas y 112, pdrrafos segundo y séptimo, de la LFTR.
\
SEGUNDAL. La Partes involucradas en la Concentracién,
\
2.1, ElL. comprador

2.1.1, Descripcién de AT&T i |
AT&T es una sociedad plblica de responsabllidad limitada, constituida de
conformidad con las leyes del estado de Delaware, Estados Unidos de A}néric_:c
(EUA) y que cotiza en la Bolsa de Valores de Nueva York bajo el simbolo “T*.

: l

I\ = E o — ! ./
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Las Partes manifiestan que, con base en los reportes presentados ante la Comisién
de Valores de E.U.A. (SEC, por sus siglas en ingiés), el Unico inversionista con una
participacion mayor al 5% (cinco por ciento) en AT&T es BlackRock, Inc. -
(BlackRock), el cual es beneficiario de opromqucamen’re 5.5% (cinco punto cinco
por clento) de las acciones ordinarias de AT&T. La estructura accionaria de AT&T
no se vera c:fec’rodc: como consecuencia de la Concentracion.

!

-

AT&T tiene presenc;c: en Memco a través de fres subsidiarias: AT&T México, LLC.
(AT&T México)', AT&T Global Network Serwces México, S. de R.L. de C.V. (AGNS) y
Southwestern Bell International Holdings, S.A. de C.V. (SBIH). ]
AT&T estd en proceso de adquirir a DIRECTV a través de una concentracion, la cual
ha sido andlizada y ouTorlzado por el Pleno de este Insfituto sujeta al cumplimiento
de diversas condiciones,? en el procedimiento que se identifica con el nimero de
expediente UCE/CNC-003- 2014 lo cual representa un hecho notorlo para este
Instituto. y . 24

Como consecuencia de esa concentracion autorizada previamente, que ain no
se redliza, AT&T adquiriré la participacién accionaria del 41% (cuarenta y uno por- '
ciento) que DIRECTV deten’rc: en el capital social de Innova, S. de R.L. de C. V. (SKY
México).® El restante 59% (cuncuentc: y nue)ve[ por ciento) de SKY M?Fco es
detentado por Sky DTH, S.A. de C.V., empresa que perrenece a Grupo Televisq,

S.AB.de C.V. (Grupo Televisa). \
N
Como resurtqdo de esta transaccion, AT&T participard en la estructura accionaria

de Innovq, S. de R.L. de C.V. (SKY México), empresa concesionaria autorizada para
prestar el servicio de television restringida. )

! Es una sociedad de responsabilidad limitadd (limited liability Company) conslituida conforme a lasHeyes del
estado de Delaware, E.U.A, con una sucursal en México. )

2 para mayor referencia, remitirse ala verslon pablica del acuerdo PAFT/EXT/131114/217, aprobado por el Plenc del
[nstituto en su XXVl Seslon Extraordinaria, 'celebrada el frece de noviembre de dos mil catorce. Disponible en el
sitio de Internet del Instituto: -

htp:/fapps.ift.org.mx/publicdota/P_IFT_EXT 131114 225 Version Publica.odf.

3 Informe anual 2013 de -Grupo Televisa enfregado a la Bolsa Mexicana de Valores, Disponible en:
hifp://www.bmv. .eom, mxfhfoonucﬂnfocnuo 526731_2013_1.pdf 5 =
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¥

2.1.2. Descripcion de New Cingular Wireless Services, Inc.
. ;

\

New Cingular Wireless Senvices, Inc.\es un
Unidos de América Y es la subsidiaria al 100% (cien por ciento) de AT&T.

AT&T adquirira a #rqveé. de esta sociedad, o de cualguler ofia de sus subsidiarias, Ia
Tofqudad de las acclones representativas del capital social de GSF, con excepcion

de una que adquilird otra de sus subsidiarias no especificada.
: 74 - ' =
New Cingular Wireless Services, Inc. no tiene actividades en México ni es accionista

de empresas mexicanas, Esta sociedad seria el vehiculo ¢ fraves del cual AT&T
adquiriria a GSF con motivo de la Concentracion. \

22 laSociedad Adquidda v N’ |
2.2.1. Descripcién de G§F

-
GSF es una socledad constituida conforme a las leyes mexicanas que tiene como
‘objeto principal participar como accionista en toda clase de personos morales
mexicanas y extranjeras.
.I s

GSF ’rlenle diversas subsidiarias que participan en la provisién de selvicios de
’relacomunzcocnones La Informacion consolidada de sus informes financieros para
el ejerciCJo fiscal correspondiente al ano dos mil trece se presenTc: a continuacion,

-

Cuadro 1. Situacion financiera de GSF

Ingresos

Utilidad neta spérdidﬂ)

f| Activos

Fuente. Estados Financieros de GSF.

/

—
|
/!

A 6/107
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_ Con relaciéon a la estructura accionaria de GSF y sus subsidiarias, se tienen los
' siguientes anecedenjes.
L. Ala fecha de la notification de la Concentracion, GSF reporto Ia srgwen're
estructura corporativa respecto a sus subsidiarias,
N

Figura 1. Estructura corpordiivo de GSF y sus subsidiarias

. A la fec:hc( cle la notificacion de Ia Concen’rraclon Corporatfivo Vasco dé
Quiroga, SA de CV. (CVQ), una empresa perteneclents a Grupo Televisq, v
Salinas Telecom eran propietarias cada uno del 50% (cincuenta por ciento) de

77107 °




I,

{ \

PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-006-2014

' ~ AT&T, INC.

GRUPO SALINAS TELECOM, S.A. DE C.V.

las acciones representativas del capital social de GSF, en su calidad der
beneficiarios en partes iguales de los fideicomisos siguientes:

Fidelcomiso ;

F]de_

A continuacién se presentan las participaciones que detentan dichos fidelcomisos
en el capital social de GSF., -

Cuadro 2. Estructura del capiltal social d GSF al to de la noﬂflcc:clén

Fideicomiso

la entidad
fiduciqr_ic:

Fideicorniso

s la
enfidad
' fiduciaria
Fuente: Elaboracién propia con informacién presentada por las Partes.
Los fideicomitentes vy fidelcomisarios rje los fidelcomisos
Telecom.

son: CVQ y Salinds !

Concen’fr@tcién racdicada bajo el expediente UCEICNC—{jG5-201d. Con fecha P

- veintitrés de septiembre de dos mil catorce, Salinas Telecom y CVQ notificaron
ante este Instituto la adquisicion por parte de Sdlinas Telecom del 50%
(cincuenta por cnenfo) de lgs acciones represen‘rc:‘rlvos del capital social de
GSF, propledad de cva.

\
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Esa operacién fue adtorizada por el Pleno del IFT eh sesién del doce de

- diciembre de dos mil catorce.* La resolucion a esta operacion, que se analizd

Y bajo expediente UCE/CNC-005-2014, es un hecho notorio para el Pleno de este

[FT. A la fecha en que se eémite esta resolucion, no.se ha acreditado s

redlizacion de la concenfracion- autorizada sujeta al cumolﬁnenTo de
condiciones en el expediente referido. .

Las partes no han redlizado esa operacion, pero la estructura corporativa de -
Safinas Telecom., GSF vy -sus subsidiarias tras realizarse la Concentracion
notificada quedard conformada como se ilustra a continuacion.

Fuente; Elaboracion UCE con Informacion del escrito de nofificaclon.

V. Las partes indican que previo al cierre de la Concentracion llevarian a cabo
una reestructuracion corporativa que implica los siguientes actos:

4 Para mayor referencia, véase el acuerdo P/IFT/EXT/121214/274, aprobado por el Pleno del Inshiuh:) en su X0V
Sesion Extraordinaria celebrodc: el doce de dlciembre de dos mil catoree. Disponible en el sitio de Intemet del
Instituto: www.iff. iff.org.m:

’ g
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D]V|5|on de los activos ¥ las subsidiarias de, GSF relacionados con la prowslon
de servicios de telecomunicaciones mévil (Negocio Movil) del resto de los
activos relacionados con la provision y comercidlizacion de' servicios de
telecomunicaciones fijas (Negecio Fijo). El Negocio Fijo se ofrece a fravés de
redes pUblicas de telecomunicaciones, mediante fecnologias alémbricas, v
se intfegra por servicios de acceso a Intemet, felefonia fija) voz y\datos,
felevision rés’rringidq, video bdjo demanda (VOD, del, ingiés video fon

\

demand), entre ofros, 1 \

Asi la estructura corporativa de Salinas Telecom, GSF v sus subsidiarias quedard
conformada como se ilustra a continuacidn,

N Figura 2. Divisién del Negotlo Flio de GSF

r‘ \
Cabe piecisar que una subsidiaria de GSF en el Negocio Movil adquirird,

medionte _cesion. los I

Escision y separacion. Se transflere el control a Salinas Telecom de los o‘cﬂvos
y, las subsidiarias de GSF que participan en el Negocio Fiiq. Las subsidiatias de

\\

10/107




g
&a{

INSTITUTO FEDERALDE
TELECOMUNICACIONES =~ .~

PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES

a EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-006-2014
' © AT&T, INC.

GRUPO SALINAS TELECOM, S.A. DEC.V.

GSF que participan en el Negocio “Fjo se llevard a cabo mediante una )
reestructura corporativa, de la forma que se indica a continuacion.
i --H\

o

Cuadro 3. Escision de GSF de sus subsidiarias que conforman el Negoclo Fljo

Fuento: Informacion prdson‘rodc por las Partos.

/. \
- En virtud de los actos Gn’res descn’ros se escindiran los activos y sub51d1cmos del
Negoclo Fijo de GSF delresto de activos y subsidiarias de GSF que conforman el
Negocio Mévil. GSF conservard lar probledad y el control de los activos y subsidiarias

que conforman el Negocio Maévil y Salinas Tele%com obtendra los @c’rlvos y
subsidiarias que conforman el Negocio Fijo. 1.

Asi la estructurc corpo;c:hvc de Salinas Telecom, GSF y sus subsidiarias quedaré
conformada como se ilustra continuacion.
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Figura 3. Escisién del Negoclo Fijo de GSF

-

. _ /
Las Partes precisan que, previo ak gierre de la Concentracion, reglizardn la
reestructuracion corporativa que implica la escision los activos y subsidiarias del
Negooio'Fijo de GSF y su fransferencia‘a Salinas Telecom. A la fecha, las partes no
han redlizado esta reestructuracion corporativa, por lo que los activos y las

subsidiarias tantoldel Negocio Mévi como del Negocio Fijo aun pertenecen a GSF.

2.3. El Vendedor

1 S _ '
Salinas Telecom es una empresa constfifuida conforme a la legislacion mexicana
gue tiene como objeto social participar como accionista en foda clase de

personas morales mexicanas y exiranjeras. P

Salinas Telecom es una socledad tenedora de acciones que pertenece a un grupo-

de sociedades conocido como Grupo Salinas.

la estriciura accionaria de Sdlinas Telecom no ‘se verd dfectada comgQ

consecuencia de la Concentracion. .
-~ - \._ |
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|
TERCERA. La Concentracién.

Descrlpcién de & Concentraclén |

Los términos de la operacion notificada fueron documentados por las Partes
mediante |G,
(Contratc de Compraventa). En vitud del Contrato de
Cornprave'rﬁo, AT&T adquirird indirectamente el 100% (cien por\ciem‘o) de las
acclones representativas del capital social de GSF, asl como los activos y
subsidiarias de esta Ultimia que conforman el Negocio Mévil de GSF. Estardn
excluidas-de la Concentracion las subsidiarias y activos que no parficipan en el
" Negocio Movil de GSF. —

Las Partes manifiestan qu/e la Concentracion se efectuara por medio de IR
. 5. bsidiaria al 100% (cien por
ciento) .de AT&T, fa cual adquirird el 100% (clen por ciento) de las acciones,de GSF,

con exc:epmon de una accion, que ‘serd adquirida por otra subsidiaria de AT&T. No
obstante, las Partes manifiestan que los términos pactados en el Contrato de
Compraventa le permiten a AT&T designar a cudiquier otra subsidiaria para lievar
a cabo la adquisicion de acciones antes referida. : k.

Después de la Concentracién, la estructurg. corporativa de GSF y'sus subsidiarias
quedaria conformada, de forma resumida, como se ilustra en la Figura 4.
\ ) o

Figura 4, Estructura de GSF después de la Concentracién
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CUARTA. La Concentracién notificada requiare de autorizaclén previc: del Instituto
antes de su realizacion
|
El articulo 86-de |a LFCE establece umbrdles especificos para las concentraciones
a partir de los cuales los Agentes EGondmicos estan obligados a nofificarias al
Instituto y obtener autorizacion antes de que se lleven a cabo.

“Arficulo 86. Las siguientes concentraciones deben ser autorizadas por Ia Cornisicn
antes de que se lleven g cabo;

1."Cuando el actp o sucesion de actfos que les den origen, independientemente del
lugar de su celebracidn, importen en el territorio nacional, directd o indirectaments,

~ un monto superior al equivalente a dieciocho millones de veces el sar’arro minimo
generdl diario vigente para el Distrito Federal, ;

il. Cuando el acto o sucesion de actos que les den origen, impliquen ia acumulacion
del freinta y cinco por ciente.o mds de los activos o acciones de un Agenie
Econormico, cuyas ventas anuales originadas en el territorio nacional o activos en el
teritorio haciondl importen mas del equivalente a dieciocho millones de veces el
safaﬁo minimo geneéral diario vigente para el Distrito Federal; o

. Cuando el acto osucesion de actos que Ies den origen impliquen una acumulacion
en el territorio hacional de activos o capital social superior al equivalente a ocho
mJ!J'onas Cupfroc‘fen fas mif veces el salario minimo general diario vigente para el Distrito
Federal y en la conceniracion parficipen dos 0 mas Agenfes Econdmicos cuyas
ventas anuales originadas en el terriforio nacional o activos en el teritorio nacional
conjunta o separadamente, importen mds de cuarenta y ocho millones de veces el
salario minimo general diario vigente para el Dfsfn‘to Federal.

Gl "%
b

Lc: Concentracién dctualiza la fraccion | del articulo 86 de la LFCE, toda vez que &l
acto que le da origen importa en el territorio nacional qprommc:dcamenfe-

millones de pesos, monto superior cil
equivalente a dieclocho millones de veces el salario minimo general diario vigente
para el Distrito Federal, que equivale a 1,211.22 (mil doscientos; &nce punio
veintidds) millones de pesos.

L

La Concentracidn naotificada requiere de auforizacion previa del Instituto antes de

’ su realizacion.
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QUINTA. Evaluacién de la Oportunidad de la notificacién

De conformidad con el arficulo 87 de la LFCE, el IFT considerard gue una
concenfracién fue notificada opor’runc:men*fe cugnde cumpla con los

~ slguientes criterios: \

"ARTICULO 87.- Los Agentes Econdémicos deben obtener la autorizacion para
realizar la conceniracion a que se refiere el arficulo anterior antes de que suceda
cualquiera-de los siguientes supuestos: | '

I. El acto juridico se perfeccione de conformidad con la legisiacion aplicable o, en
su caso, se cumplata condicion suspensf’ga a la que esté sujeto dicho acto;

Il. Se adquiera o se gjerza directa o indirectamente el confrol de hecho o de
derecho sobre ofro Agente Econdmico, o se adquieran de hechd o de derecho
activos, parﬂc:pacron en ﬁde:ccmssos, partes sociales o acciones de ofro Agente
Economico; &

it
k)

Ili. Se lleve al cabo la firma de un convenio de fusién enfre los Agentes Econémicos
involucrados, o

V. Traténdose de una sucesion de actos, se perfeccione el dltimo de ellos, por virtud
del cual se rebasen los montos establecidos en el am’cuio/qnfeﬁor.

G ' y

| : 2 :
De aqcuerdo con informacidn presentada por las Partes, el cierre de la

Concentracion estd sujeto a condiciones suspensivas, entre las cuales se encuentra
la obtencién de la autorizaciéon del lns’rih{?o.

En virtud de lo anterior la Concenfracion fue notificada oportunamente, de
conformidad con la fracciénd del articulo 87 de la LFCE.

SEXTA. Avisos de Engjenacidn de Acclones presentados con fundamento
en el arficulo 112 de la LFTR #

N, LY

}

El veintiuno de noviembre de dos mil catorce, las diez sociedades concesionarias
que se listan a continuacién, subsidiaras directa e indirectamente de' GSF,
presentaron ante la Unidad de Concesiones y Servicios del Instituto (UCS) sendos
avisos de intencién de eno;enoaon de las acciones de las que indirectamente es
titular Salinas Telecom, a favor de AT&T,

! ’
)

\\
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/

En los escritos de aviso antes referidos, las concesionarias sefalan \que .

Cuadro 4, Concesionarias que presentaron avisos de enalenacion ante la UCS

1. .Comunicaciones Celulares de Occlden’re ,S.A.de C.V. 21-nov-14|
P D SIs‘remas Telefénicos Portafiles Ceiutores SA.deCV. 21-nov-14
3. Telecomunicaciones del Gold, S. A de C. V 21-nov-14
4. Portatel del Sureste, S.A. de C.V. ; 21-noy-14
N 5. 808 Telecomunicaciones, SA de CV. | 21-nov-14
. 6. lusacelt PCS, S.A. de C.V, i ; 21-nov-14/
7 7. lusacell PCS de México, S.A. de GV. - | 21-nov-14
8. Operadora Unefén, S.A. de C.V. 21-nov-14
9. Unefrecuencias, S.A. de C.V. 21-nov-14
10. Frecuencm Movil, S.A.de C.V, 21-nov-14

Al respec:’ro, el parrafo décimo séptimo del articulo 28 de Ig CPEUM, senala:

o

"Corresponde dl Instituto, el otorgamiento, la revocacidn, asi como la autorizacion
de cesiones o cambios de conirol accionario, titularidad « operacidr de
socledades relacionadas con concesiones en matera de radiodifusion y
telecomunicaciones. E] Instituio nofificara al Secrefario del ramo previc a su
determinacidn, quien p'ocgrd emitlr una opinién té¢nica. (...) Las opiniones a que se |
refiere este parrafo no seran vinculanies y deberan emitirse en un plazo no mayor .

. de treinta dias; franscurrido dicho pidzo sin que se emitan ias opiniones, el Instituto

continuard los mirp]f tes corespondientes. ”

| o
A su vez, lps pdrrafos segundo y séptimo del arficulo 112 de la LFTR, establecen que

en caso que la suscripcion o Ic: enajenacion de acciones o partfes sociales de un
concesionaro actualice la obligac;on de notificar una concentracion conforme Q
lo previsto,en la LFCE, el Instituto dard tramite conforme a lo previsto para dicho
procedimiento en laley en materia de competencia econdmica, considerando los

criterios establecidos en la LFTR. La Concentracion actualiza este supuesto legal. '
p: o P

\

e
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Con base enlo anterior, en la presente reso_l,uclbn, este Pleno se pronuncia respecto
de-la solicitud de autorizacién de la Concentracion presentada por las Partes vy,
toda vez que dicha Concentracion implicala enajenociéﬁ de acciones que tendrd
como consecuencia un cambio indirectamente en el control accionario en diez
sociedades que operan concesiones en materia de telecomunicaciones, también
se pronuncia sobre los Avisos de Engjenacion de Acciones presentados por dichas
sociedades referidas en los parrafos precedentes. —

Atendiendo lo dispuesto por el parrafo décimo séptimo del articulo 28 de la CPEUM,
el cuatro de diciembre de dos mil catorce la UCS solicité a la Secretaria de
Comunicaciones y Transporfes (SCT) emitir [a opinidon ’rec:mc:o respecto de Ia

solicitud referida. <

Con fecha dieciocho de diciembre de dos mil catorce, Ia SCT remitié al Instituto un
oficio, mismo que se ha integrado al expediente que se framita, por el que emite
una opinién ’recnlccf‘ no vinculante, resﬁeo’ro de la engjenacion de acclones de
diez sociedades concesionarias, subsidiarias de GSF que formcm parte de la
Concen‘rrczc:C:n1 Esta opinion se emite en los siguientes términos:

—~

“Esta Secrefon’c: emite opinicn favorable, para que se autforicen las
ﬂ_ enajenaciones de acciones y/o partes sociales de las concesionarias (...), por
~ Jo que ese Instituto federal de Telecomunicaciones deberd verificar que se
han cumplido todos y cada uno de los requisitos esfab!ec:dos en las
disposiciones legales, reglamentarias y administrativas aplicables en materia
de telecomunicaciones y radiodifusion, asi como lo previsto en los respectivos
fitulos de concesiones vigentes.”

“A este respecto, se reitera que, foda vez que se actualiza la notificacion -de
concentracion prevista en la LFCE, como se expuso en la Consideracion Cuarta, ef -

presente procedimiento de aviso de enajenacidon.de acciones se. sustancia de
conformidad con lo sefdlado en los arficulos 86 y 90 de la LFCE, en congruencia
con lo establecido en el parrafo séptimo del arficulo 112 de la LFTR.

‘ 2 J
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SEPTIMA. Andlisls de Cléusula de No Competir

El Contiato de Compraventa sujeta a las Partes a una restriccion de no competir.
A continuacion se reproduce la traduccion del idioma inglés al espanol de dicha

cldusula, misma que fue proporcionada por las Parfes: /
;) |
Condicicnes o o s
e O ,
4,13 No competencia. Excepto por o' que se gstablece én el Anexo 4.13(a), por un perodo
\ de dos (2) anos siguientes a la Fecha del Cierre, el Vendedor se compromete a abstenerse, y

hacer que cada unag de sus afiladas directa-o indirectamente, de cuaiguier manera,
incluyendo, ya s&a Individualmente o en asociacion cor cualquier ofra persona,” se
abstengan de colaborar o parficipar, o ser beneficlario de contar con Parficipacion en &l
Capital de cualquier psrsona que redlice o parlicipe, en el Negocio; considerande, que lo
anterior no Impedird (a) foda inversidn (salvo cualquier inversién que resulfe en la que of
"Vendedor y sus Afiliadas, condideradas en lsu conjunto, fenga un inferés de confrol) en las
acciones en venta o circulacién con voto o sin derecho a voto en circulacion de la
. Parficipacién de cualquier persona que coliza en una bolsa de valores publica o (b) las
acfividades enunciadas en el Anexo 4.13 de la Carta de Revelacién del Vendedor.

)" : e

Asimismo, las partes presentan la traduccién del Anexo 4.13(a) del Contrato de
(f’ompraven“rc:, el cual se reproduce a continuacion.

]

Los términos referidos en la cldusula de no competir y en el Anexc 4.13(a) del _
Contrato de Compraventa se definen én el Contrato de Compraventa como sigue:

Vendedor; Grupo Salinas Telecom, S.A. de C.V.

18/107 |
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Fecha del Clerre: La fecha enjla cual ocurra el ciemre de la operaciéon pactada en el
Contrato do Compraventa. f

Negoc:io: Fl negocio de marketing, venta y provision de servicios de
telecomunicaciones inaldmbricas (incluyendo servicios de voz y datos), exeluyendo al
Negocio Fijo.

De la informacion antes presentada, se desprenden los términos de la clausula de
no competir que se exponen a continuacion,.

Cuadro 5. i’rlncipales f&rminos de la cidusula de no competir

e /!

Personas sujetas , La cldusula de no competir aplica a Salinas Telecom v, sus subsidiarics,

a la clausula en su cardcter de parte vendedora. o
1 f
i £ . - ! lll 1
: Productosy, Los servicios sujetos a Iarclausula de no competir son los que conforman
el Negoclo Mévil de GSF, -
~. Excepciones
/
\
!
Vigencla La clausula estard vigente por un periode de dos afios a partir del i
clerre de la Concentracion nofificada.
' zif \\ a
Territorio : Bl territorio nacional. & B i
' = |
Nota:

"\ Las [Partes manifiestan que actualmente Grupo Elekira, S.A.B. de C.V. no provee servicios como
Operador Movil Virtual. No dbstante, cuenta con un permiso para irstalar y operaruna red privada
.de telecomunicaciones, la cuqi le pemitiria operar comQ un operador movil V|r'hJCJ|

Fuenfe Informacién presentada por las Partes en el Escrito de Notificacion.

1

L}

Las cldusulas de no competir no son sancionables ni prohibidas per se. Su inc:l_,usiér*\n

en los contratos se syeta a un andiisls caso por caso para determinar sl constituyen

una restriccion al proceso de competencia. Estas-clausulas se pérrni’ren solo {
¢éuando con ello se pro’rege\lo realizacién del acto y no parala proteccion de algin " s

competidor. Por ejemplo, se permiten cuando fienen el propdsito de profeger la
v

\
]
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redlizacion eficiente de las operac lones respecto de Io transferencia de los C}CTIVOS

objeto de la operacion, Ilrnltcndo el riesgo de compoﬁcmlen’ros oportunistas par
parte de los vendedores.

=5

En una opergciéﬁ' de compraventa, los vendedores fransfieren al comprador

- activos tanglbles (por ejemplo, edificios y maquinaria) e Intangibles “(no
- apropiables, tales como conocimiento de clientes, know how, entre otros). De este 3

modo, el comprador se apropia por completo de los activos tangibles que estan

Involucrados; sin embargo, adlgunos dctivos intangibles que forinan parte de. la

fransaccion  pueden seguir en posesion de los vendedores al involucrar
conocimiento del merctido; relaciones con los clientes u otros elementos similares
cuya desincorporacion requiere un proceso de ’rrcmsferencicl hacia el comprador,
que no [pueqlg ser inmediato.

En- ese sentido, las cldusulas de no competir tienen como objeto proTegér la
reolizacion de la- operacion, al impedir que los vendedores puedan utilizar los

activos |n’rc1nglbles en un negocilo oorr)peﬂdor que fermine por despiazar al

negocio fransferido. -
. |

Las cldusulas de no compe’riréon permitidas cuando establecen giertos limites. Para
efectos de determinar lo anterior es necesario que: [os sujetos a los que les aplica
deben estarrelaclonados con la FSGr’re vendedora o adquirida; os'fmlsmo el
dlcance de los producfos o servicios sobre los que se prohbe competir debe incluir
sdlo a los que son parte del negocio adquirido; la cobertura geogrdfica debe '
abarcar el teritorio cublertopor dicho negocio; y en cuanto a su dimension
temporal, ésta debe estar limitada al periodo que sea razonablemente necesario
para permitir lar fransferencia eficiente del negocio objeto de la operacion.

7 o
Respecto a la dimension temporal, se considera que el periodo propuesto de dos

anos es un plazo razonable para proteger la transferencia del negocio objeto de
la Concentracion. Conforme q referencias internacionales, se estima que un plazo
razonable para la transferencia seria un periodo maximo de fres anos; en caso de

\ " 20/107
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que las partes establezcan un periodo mayor, la validez de tales clausulas se sujeta
a un mayor escrutinio.®
Considerando o anteriormente expuesto, se concluye que la cldusula de no -
competir incluida en el Contfrato de Compraventa celebrado entre las Partes
c;anple con los elementos antes descritos,

OCTAVA; Andlisls de la Concentracion én "rnoferic de competencia econdmica.

A\
8.1. Negoclo del comprador en México N ‘

AT&T tiene presencia en México d fravés de tres subsidiarias: AT&T México, AGNS y
SBIH.

A 'rrovésf;de AGNS, AT&T presta servicios de transporte de datos mediante redes
privadas virtuales (VPN por sus siglas en inglés) a empresas mul’rinqt:fonales Estos
serviclos permiten a'los clientes de AGNS contar con In’rerne'r de ges’non globai, asi
como voz IP (VolP), ’relepresehcm audioconferencias, entre.otros.

AGNS no ‘es propietaria de alguna red de tfelecomunicaciones ni detenta
conceslones para la operacién de redes pubi:cos de telecomunicaciones en
México. AGNS también presta servicios de administracion de informacion. reventa
de equlipo, aplicaciones de software de comunioc:aon unificada, entre otros

Por ofra parte, AT&T México y SBIH prestaban servicios de consultorid a. Amenco
Movil, S.AB. de C.V. (AMX) en férminos de un contrato de administracion de
servicios de fecha veintisiete de febrero de dos mil dgs, el cual fue terminado con
efectos a partir del dia diecinueve de mayo de dos mil catorce, De dcuerdo con

/ : -

» v

® Respecio ala cilrnension temperal de las cldusulas de no competir, la auforidad de competencia de la Union
Europea evallao lavalidez de dichas cldusulas considerando los elementos descritos en esta Resolucion. incluyendo
un limite . temporai / de 3 - aRos. Véase http://eur-
lex.europa.eu/lexUriServ/LexUrServ.do?uri=0J:C:2005:056; 0024; 003 1:EN:PDF.

En el caso de los Estados Unidos de América, las autoridades de competencia de dicho pais (Comisién Federal de
Cbmercio y Departamento de Justicia) no han publicado ineamlentos o guias para analizar este fipo de clausulas.
En el caso de México, las cldusulas de no competir son referidas en un documento denominado “Guia para la
Nofificacion de Concentraciones”, publicado por la extinta Comision Federal de Competencia (CFC), dispenible
en mm:_: /Iwww.cfe.gob. rnxglmgggs{stories!No‘ﬂog_stocstdeiobomoe‘rencmml 1 [2concenfrc10|ones pdf).
paginas 42-43. ~ {
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informacion prégenfng por Ids Partes, actualmente AT&T México y SBIH no fienen

operacliones en México.

AT&T estd en proceso de flevar a cabo la adquisicion de DIRECTV, sociedad que

detenta indirectamente una parficipacion del 41% (cuarenta y\mo por clento) en
_el capital social de SK)’ Mexrbo, empresa que presta el setviclo de DTH en México,
Repdblica Dominicana y dlgunos paises de America Central, con

aproximadamente 6 (séis) millones defsuscrip’rores.é’

SKY México cuenta con tres subsidiarias: Corporcc:op de qulo y Television del
Norte de México, S. de R L. de C.V. (CRTNM), Corporacién Novavision, S. dé R.L. de
C.V. (Novavision) y Novabox, S. de R.L de C.V. (Novabox). ;

CRTNM cuenta con las sigulentes autorizaciones y permisos:

L=

« Un fitulo de concesidn otorgado por la-Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT) el veinficuatro de mayo de mil novecientos noventa y sels,
para ipsTqur, operar y explotar una red publica de telecomunicaciones para
la prestacion del servicio de television restringida via satélite (Concesion de
Red), asi como la modificacién al mismo de fecha fres de jullo de mil
novecientos noventa y siete; |

» Una modificacién ala Concesion de Red o‘rorgodc el nueve de marzo de mil
novecientos noventd y ocho a fin de incluir la prestacién del servicio de

musica,digital por satélite; - VI

e -Un p’e_rmiso\parcz instalar y operar una estacion terrena transmisora ublcada
en México, D.F. otorgado el dos de junio de mit novecientos noventa y nueve;

e Un titulo de concesion, otorgado por la SCT el veintisiete de noviembre de dos
mil, para explotar los derechos de emisién y recepcién de seriales y bandas
de frecuencias osocmdas a sistemas satelitales extranjeros, ‘modificado el
c?lecme’re de Juntc: de dos mil ocho’ y €l dos de marzo de dos mil doce,\

s 7
; y ,

v

)

. ¢ Informe ‘anual 2013 e Grupo Televisa en’rrégodo a la Bolsa Mexicana de Valores. Disponible en:

htto://www.bmv.com.mx foonuaflnfoanug_526731 2013 _1.pdf

’ La modificacion fue sobre las caracteristicas 1écnicas vy operativas del sistema satelital exfranjero.

8 La modificacion fue sobre las caracteristicas téenicas y operativas de la Conceslondel 2000, @ efecto de sustituir
el satélite 1S-9 (antes PAS-9) por el satélite 15-21, en la posiclon orbital 58° Oeste en banda Ku.
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] * Una modificacion de fecha dos de marzo de dos mil doce a la Concesion de

Red, a fin de adicionar el servicio de conduccidn de senales unidireccionales
~ a redes publicas y privadas de telecomunicaciones y a prestadores de
servicios de valor agregado. (

e

El restante 59% (cincuenta y nueve por ciento) de SKY México es detentado por la
empresa Sky DTH, SA. de C.V, empresa perteneciente al grupo de interés
“econdmico encabezado por la empresa Grupo Televisa.

~ 8.2 Negocios de GSF en México

A través de sus subsidiarias, GSF eé titular de concesiones para explotar frecuencias
de espectro radiceléctrico en las bandas de 800 MHz (CELULAR), 1900 MHz (PCS), 7
GHz, 15 GHz, 23 GHz y 38 GHz, asi COMOo concesiones para ms’ralor y operar redes

publicas de ‘relecomunlc:acmnes (RPT) ;

A con’rlnuucion se describen las actividades y concesiones jue detentan las

/ subsidiarias que conforman a GSF después de la reestructur
[ (Negbcio Maovil).

7 % \ P

Cuadro 6. Subsidiarias que conforman a GSF \

4 _ :
Crupo lusacell, SA. de CV.|1on6q6ma de acciones
~ (Grupo lusacel) /
L Comunicaciones Celularesde \ )
- Occidente, SA. de C.V. Reqién CELULAR 5
' (Comunicaciones . de | cuenta'con concesion de RPTy para =
Occidente) el uso, c:prw{echamienb y
p Sistemas Telefénicos Portatiles 2;@3;?&22 dedel bandgzpecfri f
g %i;ﬁgﬁ:‘hlesf?r'ﬁco;e Co¥s radioeléctrico para la prestacion de Resgicns CELULAR\{""
i ( servicios de telecomunicaciones que ¥, e
TTelecomunicaciones dei|permita su infraestructura en  los
siguientes dreas geogrdficas. L
s Golfo, 1'SA. / dd  CV.|% R “ |Regién CELULAR7. -
(Telecomunicaciones del
Golfo) 4
! \ 5y
) by
"
N ~
== k. i i _ :
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Portatel del Sureste, \S.A. de
C.V. (Portatel)

deCV.(S08) . ~

lusagcell/ PCS, SA. de C.V.
(lusacell PCS)

}

SOS Telecomunicaciones, S.A.‘

i

lusacell PCS de México, S.A.
de CV. (lusacell PCS de
Mexico)

Cuenta con concesion de RPTy para

Operadora Unefon, S.A. de
C.V. (Operadora Unefon)

/£

el uso,” aprovechamiento vy
explotacion de  bandas de
frecuencias del espectro

rodloelﬁctrico para la prestacion del
servicio’de acceso inaldmbricc{ fijo y
movil en:

Cohceslén para - el uso,

Unefrecuencias, S.A. de C.V.
(Unefrecuencias)

aprovechamiento y, explotacion de
bandas de frecuencias del espectro
radioeléctrico para _proveer

lcapacidad para el establecimlento

Regién CELULAR 8>

Regién CELULAR 9,

Todas las reglones PCS,

excepto en la reglon 9.
Ademds, cuenta  con
Autorizacion para la
prestacidon de  servicios
adicionales \
(videoconferencias,
mensajes cortos,
radiolocalizacion, enire
otros). —

T
Las reglones PCS 2, 3, 5, 6, 7,
8y9. -
A

Todas las reglones PCS.
Ademas, tiene

e concesién de RPT para
prestacion de diversos
servicios fijos] |

« qutorizacion para
prestar  senvicios de
mensajes cortos; y

« ' autorizacion para
prestar servicios de valor
agregade (acceso a
internet movil, correo de
voz, enfrefo'rros).

Bandas 4 7.1805-
7.2365/7.3415-7.3975 GHz a
nivel nacional.

¢
£ 24/107
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Frecuencia Movil. S.A. de C.V,
(Frecuencia Movil)

/

CV.

Grupo Iusocell Celular, 5 A.de

Unefon, S.A. d{e C.V.

de enlace de microondas punto a | Bandas 21.950-
punto en: 22.000/23.150-23.200.
22.,000-22.050/23.200-23.250

y 14.760-14.788/15.075-
15.103 GHz, todas a nivel

nacional,
. Bandas 37.170-
k 37.226/38.430-38.486 GHz a

-— nivel nacional

Comprc venfo, dls’rribudon cle oporc:‘ros Y occesorios de equipos
de ftelefonia celular, asi come promover Ia prestacion al pablico de
servicios de telefonia celulor tanto a nivel nacional como
internacional.

-

(
iusqceii, SA.deCV,

Compra, venta, distfibucion de aparatos y accesorlos de equipos
de telecomunicaciones, incluyendo telefonia celular. il

lusacell Arrendadora, S.A. de
C‘V. —

Compra, venta, importacion, distribucion de aparatos y accesorios
de radiotelefonia celular, telefonia aldmbrica e inaldmbrica.

Infotelecom, S.A. de CV.*

Venta y Mercadotecnia
Celular, S.A. de C.V.

Apoyo ¥ Asesoria  en
Telecomunicaciones, S.A. de

iproductividad, de posibles financiamiento y la preparacion de

Comprdg, venta, importacion, instalacidn, darrendamiento vy
explotacién en general de aparatos de telecomunicaciones
incluyendo sin limitaciéon equipo deradiolocalizacion,

Dedicada a prestar y rgciblr toda clase de servicios y asesorias de
cualquier caracter, tales como administrafivas, financleros, de’
tesoreria, auditorla, mercadotecnia, preparacion de balances y
presupuestos, elaboraclén de programas y manuadles, andlisis de

resultados de operacion, evaluacion de Informacion  sobre

1CV,
£ es;rudlos acerca de la disponibilidad de capital.
/ ) Dedicada a la contratacion y prestacién de servicios técnicos
| consuliivos y de asesoria en las dreas de recursos humanos, de
Serviclo Administrativo | administracién, contables, fiscal, de ventas, de mercadotecniq,

Infegran, SA. de C.V.

financlera, de procesamiento electrpnlco de dafos, de
produccién, de relaciones piblicas /y todos los servicios

relacionados con las misrnas. \

Inmaobiliaria Montes Urales 460,
S.f\. deC.V.:

) ) . L
Dedicada a comprar o en cualquier otra forma adquirir, vender, o
en cuadlguier ofra forma enajenar fincas, terrenos e iInmuebles en
general. >~

25/107
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e ~ | sericios Eficlentes de Catora; Dedicada a la contratacion vy prestacién de senvicios técnlcos y

S, de RL de C.V profesionales de administracién, financleros, cobranza, cobranza
' - Y en [itigio y recuperaclén de cartera venclda

i _ . Dedicada a la prestacion de servicios en materic de recursos
iMX@P . PIS ESGMCIOS numanos, de administracion, contables, fiscal  finonciera,
Operativos, 5.A. de C.V. /] ; o /

s | estrategia y plc:nec:ncsoq.

,\Unefon Arrendadora, S.A. de | Dedicada a adquirr, arrendar, poseer, endgjenar, foda clase de
V. derechos y.bleries muebles e inmuebles.

~| oriizo Holding BV Consﬂtgida conforme c;}_cgs leyes de los Paises Bajos y es tenedora
de acclones.

: N

| { Constituida de conformidad con las Ieyfs ds los Estados Unidos de
. { America y se dedica a llevar a cabo cualquier acto o actividad

5 Mendoomy Calldker Holdings, Joo. licita permmdc: a las socledades constituidas en términos dé Ia

mencionada ley extranjera.

es propiedad de Informin,

" SA. de C.V. Esta Gitima,

Fuente: tlobgracion propia con informagcion del Escrito de Nofificacion y Estades financleros de GSF.

b

A través de sus subsidiarias, GSF (Negocio Movil) prestc:n los servicios de:

~« Telefonia movil, que Incluye el servicio de mensc:Jes de texto (SIVIS por sus
! siglas en inglés), y
. Acceso a Inteme’r rovil.

A COﬂTInUCICIOI'] se presen‘ron las participaciones de GSF en el espectro
radioeléctrico y en la prestacion de servicios de telecomunicdclones, que ostenta
«a través de sus subsidiarias concesionarias que participan en el Negocio Maovil.

DisTrlbuclén del especiro para prestar servicios de ’re‘lecomunicqciones mdviles

L

/6 A través de sus subsidiarias, GSF es titular de concesiones para usar y aprovechar
en todas las regiones deL pOIS. El especiro concesiono;:lo en las bandas de 800 MHz
/ N
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/ (CELULAR) v - 1900 MHZ/(PCS) estd osngnc:da a cucn‘ro c:gen’res econémicos,
GSF/lusacell, Telcel, Telefonica y Nextel.

~ H segrnento de la banda CELULAR que se utiliza para la provisidn del servicio de
/ telefonia movil comprende las bandas 824-849/869-894MHz. Por su parte el
segmento dé 1850-1910 MHz/1930-1990 MHz en la banda PCS es utiizado para la
provision de servicios identificados como PCS (Servicios de Comunicaciones
Personales). p ¥ > /

Léss bandas de frecuencias concesionadds a cada c:ggen’re e’cgnémico se muestran
a continuacién. <, -

£ X
\ Figura 5, Tenencla de espectro por agente econdmico en las bandas CELULAR y
PCS

3

T<Base 869
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1875 - 1880 1910

Servicios de Acceso Inalamixicos
“JGrugpo Nextel

Fuente: Cofetel (2012). £l Espectro Rad{ oeléctrico en México. Estudio y Acciones. Disponible en
http:/ fwww.cft. gob.mx:8080/portal/wp-content/uploads/2012/11/EL- ESPECTRORADkOEL CTRICC}{N—
MEXICO. ESTUDIO—WACC[ONES FINAL-CONSULTA pdf e

i

De la distribucion antes mostrada se observalque cada agente econdmico-

acumula las cantidades de espectro que se muestran a continuacion, {
/ ~ &
r S "\
) ‘\ x K J/ il
; s
5.3
:|I \ i -
- 28/107 "
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Cuadro 7. Cantidad de espectro (MHz) acumulado por agente econdmico en las
bandas CELULAR y PrCS

lusacell 51.60| 51.60| 41.60| 41.60| 61.60| 66.60|7 61.60| 51.60 5666
i

Telcel 79.9 704! 7657% 709! 799 709| 71.15 799| 7757 /
1 an 5
Telefonica| 60.00| 70.00! 80.00| 71.92] 50.00{ 60.00| 6000 30.00| 7000

Nextel 4295| 5245 5195 6195 53.45( 5295 53.7| 55.45| 5195
Fuente: Elaboracian propia con datos publicados en £ Especfm Radiceléctrico en
MéxXico. Estudio y Acclgnes (2012).

‘
Conforme a la informacidn c:nies presentada, se observ\c‘l una distribucién ssmllor en
las nueve regiones que Conformcm el pais. Telcel es el agente econdémico con %
mayor cantidad de espectro en la mayoria de las regiones, mientras que

Telefénica, lusacell y Nextel tienen participaciones similares. / y

Telcel 34 | 290 | 31 [ .29 | 33 | 28 | 29 [ 37 | 30 31 3

Telefonical 26 | 20 | 32 | 29 | 20 | 24 | 24 | 14 | 27 25 a8
lusacell | 22 | 21 | 17 | 17 | 25 | 27 | 25 | 24 | 22 2

Nextel 18 [ 21 (21 [ 25 [ 2 | 21 N2 [ 26 [] 20 2

| /
/ | { \
Asi, tomando como referencia la cantidad de espectro que tiene acumulado
cada uno de los operadores a nivel nagional, se observa que la capacidad -
po’renc;a[ para competir’ de GSF/lusacell es similar o la del resto de operadores. Al
res;ﬁeo‘co GSF/lusacell tiene presencia en codo una de las regiones del territorio
nacmﬁcﬂ con capacidad de espectro eqUIpOrObIe a la capacidad (:]ue fiene el [

resto de sus competidores.
} |

Como consecuencia de la Concentracién, AT&T adquirird las concesiones que
detentan actuadimente las subsidiarias de GSF. Al respecto, no se Iidentifican A /

- -

-

A,

290107 | o S
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elementos que represen’ren un riesgo para la competencia en s provisuon de
servicios de telecomunicaciones méviles. Ef espectro radigeléctrico consh’ruye un
Insumo necesario paro la prestacion de los servicnos de telecomunicaciones
méviles. Asimismo, sé Identifica que GSF a través de sus subsidiarias concesionarias
tiene cantidades de espectrd menores gue las concesionadas a Telcel y snmllqres
al resto de operadores. 2 \

-
A

Las Partes precisan gue, previo dl clerre de la Concentracion, Iievcl?fczn a cabo la
escision de los activos y-subsidiarias del Negaocio Fijo de GSF y su iransferencia a3
Salinas Telecom. Sin embargo, a la fecha las partes no han llevado a cabo dicha
operaclion. Actualmente, tanto los activos y subsidiarias del Negocio Movil comb
los activos y subsidiarias del Negocio Fijo perfenecen a GSF.

|
/

Al considerar e;stc: situacion, se hace nﬂcescmo evdluar, ademas de las posibles
coincidencias entre AT&T y el Negocio Mévil de GSF, las coincidencias entre AT&Ty
el Negocio Fijo de GSF, ™

El Negocio Fijo de GSF presta los servicios en el sector de Telécon]/unlcaciones que
se presentan en el Cuadro 9.

e Acceso d Internet fijo
« Telefonia fija
Total Play (prestadora de servicios), | Arrendamiento de enlaces

Negocio Fijo dedicados
(Sociedades relacionadas) . TV restiingida y servicios de
\ " video sobre demanda (VoD

-~ " por sus siglas en ingiés).” |

_— J P I

? Las partes no se refieren expresamente al seMcIo de YOD, Sin embargo, constituye un hecho notario que Total
Play incluye ese senvicio en su oferta comercial, de ccusrdo con informacién que presenta en su pagina de
infernet, disponible en: hitp:f/www. Tbtolplay com mx{londlngs.flundlr‘gfzmd{dLJembre;‘promo-i’aporclemo-hbo-
google?gclid=COGQNuWFOCICFQApaQodAIEAMA,; v los registros tarifarics ante esta autoridad, disponibles en:
http:/ fwww.ift.org.mx/iftweb/wp-content/uploads/redistro_telecom/folios/9868.pdf . — ¥
hhp:/ fwww.ift.org.mx/iftweb/wp-content/uploads/regdistro_telecom/folios/ 10818.pdf.

i B 307107 _ 5
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8.2.1 Servicio de telefonia movil de GSF

A\

El servicio de telefonia mdvil es un servicio de voz que se presta mediante
concesion, a través del uso de espectro radioeléctrico, en el cual las terminales
pueden estar en movimiento, por Ig que no tienen una ubicacion determinada.

\ - :

Al respecto, en la resolucidn por medio de la cual se determiné al agente
econdémico preponderante en el sector de telecomunicaciones, el Instituto definié
el servicio de telefonia mévil, tal como se éita d continuacién.™ { =

& “Es un servicio de radiocomunicacion entre estaciones fijas y moviles o enfre \

méviles por medio del cual se proporciona capacidad completa para la
comunicacién de voz entre suscriptores asl como su Inferconexion con los
usuarios de la red publica de telefonia bdasica y ofras redes publicos de
telecomunicaciones altorizadas.”"

*Servicio local mévil.- Servicio local'que de acuerdo a los fitulos de concesion
correspondientes se presta a fraves de equipos terminales que no tienen una
ubicacion geogrdfica deferminada.”'? S

g - P
N
® Cobe menclonar que estas definiciones guardan consistencia con definiciones establecidas por la extinta
Commision Federal de Competencia (CFC). Al respecto, en el numeral 211 de la resolucion del expediente DC-08- 7
2007. ta CFC menciond que "La prestacién del servicio de telefonia mévil comprende el servicio de voz y datos,
que son ofrecidos por los conceslondrios de radictelefonia mavil con tecnologia celular, el de acceso inalambrico
movil asl como los concesionarios que ofrecen el senicio de frunking digital”. La Resolucidn senalada esta

disponible ./ | . : en
m_ip_:UMﬁgmmx:m.ugim@Cﬁ@mmmg%zmmzmma B
0/1371532.pdf,

' Ver *Resolucion'mediante’la cual el Pleno del Instituto Federal de Telecorfiunicaciones determina ol grupo de
interés econdémico del que forman parte América Movil, S.A.B. de C.V, Teléfonos de México, S.AB. de C.V.
Teléfonecs del Noroeste, S.A. de C.V., Radiomdvil Dipsa, S.A.B. de C.V., Grupo Carso, S.A.B. d}a C.V. y Grupo
Financiero Inbursa, S.A.B. de C.V., como agente econdmico preponderante en el sector de felecomunicaciones
y le impone las medldas necesarias para evifar que se afecte ka competenciay ka libre cbneurrencia, * (Resolucion

de Preponderancia en Telscomunicaciones), cuya version plblica se encuentra disponible en el sitio de Internet
www.ift.org.mx. H servicio al que se hace referencla e:i\e! de "servicio de radiotelefonia movil®, que se refiere al
servicio de telefonia mévil.

12 [demn.
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Asimismo, en el acuerdo mediante el cual el Instituto establecié las Reglas de
Portabilidad Numérica, se definid el Servicio Mévil cc\:mo el “servicio que se presta
utilizando numeracion que conforme al Plan de Numeracion es de fipo movi”."

Astivez el numeral 3.7. Ter del acuerdo antes referido define Numeracion T|po Movll
/' como sigue: ,

X

"Numeracion Tipo Movil: nimeros geograficos para proveer servicios c::‘fque
no fienen una ubicacion geogrdfica determinada y que se clasifica en las
modaiidades el que llama paga o el gue reciba paga.”'*

Las Partes manifiestan que GSF ofrece el servicio de telefonia maévil-a nivel nacional
bdo la marca lusacel. Las partes identifican las participaciones de mercado a nivel
nacional, en términos de suscriptores g ingresos, de GSF y de sus compe’ndores
COMO se, presen’ro en el Cuadro 10,

Cuadro 10. Participaciones de mercado en telefonia mévil

Telcel
Telefénica
lusacel \
Nexiel i
Total 1031 1 100.0 561 456.6 '. IOGEO 1

Nota: I'\
*f Clfras carrespondien‘res d junio de 2013. ER
Fuente: Datos proparcionados por las Partes en.el Escritc de Notificacién. /

" I

1 Ver ACUERDO mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones emife Ias Reglas de
Poriabiidad Numérica y modifica el Plan Técnico Fundamental de Nurneracion, el Pidn Técnlco Fundamental die
Senalizacién y las especificaciones eperativas paro la iImplantacién de porfabilidad de niimercs geogrdficos yno )

- geogrdficos.”, Dispon;bfe en eisitio de Interne’r del rnstrruio www.ift.orqmx.
4 jdem,
{

32/107 Ty




| INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES

EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-006-2014

X SAT&T, INC.

N\ 'GRUPO SALINAS TELECOM, S.A. DEC.V.

En virtud de que, AT&T actuadimente no ofrece el servicio de ‘relefonia movil en
| México, directa o indirectamente, la Concentraciéon no altera’la estructura de
mercado en la provision del servicio de telefonia movil. \

'8.2.2. Servicio de acceso a Inierne3r movil

o

“ Bl Instituto ha Identificado este serviclo como aguél que_‘ﬂ"Consis’re en la provision
\ de conexion inaldmbrica y mdévil para el Infercambio de datos, incluyendo el
infercambio de datos por medio de Infernet.”'® ™

De esta forma, el acceso a Internet se provee a través de redes inaldmidricas a

fravés del uso de espectro radioeléctrico, en el que las terminales pueden estar en

movimiento. En este caso. el acceso se provee para gue el usuario puedd

infercambiar datos, escritos, imagenes, voz, sonidos o informacion, a fravés de Ia
rod de Internet. X

Segun informacion de las Partes, lusacell, la subsidiaria de GSF que ofrece el servicio

de acceso a Internet movil provee este servicio a nivel nacional. Las Partes

orgumemon que los competidores a nivel nacienal son los rnlsmos que parficipan
V' enla provision de servicics de ’relefonxo movil. \ /

Las Pdirtes sefialan que al clerre de dos mil frece, ]

_ g

~En virtud de que AT&T no ofrecen el servicio de acceso a Infernet movil, directa o
‘/6 indlrec’romeme la Concentracion ho modifica la estructura de mercado en la
provisuon del serviclo de acceso a Internet méuil.

—

8.3. Identificacion de colncidenc:lcxs

D

En el siguiente cuadro se presenta, en forma resumida, los servicios que prestan
AT&Ty el Negoctc? N/’révll de GSF en México.

- e
A
L)
E /
{

’

18 Ver Resollcion de Preponderancia en Tetecomumcac;ones El servicio ul que se hace referencia es el de
somcbs de dafos movs!es o Internet méwil, que se refiere ol servicio de acoeso a In'rcrnel maovil.

1 4 o
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Cuadro 11. Servicios que prestan AT&T y el Negoclo Mévil de GSF en México

nspoﬁe 91 atos mediante VI
Television restringida satelital (AT&T esta -
en proceso de llevar a cabo lao

| adquisicion de DirectV)
Telefonia movil - St
Acceso a Internet movil - " Si

En México AT&T y GSF (Negocio Mévil) no 'uenen coincidencias horizontales en los
servicios que prestan.,

\._

Tampoco se identifica qﬂe la Concentracion pudiera generar relaciones verﬂgalés
entre ambos agentes, pues GSF (Negocio Movil) no presta servicios a AT&T ni AT&T
presta servicios d GSF (Negocio Movil). |

\

Las Partes precisan que, previo al cierre de la Concen’rrc:olon llevarian a cabo la,

escisidry de los activos y subsidiarias del Negocuo Fuo de GSF y su frcnsferenclc <3 ,

Sdlinas Telecom. Sin embargo, a la fechd las partes no han llevado a cabo dIChCl
operacion. Actualmente, tantfo los activos y subsidiarias del Negocio Mévil como
los activos y subsidiarias del Negocio Fijo per?enecen a GSF,

Al considerar esta sn‘uc:clon se hace necesario evcrluc:r ademdads de |ds poslbles
coincidencias entre AT&T y el Negocio movil de GSF, las coincidencias entre AT&T
y eI Negocio Fijo de GSF, en México.

En el Negocio Fijo GSF y AT&T Cornczdlrlan enla presfucion de servlcuas de ’refev}swn
restringida (TV res’mngudc:) s (

LO anterior, en Vlr’rud de que AT&T estd en proceso de Ilevar a cabo la adquisicion

de DireclV, socledad que participa indirectamente en el capital socidl de SKY

México, y de que GSF (Negocio Fijo) participa en Total Play. Cabe agregar que el

otro socio de AT&T en SKY México seria Grupo Televisa.
% ks

v Evaluacién del servicio de TV restringlda

Conforme al arficulo 3, fracciéon LXIV de la Ley Federal de Telecomunicaciones y

I?c:diodifusion (LFTR). &l servicio de TV restringlda se define como:

o

5
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- “Servicio de telecomunicaciones (...) de audio y video asociados que se

presta a suscriptores, a través de redes publicas de felecomunicaciones,
‘mediante confrato y el pago periddico de una cantidad preestablecida”

Ld oferta de sefidles de television Incluidas en el servicio de television restringida se
financia principalmente del pago por el servicio que realizan los usuarios finales y
en menor medida por Ia ventd'de publicidad que el proveedor de la senhal puede
comercializar & los anunciantes.

La transmisién del servicio a los usuarios finales puede realizarse a'fravés de distintas
tecnologias, como son: o j
\ l
*Television por cable, = -

-Televisién por microondas (Multichannel Multipoint Distribution Service ©
MMDS), i

* Television via satelital (Direct to Home o DTH), y L

~ «Television por el protocolo de internet (IPTV).
% 4 g

.- Televisién por cable. Consiste en |a transmision de progrc:mds audiovisuales dl

publico suscriptor a través de una red fisica. El sistema de television por cable

comienza con la recepcién de las senales via satélite y después de ser procesadas

dentro/de una central, son ompliﬁbodc:s y distribuidas a través de la red aldmbrica
a los suscriptores. La sehal puede ser enviada de manera analégica o digital; en

México actualmente la mayoria de los concesionarios con mayores ingresos usan:

tecnologia digital. /

Television MMDS (o via microondas), Consiste en la fransmisidon de senales de audio
y video al publico suscriptor a través de microondas. Fl proceso de transmision y
recepcion de estas senales empieza con la recepcion de la senal via satélite en un
telepuerto, la-cual es decodificada, modulada para MMDS y codificada dentro de

una central, para posteriormente ser transmitida via aérea hasta la residencia del

suscriptor, donde es captada y amplificada por la antena receptora, para que una
vez que reciba la senadl, sea codificada y convertida en canales compatibles con

el televisor. . .
/ _

,fl h g : /
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Television DTH, Este servicio distribuye sefales de audio y video que se empaquetan

en un cenlro de sendles y, a traves de un sistema de compresion digital, se envian
a un satélite predetermipodo para que directamente el suscriptor, en cualquier
localidad de la republica, las reciba en su hogar por medio de und antena
parabdlica y un recepfor decodificador. ’

IPTV (intemet Protocol Television). Es’ro\plo’rcxformo entrega contenido multimedia a
los hogares a fraveés de paquetes que ulllizan el protocolo de Internet. La IPTV
puede proveer servicios interactivos. Asimismo, este servicio normalmente ss offece
Junto con video sobre dernanda (VoD por sus siglas en inglés) voz sobre IP o teléfono
digital.y acceso a Intemet, '

Actuaimente, los oferentes dé este lipo de servicios ufilizan fibra oOptica
directamente.en los hogares, para entregar el servicio (FTH por sus siglas en inglés).
J ]

En relacién gon el uso de las tfecnologias antes descritas, se tienen datos para el
primer frimestre de dos mil catorce, lo cuales indican que, del total de suscriptores
de TV restringida en México, 46% (cuarentay sels por ciento) recibian el servicio por
cable o fibra éptica, 53% (cincuenta y tres por ciento) via satélite y 1% (uno por

ciento) via MMIDS."® e

o

Los espacios publicitarios que los proveedores de serviclos de television restringida
pueden comercidlizar es, en términos generadles, resultado de negociaciones con
el titular de los derechos de Ia senal. En algunos cc:s?s, los espacios disponibles para

inserciones publicitarias dentro de una misma senal pueden distribuirse entre el -

titular de los derechos y el que presta el servicio al usuario final. En otros ‘casos, el
{itular defos derechos paga a quien presta el setvicio al usyario fi{ml por portar la
A

senal. -

Los acuerdos dependen de la capacidad de negociacién de las partes, la kc:ucﬂ se

" asocla con la confribucion al valor de la senal. De tal forma que st la sehal no tiene

alfos niveles de penetracion en términos de audiencia y el uso de una plataforma

de transmision determinada (cable o satelital) agregan una cobertura que

aumenta significativamente el valor de la senal para los anunciantes, entonces el
.f E [

1 Fuente; Cifras del Instituto, disponibles én hitp:/ fwww.ift.org.mx/iffweb,
Con%en'h‘ upbloads/2014/06/ COMUNICADO-ITEL-1T2014.pdf
\
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J fitular de los derechos de la senal fiene incentivos a oforgar una mayor proporc%én
de los ingresos de publicidad con quien proves el setvicio al usuario final. En sentido
contrarlo, si el contenido de una sendal aporta lﬁn alto valor a la oferta de los
proveedofes de servicios, éste tiene Incenhvos a pagar al primerc para T>ener
l ~acceso ala senal. ;

a1 i !{ /" \,

Sustltutos
Sustitucién entre TV abierta y restringida - \

\ Fl servicio de television radiodifundida (ablerta) consiste en fransmitir una senal con
contfenidos audiovisuales programados para ser vistas por las audiencias, y
comercializar los espacios publicitarios disgonibles en las sefiales a los anuncmn’res
pard ﬁesentor su Informacion comercial a las audiencias. ~

Por el lado del occese’de los usuarios finales (I.e. las audiencias), existen diferencias
\ significatiVas entre el setviclo de TV abierta y el de TV restringida es el costo y los-
medios de acceso alas sencﬂes de television. En el servicio de TV abierta, para hener.
acceso se hecesitaun recep’ror compatible para recibir las sefiales radiodifundidas, X
sin~incurrir en un pago por el servicio. En el servicio de TV restringida, los usuarios
finales deben celebrar un contrato para: tener acceso a un medio de transmision
a fraves de los cudales reciben un Con}um‘o de senales para television codificadas;
1 rec;blr un equipo. que decodlflque las sefidles para, poder verlas en el equipo
recep‘ror Yy, pagar los costos de instalacion,_mantenimiento y una ren’rq mensual -

por el servicio que dependerc: de la oferta de canales contratados. Por -estas P
¢ diferencics, los servicios de TV abierta y de TV restringida no son susﬂfu’ros para los
'@ usuarios finales. ' = :

Por el lgdo de la comercializacion de espacios publicitarios, los serviciod de -TV

_ abierta y TV restringida tarmbién exhiben diferencias slgnlﬂca’rlvos en la cobertura

J) de las senales y los niveles de audienclas, por lo que ’rompoco Yesuttan sustitutos
.. para los anunciantes, L

§ \ ) . /

i
.
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. En esfte mismo sentido, algunas autoridades de competencia en otrasjurisdicciones
v también han deferminado que el servicio de TV Abierfa Comercial Y el servicio de -
7 TV Restringida pertenecen a mercados diferentes.”

Sustitucion entre TV restringida y serviclos "Over the fop” (OT1)

| Servicios OTT: Estos servicios son una opcidon adicional de acceso a contenidos de/e
7 multiples canales. Para tener acceso a este tipo de servicios €s necesaria una
conexion a“internet de banda ancha, ya que éstte se entrega a Traxfés de los

accesos a Infernet contratados por los usuarios:

Los servicios OTT son ofrecidos por los duefios dé los contenidos (como BBC o-Huluy’
o por agentes con convenios para ofracer contenidos de ofros provéedores (como \
Netflix o Roku) sin que los proveedores de Internet ("ISP” por sus srglos en Inglés) u
operadores’de redes participen enjel control del contenido o en el acceso de los
usuarios. Aligual que en la TV restringida, se necesita pagar una renta merﬁsucl para
tener déceso\g estos servi\cios. "

Existen ci/er’rqs caracteftisticas similares entre los servicios OTT vy el sérvicio de TV

; restringida, sin embargo actualmente no se consideran sustitutos por la existencia

/ de diferencias significativas, principaimente, en' su disponibilidad y costos de

acceso para los usuarios finales, como se describe a continuacion. \

Para acceder a los servicios de OTT, se necesita contar con un dcceso a Internet

de banda ancha, ya que sdlo g través de esta infraesfructura se puede fener

£ ,acceso A los servicios, Lo anterlor tiene dos ]mpligociones para \los usuo{ios; i) se

necesita contfratar y pagar mensualmente por el servicio de acceso a Iinternet de

_banda ancha; y ii) c:c’rluclmenfe, no son comparables los niveles de disponibllidad

entre ambos servicios, debido principalmente a la bdja penetracion de la

Infraestructura de banda ancha en México, por lo que estos servicios no estan
disponibles para toda la poblacién. g o

/ |

1/
Wi

En rélacion con el inciso | del pdrrafo anterior, la necesidad de pagar una renta
mensudl por el acceso a banda ancha y pagar und renta mensual para tener

iz ™ ,
.

7 | qs autoridades de (xxnpetiencia del Reino Unido también han sostenido que el serviclo de TV Abierta Comercial

y el senviclo de v/ Restringida se encueniran en mercados separados. Ver
. «/{stakehalders.ofcorn.orq.uk/binaries/consultations ket Invest. paytv/annexes/ani3.pdf, pagina 5.
! * \
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acceso a los servicios de OTI, eleva considerablemente el precio en 'relacién con
la TV restringida. ; - e

|

Por su parte, el institufo Naclonal de Estadistica y Geografia (INEGI) reportaique

para dos mil frece, 30.7% (freinta punto siete por p|en’to) de los hogares en México
‘tenia Una conexidn a Internet, Por su parte, la TV restringida tiene una penetrdcion
- mayor, por ejemplo la TV restringida DTH, tiene eobertura en fodo el territorio
mexicano, por o que se puede acceder en cudlquier parte de la Repdblicd
Mexicana. Lo anterior significa que la poblacién que actualmente puede utilizar los
servicios de contenido OTT en México es menor a la que pugde recibir el servicio
de TV Restringida.

Debido a los bajos niveles de penefracion del servicio de acceso a Infernet de
banda ancha, el mercc&dolmemcono de confenidos OTT se encuentre en una R
etapa Incip\en’re . \

As;masmo se considera que en la actualidad, los servicios de OTT no son una
alternativa viable para ser distribuidos a una audiencia masiva, en especial en
dreas que no son densamente pobladas, . , \

Por el lado de los anunciantes, si bien es clerfo que la principal fuente de ingresos
del servicio de TV restiingida no es la publicidad, por la penetracion y potencial
audiencia, los anunciantes no considerarion como atternativa los servicios de ‘o1

de la TV restringida.
o
Por las razones dntes expuestas, no se Lonsidera gue en la actudlidad los servicios

de OTT en México puedan ser considerados como sustitutos de la TV restringida. No
obstante lo anterior, es posible que este fipo de sefvicios en algin momento en el
tiempo podrian tener algin grado de impacto sobre la TV restringida, sin embargo
se estima que esto no sucederd en el corto 0 mediano plazo.

. Sustitucién entre las diversas modalidades de TV restringlda

Los contenidos para TV restringida son distriouldos por cable, DTH, MMDS o IPTV.
Cada sistema usa una tecnologia diferente y entre ellas existen diferencias en la
coberfura yicalidad de la transmision, capacidad de canales que pueden trasmitir,
asi como en precios de los diferentes~pagquetes que ofrecen las empresas
concesionarias y el-alcance geogrdfico de las concesiones.

\ : Fo i
- 39/107




™

S )

= / PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
. / EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-006-2014

- b AT&T, INC.
GRUPO SALINAS TELECOM, S.A. DE C.V.

No obstante, las diferencias citadas entre los diferentes servicios de feievis;i\én y
audio restringidos (principalmente entre cable digital, IPTV y DTH) han disminuido.
principalmente debido o la jevolucion | tecnoldgica. En Ja medida que Ios

~ concesionarios de cable han d!giTOlIZCIdO SUS reqes pueden ofrecer mejor colrdad

en la imagen y sonido, mas candadles de'wdeo canales.de audio digital, de pago
por evento y s/ervfd 0s interactivos. -

Por otro lado, si bien es cierfo que las redes cableadas, incluyendo IF;TV, en la
actualidad tienen la capacidad de ofrecer a través de la misma red servicios de
“Triple Play” (IV restringida, accese a Intemet y telefonia fija), exclusivamente para
el servicio de TV restringida, se pueden considerar sustitutas las diferentes

tecnologias analizadas, debide a que lasredes cableadas, incluyendo IPTV, tienen .-

la copqcidogj de ofrecer los servicios de manera seporc:ldo, es decir, un usuario
puede contfratar inicamente uno de los tres servicios. En este sentido, si un usuario
encuentra la oferta de/' un proveedor de TV restringida DTH mds atractiva que la de
un proveedor de cable, podrd contratar telefonia fija y adceso a Internet con el
proveedor de cabie y la TV restringida con el proveedor DTH.

\\
Por ofro lado, en cuanto a las empresas que producen contenidos para ser
transmitidos via TV restringida, éstos no hacen distincidn por el fipo de tecnologia
que usan los operadores de TV restringida para ofrecer el servicio. Normalmente los

’{con‘rrcn‘os qgue se firman entre estas empresas, fljo‘n-.\ una contraprestacion por

usuario, la cual es igual independientemente del fipe de tfecnologia que se ufilice
para entregar el contenido. \

AdfClonGImen‘re en anteriores casos de competencia en México, se ha

1den‘r|f1cczd0 similitud entre los servicios provistos por las distintas ’recnologms
~ /

Por ’rodo lo sefaladd on’renormen‘re, se considera como sustitutas las difetentes
’recnologlczs por Ids que se ofrece &l servzcto de TV restringida, por lo que forman
parte del mismo mercado. / ;

Dimensién geog/r{:ﬁcc

Los servicios de television restringida se prestan ol amparo de concesiones que
delimitan el drea auforizada para la provision de tales'servicios. Adicionalmente,

 dado caue dichos servicios se proveen por medio de redes de cable, incluyendo

.
40/107

-]

f
J

N




s

" / | | £ o z

) . -V { INSTITUTO FEDERALDE
& TELECOMUNICACIONES

b-\l \n

PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
' EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-006-2014
.: . Z, AT&T, INC.
’ GRUPO SAUNAS TELECOM, S.A. DE C.V.

N

IPTV, o requieren de antenas receptoras fijas p;c:rc la receggi‘éﬂ de senales en caso
de la tecnologia DTH, se determina que los operadores pueden alcanzar a los

/ vmismaos usuarios solamente si prestan servicios en la misma zena geogrdfica en que
se ubican los usuarios.

Por ofra parte, 10s consumidores demandan este tipo de servicios de manera local,

dado que la oferta de cada operador esta sujeta a su cobertura. Adicionalimente,

para ingresar en una nueva locadlidad se requiere de cierto fiempo y de una =
inversién considerable, por lo cual cada locdlidad o zona geogrdfica en la que

presta servicios un operador delimita un mercado.

Seguln informacién de las Parfes, Total Play, subsidiaria de GSF que ofrece el servicio |
de TV restringida, solamente ofrece este servicio.en el Distrito Federal™y Zona

Metropolitana, Toluca y Guadalajara.
\ _

Las Partes no proporcionaron informadion que psermita estimar participaciones de
mercado de Total Play en las localidades antes seiialadas. No obstante, con base
en la mejor informacién disponible, se estimaron las participaciones de mercado

en términos del nimero de suscriptores de los'competidores de Total Play en dichas
~  localidades. A continuacién se presentan los resultfados obtenidos.

= |

Cuadro 1 2 Particlpaciones de erccldo de competidores de Tofl Play

= Distifo Federal y Zona

Metropolifana

Guadalgjarc

[

1 Toluca
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Nota
*\ Cifras conespondientes al nimero de suscriptores a junio de 2014, Las parficipaciones de
mercado mostradas  estdn [ scbreestimadas, puesto que no incluyen los datos
correspondientes a TotalPlay. ( o

Fuente: Informacion del Instituto \

]

De acuerdo con informacion publicada por Grupo Salinas,'® al siete de noviembre

de dos mil caforce, “Totalplay cuenta con mas de 130,000 usuarios, y brinda
servicios de Intemet de banda ancha, telefonia fija y television de’paga de clase
mundial en la Cludad de Meéexico, Guadalgjara, "Cuemavaca y Toluca. El

crecimienfo de Totalplay es notable y sus planes de expansién dindmicos; en [os |

altimos doce meses duplicd el ndmero de suscriptores y en los préximos cinco anos
espera tener presencia en 24 ciudades a lo largo del pais, y pasar por 7.5 millones
de hogéres en comparacion con 1.5 millones c:c’ruolmemer, ¥

Con base en esta informacidn, Total Play tendria una participacion gproximada
menor al 1% (uno por clento), estimada con base en el nimeto de suscriptores en
dos mil catorce. _ i

Esta informacion es consistente con la informacion que tiene el IFT sobre Jas
participaciones de mercado a nivel nacional en TV restringida, estimada al mes de
Junio de dos mil frece, dddq que Grupo Salinas declaré publicamente el sicte de
noviembre de dos mil catorce que, “en los Ultimos doce meses.duplicd el numsro

de suscriptores”. _ r ;
/ ! b

Cuadro 13. Particlpaciones de mercado en TV restringldc: (Junio, 2013),
a nivel naclonal,

]

Grupo Televisa

Total Play

!

-

1 Boletin de prensa publicado por Grupo Salinas con el titulo *RICARDO B, SALINAS VENDE GRUPO IUSACELL A ATET
POR US$2,500 MILLONES”, Disponible en: -
htip:/ fvwew ricardosalinas.com/News/PDE. aspx ?idPdf=11985&lang=es. /
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Megacable T
{

Dish )
MVS _ | .

Maxcom
Otros

< b~ TOTAL
Fuente: Informacién proporcionada por las Partes.

- |"

= De la informacién antes bresen’rc:dc:, se desprende que Grupo Televisa es el agente /
con la mayor parficipacion en el servicio de television restringida en cada una de
las localidades en que participa Total Play y a nivel nacional.

En un escenario en que AT&T y Grupo Televisa acfuaran de formo coordinada en
la provisic’m de servicios de TV restringida, ol considerar que son socios en SKY
México, dlcanzarian una parficipacién conjunta mayor que NG
) <~ Cuadaldjara y cercanarol [lillen &l caso del Distiito.

Federal. A nivel naciondl, la porﬂcrpqc:on conjunta de dichos agentes seria de -
a nlvel nacional. La c:oordinc:lcién '
implicaria 'que el cgente AT&T/Grupo Televisa se posicionaria con la mayor
participacion  de mercado en la provision det servicio de TV restingida,
acumulando ademds la pcr’nclpocnon de GSF (Negoc:o Fiio) en ese servicio. \

A
Por lo anterior, en caso de.que GSF no fransfiera su Negocio Fjo a Salinas Telecom,
se prevé que la Concentraclén, que implicaria la adquisicién de GSF por parte de
AT&T, podria dafar el proceso de competencia en el servicio de TV restringida.

8.4. Relaciones de tipo comerciall organizativo, econémico o juridico (

# \\ L 0 " - . i . -
Se identifican las siguientes relaciones de tipo comercial, organizativo, econdrnico
o juridico entre los agentes involucrados envla Concentracion con terceros:

A. Tenencida czcdionqrj_cl pasada de AT&T en AMX, agente econdmico que
pariicipa en mercados del sector de telecomunicaciones.

{ 7
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B. Participacién db Yondiss ca iRveisBheh ki tehensias cocioneios de las partes
y competidores en mercados del sector de ’releoomuniqociones.

C. Grupo Televisa agente econdmico que parﬂcimfd eh Sky México en sociedad
con AT&T es una sociedad mvo!uprcadc: en servicios del sector de
Tetecomumcoc:lones "

D. Reloc:lones comerciales enfre AT&T y ofras empresas que,_participan en el
sector de telecomunicaciones. /| |

E. Relaciones comerciales entre GSF con-jGrupo Televisa, Grupo Salinas y AMX.

. 2 N . ' oL .
A continuacion se presentan y andlizan las relaciones sendladas en esfos Incisos.

A Tenencla geclonaria pasdda de AT&T en AMX

De acuerdo corf lnformamon presenfodc: por LQs Partes, hasta junio- de dos mil
catorce, AT&T de’ren’rabo aproximadamente el 8,4% (ocho punto cuatro por
clento) del capital social de AMX. Al respecto, segin el Repobrte Anual dos mil frece
presentado a la Bolsa Mexicana de Valores por AMX, AT&T era titular del 24.5%
(veinticuatro punto cinco por ciento) de las acclones serie AA y el 6.7% (seis punto
siete por ciento) de las acciones de la setie L de AMX. Dicha parficipacion
accionaria le proporcionaba el derecho a AT&T de nombrar dos miembros del
cénsejo de 91dm1nrs’rrc10|on en AMX.

Relacionado con lo anterior, las Partes senalan que AT&T México y SBIH
proporcionaban servicios de consulforiac a AMX en virtud de un confrafo de’
~ prestacion de. serwc]os de fecha veinfisiete de febrero de dos mil dos. Las Partes
manifiestan qye dicho contrafo fue terminado el diecinueve de mayo de clos mil
catorce.

= - \\.

Ldis Partes presen’roron la siguiente documentacion para demostrar la desmversxon_
completa de la parficlpacion acclonaria de AT&T en AMX; ‘

« Copia simple del contrato de compraventa de acciones (Contrato de

Compraventa) en virfud del cual AT&T vende las acciones que fenia en AMX a

_ Inmobiliaria Carso, S.A. de C.V, y Control Empresarial de Capitaies S.A. de C.V.,
ambas empresas perfenecientes ?l grupo de interés al que pertenece AMXI-

N
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- Avisé presentado por AT&T ante la SEC, donde se informa a dicha
autoridad de la venta de acciones que AT&T detentaba en AMX.

« Copia simple de

¢ Copia simple de

5
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Las documentales privadas presentadas por los Promoventes, originalmente
radicadas-en el expediente UCE/CNG-003-2014, mismas que se integran a este
expediente y, al ser valoradas en conjunto, generan la conviccion en este Pleno
de due AT&T ya no cuenta con acciones o parficipacion accronc:rlq en AMX.

No obstante lo anferior, la relacion de mdas de 10 anos enfre AT&T y AMX ha
permi’rido al primero adquirir y desarrollar contactos y relaciones con personas que
heneﬁ influencia en las decision: es corporaiivas, legales, financieras, operativas o

comerciales al grupo de interés econdmico al que pertenece AMX (GIE de AMX o
Grupo de AMX). 7 |
Ademds, dado que AT&T estd en proceso de cljdqumr a GSF (Negocio Movﬁ) es
probable que debido al vinculo generado con AMX, sociedad que participa en
serviclos de telefonia moévil y acceso a Internet movll, AT&T, despues de la

' concentracion, pudlera funcionar como_ vehiculo para una po‘rencn::lt

coordinacion entre AT&T/GSF vy el grupo de :n’reres econdmico al gue pertenece
ANIX (Grupo de AMX) en los servicios de telefonia mévil y acceso a Internet movil,

I por las siguientes razones: 7 7

« Larelgcion historica entre AT&T y AMX permitié a la primera adquirir y desarrollar
contactos y relaciones, con personas que tienen influencia en las decisiones,
corporativas, légqles, financieras, operativas o comerciales del Grupo de AMX
y gue podrian ser utilizados en un futuro comb un vehiculo para la posible
coordinacion en las actividades enfre AT&T/GSF y el Grupg de AMX;

o AT&T/GSF y el Grupo de AMX coinciden en actlvidades econdmicas qué
involucran la provision de los servicios de telefonia moévil y acceso a Internet
mowil; /

« En telefonia mavil, se identifica que durante dos milfrece, tanto en términos de
suscriptores como de |ngresos el Gropo de AMX fuvo una participaciéon de

mercado a nivel nacional superioro ()T o cicnto). mientras

que la parficipacion de GSF (usacel) fue superior alps @ipor ciento); y )
; }

&
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+ En acceso dInternet moévil, se {den’rn‘lcct gue durante dos m|I frece, en términos
de suscriptores, el Grupo de AMX tuvo una participacion de mercado a nivel
nacional superior o (i (D oor ciento), mientras que la participacion q!e

GSF (usacel)) fue superior i (EPor ciento).
f

. A] considerar los vinculos que AT&T y AMX desarrollaron entre dos mil dos y mayo
de dos mil catorce y que GSF compite con AMX en los servicios de telefonia
mévil y acceso a Intemet moévil, mercddo que muesira dltds grados de
-concentracién, la Concentraciéon por la que AT&T adquiera a GSF podria
faciiitar y generar incentfivos a la coordinacion enfre el Grupo de AMX vy
AT&T/GSF. La coordinacion evitaria que ambos grupos se~comporten de
manera independiente uno del ofro, -lo ‘que -afectaria el proceso de

~~ competencia en las actividades econdmicas Involucradas. {

Por ofra parfe, los agenfes involucrados precisan que, previo dl éiene de la
Conceptracion, llevarian o cabo la escisidn los activos y subsidloncw del Negocio

- Fijo de GSF y su fransferencia a Salinas Telecom Sin embargo, a la fecha las partes
no han llevado a cabo dicha 0pern:3c:|on Actualmente, tanto los ‘activos y
subsidiarias del Negocio Mévil como los activos y subsidiarias del Negocio Fijo /
pertenecen G3F, : , ’
'/En caso de que GSF no transfieta su Negoclo Fijo a Salin s Telecom, la /
Concentracion, que implicaria la adquisicion dle GSF por parte de AT&T, fambién

podria danar el proceso de competencia en |os siguientes servicios:

L

» Acceso q Internet fijo,

» Telefonid fija, y : : _ i
« Amrrendamiento de enlaces dedicados. :
Lo anterior, en virtud de gue AMX es el principal competidor en fales serviclos vy, al
considerar los vinculos que AT&T y AMX desc:rrollo[on entre dos mil dos y mayo de
dos mil catorce, la Concentracion por la gue AT&T gdquiera a GSF_podria facilitar

y generar incentivos a la coordinacion entre el Grupo de AMX'y AT&1/GSF.

B. Pariicipaciones acclonarlas del fondo de inversion Black Rock en AT&T y
competidores en serviclos de los sectores de telecomunicaciones y -
“radiodlfusién '

At
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Como se desprende de la informacion ,apresen‘rddc: por las Partes, BlackRock es el
Gnico accionista que cuenta con una participacion mayor a 5% (cinco por ciento)
en AT&T." Black Rock tlene Como actividades principales la, odmlnistromon de
inversiones globales, cadmlnlstrchn de rlesgos y consultforia @ Cllen‘res minoristas e
instifucionales. Como fondo de lnver5|oh toma las declsiones sobre los fondos, que
le son GpOITCldOS por terceras personas, que destinaran a otras sociedades que
realizan diversas actividades econémicas.

\ ._
De acuerdo con laBolsa Mexicana de Valores, los fohdosrde Inversion son empresas
que forman carteras de valores o portafolios de inversién con los recursos que
captan del publico inversionista. Al invertir en los fondos se obtienen ventajas como
la d!versmcq::(:lo‘n de riesgo, asi como la posibilidad de participar en &l 'mércado de

valores en condiciones favorables sin importar el monto de los recurses c:pormdos.z‘
J

Se identifican participgciones de BlackRock en las siguientes empresas que operan

directa e indlrec’romen’re en los sectores de telecomunicaciones vy radiodifusion en

México. - o 5

=~
e

19 En el expediente UCE/CNC-003-2014, se identificé que ofro fondo de inversién, Vanguard Group, Inc. (Vanguard),
contaba con una participacion mayor a ;% (cinco por ciento);en AT&T. En el expediente analizado, UCE/CNC-
006-20}4, las Partes no identifican a Vonguard como un accionista con mds del 5% (cinco por clento) del capital \
social de AT&T. l

# Para mayor informacion sobre BlackRock remifirse a:
http:/fphx.corporate-ir.net/phoenix.zhtmi?c=119943&p=irol-
SECText&TEXT=aHROcDovl 2PwaSs07Ward216Y XJkLmNvbSImawspbmcue s 1sP2iwYWdIPTKOM zE 1ODAMRENFUTOwWJI
NFUTOwJINRREVTQzlTRUNUSU‘?@XOVOVEISRSszWJmWQQNTC%Sd

2 Informacion disponible en:

hitp:/fwww.bmv.c | om,mx/wb3/wb/BMV/BMV_gue es una_sociedad de inversion.

N ] J

b, PR . 480107




TG

“ 1. \ ) / ( J,% 'Ift

INSTITUTO FEDERAL DE

- \ TELECOMUNICACIONES
\ PLENO DEL 1NS]'ITUTC FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
e EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-006-2014
\ ) /" AT&T, INC.

\ GRUPO SALINAS TELECOM, S.A. DEC.V.

Cuadro 14, Participacién de BlackRock en empresas con operacionses en México
: / /A

EchoStar Corporation 1.36

NI 55

DIRECTV 5 4.95

| AMX a4
Grupo Televisa, S.A.B:- Q.2 o

% * Todas las acclones que BlackRock detenta en AMX perfenecen ala "Serie L”
Vi represenTngn 6.7% (seis punfo siete por ciento) del total de acciones de esa
serie.

Adicionalmente a lo antes.especificado, BlackRock no tiene control, direccion o
influencia en ofras .empresas en México que directa o indirectamente prestan
servicios en los sectéres de radiodifusion y telecomunicaciones en México.

Debido a que BlackRock parficipa en empresas que tlenen actividades dé
coincidencia en el sector de telecomunicaclones, resulta procedente analizar sl ~
dichas porjicipaciones le confieren los medios para influir o determinar las acciones
de las empresas en las que participa. /

A continuacién se presenta y andliza la informacién sobre la parficipacion ‘de
. BlackRock en las empresas con operaaones directas e indirectas, en los sectores
de radiodifusion y telecomunicacionss en México que se identifican en el Cuadro
14, 1

L

Andiisis de poslbles efectos coordinados

Respecto de las tenencias accionarias de BlackRock en empresas con dctividades

econdmicas coincidentes se identifica lo sigulente: ” . \

a) BlackRock tiene participaciones minoritarias en EchoStar, AT&T, DIRECTV, AMX y
Grupo Televisa. 4 \

c.ﬁ Echostar y Grupo Televisa, a través de SKY, Cablevision, Cablemds,

Cablecom y TVI, coinciden en la prestacion de servicios de felevision

r ©A9N07 N s L \
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restringida a usuarios finales, AT&T estd en proceso de adquirir DirecTV,
quien actualmente es fitular de una participacion accionaria en SKY.,

a.2) AMX y Grupo }elevisc coinciden en la presTacic‘:h de servicios de telefonia

y datos en el ferritorio nacional.
% ;

a.3) AT&T actuamente no participa en la provision de servicios coincidentes con
AMX. Sin embargo, como resultado de Ia Concen’r[cacmn adquiriria a GSF
que participa en la provision de serviclos de telefonia movil y acceso a

Internet movil. !

/

-

Debido ¢rque el fondo de Inversion BlackRock tiene participaciones accionariasen

, empresas que coinciden en sus actividades econémicas, entonces resulta
procedeéente analizar si se actualizan los supuestos de que puedan realizar acciones
coordinadas a fravés de esa participacion.

La participacién de un agente econdmico en la estructura accionaria de dos o

mds erpresas que parficipan en la misma actividad o en actividades relacionadas
~ puede generar un riesgo cuando tfales participaciones le otorgan los medios o los

derechos para influir o coordinar las decisiones de una o de ambas,? con el objeto

o efecto de optimizar sus beneficios’ mediante acclones contrarias a la
- competencia. 4

Lo que se andliza o conT:nuomon es cada uno de estos fondos de inversidn tiene
!os incentivos y la capacidcd para usar sus participaciones accionarias, los
/ derechos asoclados a ellas y la informacion que pueden obtener sobre Ias
actividades de estas empresas para Coordlnczr sus gcciones, en forma que limite [a

competencia en las actividades econ OITHCCIS en las que participan. {
J

Al respecto se tienen los siguientes elemen’ros:
#

i~ BlackRogk adquirié tales participaciones acclonarias en fechas péevlbs a la
notificacion de la Operacion, Los anos en los que BlackRock adquirid las

] /

/& por’ricipal:iones dccionarias identificadas fuerons AT&T en dos mil nueve,

N !
2 Office of fair tading: Minorty interest in compeﬂrors Marzo de 2010, disponible en:
hitp://www.dofecon.com/assets/images/oftmic.pdf. ;

—
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Echostar en dos mil nueve, KEVIX en dos mil doce, Grupo Televga en dos mil diez
y DirecTV en dos mil nueve,

ii. Entre los agentes econdmicos que prestan servicios de television restringida, las
parficipaciones accionarias de Blo?kRock“ se distribuyen como sigue:

« En EchoStar, tiene una participacion accionaria de 1.36% (uno punto treinta
y seis por ciento). \

e En AT&T, su participacion accionaria es de aproximadamente 5.5% (cinco

punto cinco por ciento). #

* En Grupo Televisa participa con 9.2%/(nueve punto dos por clento).

/ J
Estas participaciones no le oforgan derechos que le permitan ejercer control ni

influencia significativa
\
iil. Enfre’ los agentes econdmicos que prestan servicios de telefonia y datos, las
participaciones accionarias de BlackRock se distribuyen como sigue:

+ BlackRock fiene participaciones dccionqrios en AMX, de 4.4% (cudatro punto
cuairo por clento), y en Grupo Televisa, de 9.2% (nueve punto dos por
clento). - 7

* Sin embargo, no se identifican elementos que le otorguen la facultad para
conftrolar o influir en las decisiones de esas empresas.

iv. Antes de la Concen{rocién, el fondo de inversion BlackRock ya era dccionista
minoritario ias empresas senaladas en el Cuadro 14, por lo que la Operacion no
aporta elementosadicionales para prever una posible, coordinacion entre AT&T
con AMX ¢ Grupo Televisa,

v. No se' identfifica cjue la participacién c:cciongrio,‘ que gl fondo de inversidn
BlackRock tiehe en EchoStar, AT&T, DirecTV, AMX y Grupo Televisa le oforgue la
cgjpcjc:idod para controlar o influir en las decisiones de tales empresas.

/
¥

/ )
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Andilisis de derechos ¢ facuifades asociados con las participaciones c:ccior\qriaa

AT&T .

“En términos de lo dispuesto cor IIEIEGEGzG@zgG@gG@GEE < o csiafuios sociales

vigentes de AT&T,? los miembros del consejo de administracién son designados

Asimismo, segln se observa de lo dispuesio en el |G < s
estatutos sociales vigenfés de AT&T, todos los directivos de AT&T son nombrados por

__H reporfe anual de AT&T para dos mill frece senala que todas 1as acclones eml‘ndc:s
por AT&T son cccionaes comunas. \

Por lo anterior, BlackRock: duien"'cuen’fa con una pdrticipacién minoritaria en las-

|

acciones de AT&T, no tienen facultades para:

| h i o gk W ) g
¢ Designar o revocar miembros del consejo de adminisiracion,

-

directivos o gerentes de AT&T,

¢ [mponer, ditecta o Indirectamente, demsmnes en las asambleas
generales de.accionistas, de socios u orgc:nos equivalentes de AT&T

Y 5\ )

* Dirigir o influenciar directa o ‘Indirectamente la administracion,

operacion, la estrategia o las principales politicas de AT&T.
}
BlackRock tampoco controla, dirige o influencia a otras empresas que en México
directa o indirectamente presten sérwmos en Ids sectores de rc:diodifumon v

a‘elecomunicac:lones <

En conclusién, RlackRock no puede ejercer derechos sobre la toma de decisiones

de AT&T. /
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DIIECTV
En términos de lo dlspues’ro por _de los estatutos sociales

vigentes de DirecTV, los miembros del consejo de administracion de DirecTV son

designados
Segun se senhald

en el reporte anual de DirecTV pcm dos mil frece, todas las c:cc1ones emitidas por

DirecTV, son acciones comunes. 5 /

= Como se senald anteriormente, la empresa BiackRock detenta 4. 95% (cuatro punto

“nhoventa y cinco por cien‘ro) de DirecTV y 5.5% (cinco pun‘ro cinco por ciento) de
" las acciones represenmhvos del capital social de AT&T. Estas acciones no otorgan

q BlackRock chulmdes pcra
N

. Demgnor o revocar miembros del consejo de administracion,
directivos o\gerenfes de DireclV,

« Imponer,|directa o indirectamente, decisiones en las asambleas

generqles dé dcclonistas, de socios u orgc:nos equivalentes de

) DirecTV'y \

/ | i B . )

« Dirigir o Influenciar directa o inditectamente la administracion,
operacion, la estrategia o'las principales, politicas de DirecTV.

ECHOSTAR CORPORAH\ON (EchoStar)

En términos de lo dispuesto por el articuto Ill, Secciones 3.1 v 3.8 de los estatutos

~ socidles vigentes de EchoStar, los miembros del consejo de administracién son

designados mediante el voto de la maydria de los accionistas, _

. L
BlackRodk detenta oproxlmadcxmente el 1.36% (uno punto treinta y sels por ciento)
de las acciones representativas del capital social de EchoStar. Estos fondos de
inversion no confrolan ni fienen la facultad de designar miembros del consejo de
administracion de esta empresa. \

~ Asimismo, segun Ia Informacion presentada por las partes, el Presidente del Consejo

de Administracion, Charles W. Ergen, cuenta con mads de 80% (ochenta por ciento)

%, ¥
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At ‘\‘ o y
de los votos tofales de dicha compania, por lo gue esta persona cuenta con la
facultad de nombrar a la mayoria de los directivos de EchoStar,?

AMX N " \
H . ‘\ it "
De acuerdo con informacion contenida en el Reporte Anual 2013 de AMX, su
capital social estd representado por acciones Series AA, A y L. fodas ellas sin
expresion de valor nominal. P L

Segun informacion publicada en el sitio de Internet de AMX, la cantidad u’r‘o’rqi de

~ acciones de AMX en circulacion de cada tipo, al treinta de junio’de dos mil

catorce, son las que se muestran en el Cuadro 15,

Cuadro 15. Cantidad de acciones representativas del
_capital soclal de AMX al 30 de junlo de 2014

" Ndmerode ' Porcentaje del
Acciones (miliones)  Capital (%)

Serie

Accior)‘es Serie L ' (sin ' 52089 . 68.3

_ expresion de valor nominal) \

& Acciones Serie AA  (sin N
expresion de valor nomihal) <S8 307 o
Accion?s Serie A ‘ (sin 730 1.0
expresion de valor nominal) ,

TOTAL 776,194 100.00

Fuente: hitp://www.americamovil.com.mx/amx/es/cm/about/struct.ntml?p=1&s=10

J 2 7
Los derechos que confiere cada fipo de acciones representativas del Capital socia)
de AMX, para nombrar a los miembros del consejo de adminisiracion se distribuyen
de la siguiente manera: _ "'

e El accionista o grupo de accionistas gue represente cuando menos
10% (diez por ciento) de las acciones de las Series AA vy A tiene el
derecho de nombrar a un consejero propietario y su,respectivo
= supign‘re.%

* Expediente CNC-003-2014. ' =
% Fuente: Capifulo 4 del Reporte Anual 2013 ?9 AMX, denominado CONSEJEROS, DIRECTIVOS RELEVANIES ¥
EMPLEADOS. ;
) X
{ :
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Los tenedores de las acciones Serie L tiene derecho a nombrar por
mayoria de votos a dos miemibros del consejo de odminis’rrc:tctc')n %

Esto es, los tenedores de las acciones de las Serles A y AA ’nenen derecho de
nomibrar, en conjunto, a la mayoria de los miembros del consejo de administracion

De acuerdo con el Reporte Anual 2013 de AMX, cada aecién de Igs Series Ay AA
confleren el derecho pleno de voto a su tenedor en las asambleas de accionistas,
mientras que las acciones de la serie L confieren a sus\ tenedores el derecho de

en AMX.
s @
\
X L]
/ .

- voto limitado a las sigulentes situaciones:

N 3 ]\ feat

Lo_;frons]formocién de AMX de un fipo de sociedad a otro, ' "
Cualquier fusién de AMX, -
La prérroga de su duracion, _1‘
Su disolucion voluntaria,

El ?th’\bio de\su objeto social,

Cualqguier operacion que involucre el 20% (veinte por ciento) o mas

de sus activos consolidados, ,

i 7 o A
i : . <

El cambio de su nacionalidad, ‘

La eancelacién de la inscripcién de sus acciones en la BMV o en

- cualquier bolsa de valores extranjera, y ~ /

Cucﬂquaer ofro asunto que afecte los derechos de los tenedores de
las acciones de la serie L.

Por lo anterior, se considera que BlackRock no fiene la capacldad de ejercer
control o influencia significativa en la toma de decisiones de AMX, en virtud de que
su participacion accionaria en AMX es minoritaria, de 4.4% (cuatro punto cudtro
por clento) a fravés de una tenencia de 6.7% (seis punto siete por-ciento) de las
acgiones serie L. y porque esa participacion accionaria no le oforga derechos de
decision sobre las actividades econdmicas de AMX.

/
S

% Fuente: Reporte Anual 2013 de AMX, 1 = i
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Grupo Televisa 7

Al freinta y uno de marzo de dos mil catofce, el nimero de acclones emitidas por

Grupo Televisa en circulacion era de 64,347,348,050 (sesentay cuatro mil fresclentos
cuarenta y siete millones trescientas cuarenta y ocho mil cincuenta) acciones Serie
A, 56,625,666,284 (cincuenta y seis mil seiscientos veinticinco millones seiscientos

i sesenta y seis mil doscientas ochenta y cuatro) acciones Serie B; 90,086,287,270
(noventa mil ochentay’ seis millones doscientos ochenta y siete mil qosbientos
sefenfa) acciones Serie D; y 90,086,287,270 (noventa mil ochenta y" seis millones
dosclentos ochenta y siete mil doscientos setenta) 'acciones Serie-L. en forma de

/CPOs, asicomo 58,926,613,375 (cincuenta y ocho mil novecientos veintiséis millones
seiscientos trece mil Trescpis?nfos setentay cinco) acciones Serie A; 2,357,207,692 (dos
mil frescientos cincuenta y siete millones doscientos siete mil seiscientas noventa y
dos) acciones Serie B; 238,595 (doscientas treinta y ocho mil guinientas noventa vy
cinco) acciones Serie D y 238,595 (doscientas treinta y ocho mil quinientas noventa
y cinco) acciones Serie L adicionales que circulan en forma independiente,

Las acciones Serie A confieren d sus fenedores el derecho de votar a razén de un
voto por acclén en todos los. asuntos que se traten en las asambleas generales de
accionistas, y el derecho de designar a*once de los veinte miembros del consejo

de ddministracion y sus suplentes,
RS ~ /

Las acciones Serie B otorgan a sus titulares el derecho a VOTCJI‘ en todos los asuntos /

que se sometan a la aprobacién de una asamblea general de accionistas, asf

- como el derecho de designar a cinco miembros del consejo de adminlistracion y a

sus suplentes correspondientes. /

/ |/
Los fenedores acclones Serie L tienen derecho a designar, en la asamblea espec&o[
correspondiente, a dos consejeros propietarios y sus suplentes, qu1enes deberdn sef

conseleros independientes. (:

o N l\ ' . . i -
Los tenedores acciones Serie D tienen derecho a designar, en'la asamblea especial
correspondiente, a dos consejeros propietarios y sus suplentes, quienes deberan ser
conseleros Independientes. [
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 Las parficfpooiones de BlackRock en el capital social de Grupo Televisa? se

presentan en el Cuadro 16. S

Cuadro 16. Participaciéon acclonaria en Grupo Televisa
ersonas con mas de 5% de particlpacion occloné:rlc:)

. D Q SHISHS arie B aerne L are ol
Fideicomiso Azcaraga 43.0 0.1 0.1 0.1 14.7
BlackRock e SR 5.8 10.7 | <111 1112
William H. Gdartes i (WGates) 4.7 8.6 8.9 8.9 7.4
First Eagle Investment Management LLC (FE) 34 6.2 6.4 6.4 5.3
Oppenheimer Found. Inc. (Oppenheimer) 27 | -49 5.1 5.1 4.2

Fuente: Informe anual de 2013 de Grupo Telcjavlscn S.A.B.

Resbéc’m) a los derechos que oforgan las acciones a sus fenedores, de acuerdo dl
Informe anual dé 2013 de Grupo Televisa y de los Estatutos Sociales de esta empresa
se desprende lo siguiente:

La Sociedad no admitird, directa o indirectamente, como accionistas
’renlédores de acciones de la Serie A, de la Seri9 B o de la Serie D, a
inversionistas extranjeros ni a sociedades con clausula de admision de
extranjeros! En caso de que dichos inversionistas o sociedades
legaren a cxclquirir acciones de la Serie A, Serie B o Serle D, lg
Sociedad no les reccnocerd en dabsoluto derecho alguno de
accionistas. Lo anterior, en el "en’rendidoK que dichos inversionistas y
sociedades podran ser fenedores de cerfificados de participacion
ordinarios emitidos con base en acciones de la Sociedad, con
independencia de la serie que esas acciones representen, siempre y
cuando el fidelcomiso al cual dichas acciones estén afectas sea
considerado y haya sido autorizado como de Inversion neutra
conforme a la legislacion aplicable.

Los tenedores de certificados de parﬂcipocién ordinarios emitidos
con base en acciones de las Series AL B, D y L dé la Sociedad, que
sean_de nacionadlidad exiranjera o sociedades mexicanas con
clausula de admisioni de extranjeros, podrdn ejercer Gnica y

7

1

. t : \
2 En el ano 2009 BlackRock adquirié 5.2% (cinco punto 5105 por clento) de las acciones representativas del capifal
social de Grupo Televisq, la cual incrementd a 9.2% (nueve punio dos por ciento) en el ano dos mil doce. -
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exclusivamente los derechos corporativos asociados a Ias”oociones

de Ig Serie L mismais que no podrdn conferlr a sus tenedores, en

ningdn caso, el derecho de nombrar a mas de dos miembros
# (independierites) del consejo de administracion de la empresa,

e El control de la Sociedad, en ningin mé’menfo % bajo ninguna
circunstancia, podrd ser detentado, Individufol o conjuntamente, de
\ iure o de facto, por personas fisicas extranjerds, en’riéudesjuridicqs de
nacionalidad distinta a la mexicana y/o sociedades mexicanas con

~ mayoria de capital extranjero. 2 A

* ElSr Emilio Fernando Azcarraga Jean (EFAJ) es el beneficiario del,

"~ Fideicomlso Azcé:rragcr, por lo que él ejerce el derecho de voto de lag’

acciones Serie A, Una parte importante de las acciones Serie A, By D

se encuentran en manos de personas extranjeras, al menos 16.6%

(dieciséis punto seis por clento), 30.4% (freinta punto Cuojro por

ciento) y 31.5% (freinta y uno punito cinco por ciento) respecto al tolal

de cada serie, respectivamente y considerando séio Ia ’ren(jenc:ia

. acclonaria de BlackRock, WGates, FE y Oppenheimer, quienes no

fienen derechos a ejercer voto respecto a dichas acciones. Esta

situacion colocd a EFAJ como la persona que cuenta con la mayoria

\ de los derechos para ejercer voto de las acciones serie A; es decir,

cuenta con la capacidad de nombrar unilateralimente a 11 (once)

- de los 20 (veinte) miembros del consejo de administraciéon de Grupo

 Televisa. Asi, en el informe anual se reconoce que EFAJ tiene el control
"~ de la compaiia.? : \[ :

De acuerdo con los estatutos de GrupS Televisa, BlackRock por tener nacionalldad

ejercer el derecho de voto que otorgan lds acciones Serie L. Los aceionistas de esta
serie, que Incluyen a BlackRock. WGates, FE y Oppenheimer, sdlo tienen el derecho
de nombrar a dos miembros del consejo de administracion (independientes) de
Grupo Televisa, Respecto del total de acciones Serie L BlackRock Unicamente
cuenta con 11.1% (once punto uno por ciento) de dichd Serle. ' i

|

B Véase Riesgros relacionados con la Compaiiia; Control por parte de un solc;\occionisfa en el Informe anual de
Grupo Televisa S.A.B. para el aiio de 2013, ¢ g

S /
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Criterios legales para la elegibilidad de «Consejeros Independientes»

De conformidad con el arficulo 26 de la Ley del Mercodo de Vdlores, %
“Los conse)eros :qdepend:enfes y, en su caso, Ios respecm?‘os suplentes, .
deberdn ser seleccionados\por su experiencia, “capacidad y prestigio
profesional, considerando ademds que por sus caracterfsticas puedan
desempenar sus furiciones r‘@res de conflictos de Interés y. sin estar
supeditados a intereses personales, patrimoniales o econdmicos. La
asamblea general de accionistas en la que se designe o rafifique a los
miembros del consejo de adminisfracion o, en su caso, aquélla en la que se
informe sobre dichas designaciones o© rafificaciones, cdlificara la /
independencia de sus conse;eros Sin perjuicio de lo anterior, en n!ngun caso
podran_designarse nf fung;r COMO ‘CONSejeros .'no‘e,oend:entes las personas
sigulentes:

l. Los directivos relevantes o empleados éfe la sociedad o de Ias personas
morales que infegren el grupo empresarial-o consorclo al que aquélla
pertenezca, asi como los comisarios de estas Ulfimas. La referida
!fm:fgc.fon sera aplicable a aquellas personas fisicas que hubieren
ocupado dichos aargos durante los doce meses inmediatos anteriores

- a la fecha de designacion.

Il. Las personas fisicas que tengan influencia significativa o poder de
mando en la sociedad o en alguna de las personas moralesl que
integran el grupo empresarial o consorcio al que dicha sociedad
perfenezca. -

Ill. Los accionistas que sean parte del grupo de personas que mantenga el
control de Ila sociedad. l —

IV. Los clienfes, prestadores de servicios, provee‘dores, deudores,
-acreedores, socios, consejeros o empleados de una empresa que sed
cliente, prestador de servicios, -proveedor, deudor o acreedor
imporfante. Se considera que un clienfe, prestador de servfc'fos\o
proveedor es importante, cuando las ventas de la sociedad representen
mas del diez por cienfo de las ventas totales del cliente, del prestador
de servicios o del proveedor, duranfe los doce meses anteriores a la
fecha del nombramiento. Asimismo, se  considera que un deudor o
acreedor es importante, cuando el importe del crédito es mayor al
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quince por ciento de los ochvos de la propia sociedad o de su
contraparte. )

~ V. Las que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta
el cuartfo grado, asi como los conyuges, la concubina y.el concubinario,
de cualquiera,de las personas fis s:cas referidas en las fracc;ones lalVde
este articulo. \ -
Los-consejercs independientes que durante su encargo dejen de Tener tall
carccteristica, deberdn hacerlo  del \conocimientd. del Consejo de
administracion a mds fardar en la siguiente sesidn de dicho drgano. La

Common previo derecho de audiencia de la sociedad y del consejero de que

se trate, y con acuerdo de su Junta de Gobiemno, podrd objetar la cdlificacion

de independencia de los mlembros del consejo de adminisfracién, cuando
existan elementos que piemues’rren la falta de independencia conforme a lo
previsto en las fracciones | a V de este articulo, supuesto en el cual perderén el

~ referido caréacter, La Comisién tendrd un plazo de treinta dias habiles contados

a partir de la notificacion que al efecto haga la sociedad anénimadbursdtil en
términos de las disposiciones cpticbbies para objetar,~en su cdso, la
independencia del consejero respectivo; franscurrido dicho plazo sin que la
Comisidn emita su opinidn, se entenderd que no existe objecidon alguna. Lo
anterior, sin perjuicio de que la Comisidén podrd objetar dicha independencia,
cuando con posterioridad se detecte que durante el encargo de algin
consejero se ublque en cualquiera de log supuestos a que se refiere este
articulo.” -

Conforme a lo anterior, las personas’ para ser elegibles como consejeros
independientes en un consejo de administracion, deben estar libres de conflictos
de m’reres\ y no estar supeditados a intereses personqles patrimonicales ©
econdmicos.

[

Es decir, aln los miembros del consejo de administracion que serian r_\ombradés por

los tenedores de las acciones Serie L de Grupo Televisa, que incluyen a BlackRock, -

WGates, FE y Oppenheimer, deben ser independientes de tales fenedores.
! ',

i o/

y \
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Conclusiones ) ;

\ I
\

Con base en los elementos que se presenTcljn en esta seccion, se cogﬁckusfe que
BlackRock, aynque es un. tenedor, minoritario, de acclones representativas del
capital social de Grupo Televisa, no ejerce control o 1nf|uenc:|c1 significativa en
Grupo Televisa por las siguientes consideracionés:

.» 7 EFAJ, a través del Fideicomiso Azcarraga, cuenta con ja mdyéric: de

' los derechos para ejercer voto de las acciones serie A, es decir,
cuenta con la capacidad de nombrar unilateralmente a 11 (once)
de los 20 (veinte) mlembros del consejo de odmlms’rroclon de Grupo
Telévisa; )y

« BlackRock tiene el 5.8% (cinco punto ocho por ciento), 10.7% (diez
punto siete por ciento) y 11.1% (once punto uno por ciento) de las
acciones Serie A, Serie B y Serie D de Grupo Televisa. Sin embargo,
como inversionista extranjero no tiene la facultad de ejercer voto
respecto a tales acciones, por lo cual no participa enyla designacion
de rpiempros del consejo de administracion;

" ; o 5
» BlackRock sdlo puede ejercer el derecho de voto que otorgan las
- acciones Serie" L. Los accionistas de esta serle sélo tienen el derecho
de nombrar a dos miembros del conseéjo de administracion

independientes de Grupo Televisa. Respecto del total de acciones

Serle L, BlackRock Gnicamente cuenta con el 11.1% (once punio uno

6 por ciento) de las accionés de dicha Serie.
|
- 1
* Los miembros dei consejo de administracion gue son nombrados por

los fenedores de las acciones Serie L. de Grupo Televisa, entre los que

se encuentra BlackRock, son independientes de tales fenedores.

\ )
- f

-

Participacion del Sr. Marco An fonfE) Slim Domit (MASDY” en el consejo

directivo de BlackRock |
N

%
z o —
/ )
_ ;7) i 2 MASD es miembro de la Familia Slim, controladora del Grupe de Interés Econémico declarado preponderante
en el sector de telecomunicaciones. Véase:

http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_ 060314 76 Version Publica Hoja.pdf.
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El consejo direoﬁvo de BlackRock estd integrade por 18 (dieciocho) miembros, de |

~los cudles 14 (catorce) son independien‘res MASD, quien es parte del Grupo de

Interés Econdmico que confrola a AMX,® es desde el afio dos mil once un miemioro
independiente del consejo directivo de BlackRock,

Al respécfo el Instituto recientémente, en el expediente UCE/CNC-003-2014, reqlizé
un andlisis en materia de competencia econémica de MASD como Conse;ero
independiente de BlackRock. La resolucion a esta operc:rcbn, que se andlizé en el

sexpediente UCE/CNC-003-2014, es un hecho nototio para el Pl§no de este [FT
‘\

En dicho andlisis se identifico lo siguiente: \
= .

« MASD es un consejero independiente, Al respecto, los principios\de gobierno
Corporative de BlackRock (“Global corporate, govemance & engagement
principiés" junio dos mil catorce, pdgina 4) que los consejeros independientes

“deben garantizar-su mdependenoio de los accionistas de BlackRock, lo cual
mciuye no haber tenido alguna relacion comercial sustancial en determinado

’rtempo con dicha'émpresa; .

; ] 1

« MASD participa en el Coml’rev de Audﬁonc& cuya principal funcion es asesorar a
la mesa directiva, sobre la lnfegrldad de los estados financieros de BlackRock,

el cumplimiento de requisitos legales, entre otros. .‘

L

b,

¢ Elreporte anual del anc dos mil frece de BlackRock la describe como una,
empresa Independiente, que cotiza en bolsa, con ningln accionista mayoritario
y. mds de dos fercios de su mesa dlrechvca infegrado por consejeros
mdependlemes Asimismo, las decisiones que Irg\volucron cambios estructurale
_de las filiales en /la que pGr’nC|p0 dicho fondo de inversidn sélo pueden llevarse
a cabo previa c:u’rorlzccmn de su principal accionista. Las decisiones de este

I b

% ;e \

*® Para mayor referencia de este grupo ‘de interés econémico véase: "Resolucion mediante la cual el Pleno del -
Instituto Federal de Telecomunicaciones determina al grupo de interés econdmico del que forman parte América
Movil, S.AB. de C.V., Teléfonos de México, S.A.B. de CV., Teléfonos del Noroeste, S.A. de C.V., Radiomdvil Dipsa,
5.A.B. de C.V., Grupo Carso, S.A.B. de C.V., y Grupo Financiero Inbursg, S.A.B. de C.V., como agente econdmico
preponderante en el sector de telecomunicaciones y le impone las medidas pecesarias para evitar que se afecte

la competencia - v la libre concurrencia”, disponible en:
http://apps.ift.org.mx/publicdata/P_IFT_EXT_060314_76_Verslon Publica_Hoja.pdf, . ; re
q N =
] i ‘\ -
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tipo Ineluyen: cambios estructurales, adquisiciones o ventas de filiales, tenencias

acciondrias de B|OCkROCk quiebro voluntaric, entre otfras. -

De la Informacidn anterior se ’rlenen elementos para considerar que las reglas
desarrolladas per B!dckR ck para normar intemamente las actuaciones de MASD
y los demdas miembros mgependlen‘res del consejo directivo de BlackRock, tienen
por objeto impedir a las personas fisicas que asumen estas funciones el obtener la
capacidad de ejercer control o influencia significativa en la toma de decisiones de

BlackRock, incluyendo las relacionadas a inversiones en o’rrlcis personas morales. 8
\ !
Asimismo, comoe se ha p’?ecisado; BlackRock nd ejerce control o Influencia

significativa sobre las empresas senaladas, AT&T, EchoStar, AMX y Grupo Televisa,
por o que ho podrian ser vehiculos de coordinacion o de alineacién de incentivos
de los agentes econoémicos participantes en el sector de telecomunicaciones sobre
los que detentan alguna portioipccién minoritaria.

' C. Grupo Televisa, agente econdmico que particlpa en Sky México en socledad
™~ con’ AT&T, es una sociedad Invo!ucrada en serviclos del sector ‘de 3
telecomunicaciones. - (

. g ;
La adquisiciéon de DIRﬁCTV por parte de AT&T implicaria la creacion de un vinculo
corporativo indirecto entre AT&T y Grupo Televisa, derivado de la participacion en
sociedad que tendrian ambas empresas en SKY México, - )

Pt

La resolucién a esta operacion, que se andlizd en el expediente UCE/CNC-003-dos
mil catorce, es un hecho notorio para el Pleno de este IFT.

Considerando o anterior, cabe analizar si, ademds de la relacion corporativa
indirecta antes senadlada, existen elementos adiclonales derivados Ila
Concentracion qué -representen aigun riesge para la Compe’rencto o libre
concurrencia en los mercados en que dichas empresas participan. / ) A

A continuacioh se senalan los servicios que provee Grupg Televisa, a fravés de sus
subsidiarias, y los setvicios que proveeria AT&T, a través de GSF (Negoc:o Movil),
como consecuencia de la Concentracion.
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Srupo Televisa

| Telefonia mévil " \
k Acceso alnternet movil - / _Si’ = - k
Television comercial abierta . Si s
\ | Radio comercial ablerta h - A Si /
Television  restingida® por_ -/ St
cable y DTH
Telefonia fija 'y acceso a -~ % 8l
\ Internet fijg _ {, !
| Produccion y adguisicion de - o Si \
contenidos _
Editoriales i - 57 *

De’la Informacién presentada en el Cuadro 17, se G’rdvie_rjre que no existen
coincidencias enire los servicios que proveerd AT&T a través de GSF (Negocio Movil)

-,

..y los servicios en los que participa Grupo Televisa, Por lo tanto, se descarta que Ia

Concentracion, al considerar la asociacion que AT&T tendria con Grupo Televisa
en SKY México, génere efectos horizontales adversos a la compefengic en los
mercados en que participarian GSF y Grupo Televisa.

Los 'agentes involucrados precisan que, previo al clerre de la Concentracion,

llevarian a cabo la escision los activos y subsidiarias del Negocio Fijo'de GSFy su -
: : ; /

transferencia a Salinas Telecom. Sin embargo, a la fecha las Partes no han llevado

a cabg dicha operacion. Actualmente, fanto los activos y subsidiarias del Negocic%

Movil como los activos y su‘E?sIdiaricxs del Negocio Fljo pertenecen a GSF.

En caso de que GSF no transfiera su Negocio Fijo a Sdlinas Telecom, Ia
Concentracion, que implicaria la adgquisicion dé GSF por parte de AT&T y por lo
tanto la coincidencia de actividades en TV restringida, también danaria el proceso

de compétencia en tales servicios. /
N _ ¥
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Por ofra parte, tal como se describe mas adelante en el apartado E, existen diversos
contratos vigentes entre GSF y empresas relqc!onadas con Grupo Televisa. El objeTo ;
de dichos contfratos Ino}uye la prestacion de servicios de telefonia movil por parte - -
de subsidiarias de GSF a empresas relacionaddas con Grupo felevisa.

La relacion vertical antes descrita podria imp'{lcar un posible riesgo a la
competencia en caso de que las empresas mvolucrqdos como conseécuencla de

la Concen’rramon y al considerarla asoclacion que AT&T tendria con Grupo Televisa
en SKY México, tengan incentivos para actuar coordinadamente a fin de incurrir en
practicas anticompetitivas. Tal escenario seria factible si:

»  GSF es un operador con una participacion de mercado importante en cuanto
a la provision de servicio de telefonia mévil; '

¢ Las empresas relacionadas con Qrupo Televisa representan una proporcion

significativa de la demanda del servicio de telefonia mévil. /
A :
En relacién con lo anterior, se tiene que la participacion de mercado de GSF en la

provisién de telefonia mévil es inferior o @ @-o ciento), tanto on término de
usuarios como ingresos, tal como se menciond en el apartado 8.1, Se identifican
dos operadores, Telcel y Telefonica, con parficipaciongs de mercado mayores que
la participacion que detenta GSF a traves de lusacell, {

|

Por ofra parte, en la provision del servicio de telefonia movil GSF tendria una base
de clientes que en su mayoria serian personas fisicas. Si se considera ademds que
GSF-tendria una pariicipacion inferior al (e @cor ciento) en |a provisién del
servicio de telefonia movil, Grupo Televisa y sus empresas relacionadas no i

i , | . o
representarian una parte-significativa de la demanda de dicho servicio.
f

D. Vinculos entre AT&T vy OTI'CIS empresas que porticlpcln en el sector de
felecomunlcc:c]ones

AT&T, a fravés de AGNS presta servrctos de fransporfe de dcn‘os mediante VPN a
empresos multinacionales. f

e

Para pres’rc:r ebtos servicios AGNS contfrata y arrienda capacidad de red a '
presmdores de servicios de telecomunicaciones que cuentan con redes fijas en
- México (concesionarios). g
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Lo anterior, dado gque actudimente AGNS no cuenta con concesiones que le
permitan instalar y operar redes publicas, de telecomunicaciones/con las cuales

i v
proveer sus serviCios. ¢

]

3
\ h

Segin la informacion de IGs Paites, en el.afio dos mil trece AGNS arrendd
capacidad de red con los siguientes operadores,’

Fuente: informacién proporconadpor la Partes.
2

De la informacién antes presentada se desprende que los contratos que han
celebrado las subsidiarias de, AT&T en México, en particular AGNS, con
concesionarias en el sector de telecomunicaciones corresponden a contrato$ de
arrendamiento de capacidad.

sector de telecomunicaciones, no se Identificod la existencia de clausulas (por
ejemplo, provision de servicios en exclusiva o clc’&dsulc:s de no competin) que
pudieran atentar contra el proceso de competencia en los mercados.

Asimismo, los montos establecidos en. las reldciones comerciales no representan
montos elevédos para los ingresos de tales concesionarias. Por ejemplo AMX,
tenedora de acciones de Telmex, fuvo ingresos de, operacion a diciembre de dos
mil trece por $786,101 (setecientos ochenta y seis mil ciento un) millones de pesos.®!
Asimismo, en o8 casos de Alestra, Redit, Metrored y Axtel, estas sociedades no

participan en la prestacion de telefonia maévil nl de accesa a Internet maovll,
/ /

relevante en |os resultados de los negocios de AMX, Alestra, Redit, Metrored y Axtel

I Fuente: http://www.americamovi.com/armx/en/cm/flings/Anual2013.pdf, e

¢ A i
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Yy que permita suponer que AT&WGSF/V las empresas: relacionddas con fales
socledades no se comportarian de manera independiente en las achividades
econdmicas en que participa GSF: prestacién de telefonia mévil ni de acceso a
Infernet movil., .

E. Relaciones comerciales entre GSF con STV y Salinas Telecom. /

En esta seccion se andlizan los vinculos que existen entre la sociedad adquirida,
GSF;\ con GTV,_asi como los vinculos entre GSF y Salinas Telecom que subsistiran
despUés de la Concentracion. \'

Relaciones comerciales entre GSF (Negocio Movil) y Grupo Televisa

Se Identifica la exisfencia de contratros entre subsidiarias de GSF (Negomo Movil) y
subsidiarias de Grupo Televisa. Estos contratos tienen el objetivo de es’roblecer
condiciones de prestacién de servicios como los que se listan a continuacién. Entre
paréntesis se mencionan las sociedddes involucradas, en primer lugarla que presta
ol servicio, h

 Servicjos de ventade publicidad ().
* Servicio de telefonia fija (G i
+ Senvicio de Inerconexon (N

Al respecio, se Identificd que los contratos de interconexion c:rn‘es referidos se hqn-
celebrado como parte del curso ordinario de las ucTwaQades de las pcmes
involucradas.” Asimismo, no se |denTrﬁCOron clausulas en diches contratos que
impliquen un dano al proceso de compe’rencm

1
1

Por ofra parte, lainterconexion en’rre redes de Telecomunlca(:lones esté prevista en

la LFTR como una obligacion de los concesionarios, 2 Pt_:)_r lo tanto, no se identifican
( \ -

\

% Alrespecto, el arficulo 125 de la LFTR establece [o siguiente:

"Articulo 125, Los cqncesronaﬂos que operen redes publicas de felecomunicacicnes estarén obligados a
inferconectar sus redes con las de olras concesienarios en condlclones no discriminalorias, ransparenies y
basadas en criterios objelivos y en estricto cumplimiento a los planes que se refiere el arliculo anterior,
excepto por 1o dispuesto en esta Ley en materia de tarifas.

La interconexién’ de las redes publicas de fe!ecomumcac.'ones sus fanfds términos y condiciones, son de |

orden pablico e interés social. .

\.
v - e7n07
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i i | ; ;
elementos para considerar que, como consecuencia de las condiciones impuestas
en los contratos de Inteiconexion clm‘es referidos, se dafie el proceso de
competencia. — \

En el siguiente cuadro se presentan los coniratos reportados entre erhpresos
relacionadas con GSF (Negocio Mavil) y empresas relacionadas con Grupo }eleviso

que esian vigentes, I

En el siguilente cuadro se presentan los contratos reporfadas entre emprasas
relacionadas con GSF (Negocio Méovil) y emnpresas relaclonacﬁas con Grupo Televisa
que estdn vigentes. ] ,

Cuadro 19 Contratos wgen’res entre GSt y Grupo Televis

: ‘ \

155 terminos vy condiciones para inferconexion' que un concesionatio offezca a olro cen motivo de un
acuerdo o de una resolucion del Instituto, deberdn olorgarse a cualquier oiro que lo soficife, a parlir de la
fécha de la solicitud.

68107 .
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* No estd relacionada con 3alinas Telecom.

; -~ Fuente: Elaboracién UCE con inférmacion proporcionada por kas Partes. “

/

A /
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De la revision y andlisis de los contfratos vigentes entre GSF (Negocio Mévil) y
empresas relacionadas con Grupo Televisa, no se ideniificd la existencia de
clausulds que pudieran afentar contra el proceso.de competencia en los
‘mercados (por ejemplo, provision de servicios en exclusiva o cldusulas de no
competir). 3

Respec’ré al resto de con’rrd‘tos/ identificados, los montos establecidos en las
relaciones comerciales representan una parte marginal de los ingresos fofales de
Grupo Televisa, quien en dos mil frece tuvo ventasipor 73 /91 (setenta y tres mil
setecientos noventay un) millonds de pesos.

%y |
Por lo anterior, no se Iidentifica que exista algin vinculo que tengd un peso

relevante en los resultados d}a los negocios de Grupo Tefevlso y que permitgsuponar
que GSF vy las empresas relacionadas con Grupo Televisa no se comportan de
‘manerd independiente en las actividgdes economicas que realizan.

' %

N L b - p \

Relaclones comerciales enfre GSF y Grupo Salinas . W
En esta secclon se describen [os \\\/inculos' que subsistirdn después de la
Conceniracion enffe GSF y Grupo Sc:hnos en virtud de los contratos que se han
celebrado entre ambas empresqs para determinar si estas relaciones implican
algin grado de influencia de Grupo Salinas sobre la operacién o administracion de'

GSF.
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Fuente: Informacion propercionada por las Parfes

.

76/107

PLENO DEL INSTITUTO, FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES

EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-006-2014

. . AT&T, INC.
GRUPO SALINAS TELECOM, S.A. DE C.V..




D

- Lift

e INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

) \
PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES

EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-006-2014 ~

AT&T, INC.
A ' GRUPO SALINAS TELECOM, S.A. DE C.V.

3\

De la mformczcnon antes presentada se desprende gque los contratos celebrados
entre las subsidiarias de Grupo Salinas y las subsidiarias de GSF corresponden

principalmente a contratos de _y confratos de

~ prestacion de serviclos,

De la revision y andlisis .de dicho contratos vigen’res entfre GSF y empresas
relacionadas con Grupo Salinas, no se identificd la existencia de Clausulas (por
ejemplo, provision de servicios en exclusiva o clausulas de no competir) que
pudieran atentar contra el proceso de CompeTench en los mercadoes,

Adicionalmente, se observa gue los servicios gue provee Grupo Salinas a GSF
generan Ingresos anuales que son rinenores, respecto de las venias fomles de

| \Grupo Salifias.

( g /
Por lo anterior, no se identifica que exista algin vinculo que fenga un peso

relevante en los resultados de los negoaos de Grupo Sclinasy que permita suponer
que G%F v las empresas relaclonadas” con Salinos Telecom no se compoﬁrcm de
‘manera Independiente en |as adtividades econdmicas que redlizan.

Respecto alos contratos G

. . -/ TICNECEIGN Vigentes Nasia

™ en tanio se realiza la operacién notificada bajo expediente UCE/CNC-005-2014,

por la que Salinas Telecom e Invecture Group, S.A. de C.V. adquiriran las acciones
representativas del 50% (cincuenta por ciento) del capital social de GSF y, como
consecuencia, Grupo Televisa dejard de ser accionista directo e indirecto en GSF.

=

Asimismo, las Partes sefialaron que GG

£

®la resolucion a esa operacion, que se andlizo en el expediente UCE/CNC-005-2014;es un hecho notouo para el
Plenode éste IFT. . i
l\ A ‘\\ \. L l‘ . ;{
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ASi, una vez gque se lleve a cabo el clerre de la Opetacion radicada bajo el
expediente UCE/CNC-005-2014,
I
Por otra parte, en relacién con los contratos _ las Partas

manifiestan que | IIEEEGEG—_—_—————

"
Fi

;
M Informacion presentada por las Partes mediante escrito libre remitido en fecha dlecisiete de diciembre de dos
mil catorce. ’ . % s
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{ \

% ; {
De lo anterior, se desprende que los vinculos entre Salinas Telecom y GSF en

\ términos de |GGG - disucitos al momento del C1erre

de la Concentracién. e

.. Por lo anterior, no se identifica que exista clgln vinculo que fenga un peso -
relevante en los resultados de los negocios de Grupo Sdlinas y que permila suponer
que GSF y las empresas relacionadas con Grupo Salinas no se comportan de
‘manera independiente en las actividades econdmicds que realizan.

Relaciones comerciales entre GSF y AMX

En esta seccldn se ‘describen los vinculos que subsisfirdn después de Ia
Concen’rruuon enfre GSF y AMX, en virfud de los contrafos que se han celebrado
enfre ambas empresas. Se andlizan |as relaciones que |mpl|cc:m algan grado de
influencia de AMX sot;re la operacion o administracion de GSF.

Cuadro 21. Contratos vigentes entre GSF y AMX”

o \ 79107 el
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De la informacién pres,emc:dc en el Cuadro 2] se desprende que los COﬂTFC‘TOQ que
han celebrado las subsidiarias de AMX con subsidicrias de GSF corresponden

principaimento o I

|
i’ l

De la revision y andlisis de dicho contro’ros vigentes entre GSF y empresas
rel00|0n0dcs con AMX, no se identificd la existencia de clausulas (por ejemplo,
provision de servicios en exclusiva o cldusulas de no cornpetir) que pudieran atentar
contra el proceso de,compseatencia en los mercados.

Adiciondimente, se observa que los servicios que provee AMX a GSF generan

ingresos anuales que serian menores, respecto de las ventas fotales de AMX y GSF.
: r _
Por lo anterior, no se identifica que exista algin vinculo que tenga un peso

relevante en los resultados de los negocios de AMX y que qermi’ra suponer que GSF
y las empresas rechmonc:dds con AMX no se comportan de monercz mdependien’re

en Ins df“ﬁ\fl(‘]ddi‘—‘:s economicas qup realizan. ) |

Cadbe agregar que en dos mil c!nco, Operadora Unefon S.A. de CV. &Uneforl) cedid
a Radio Mévil Dipsa, S.A. de C.V. los derechos y obligaciones corespondientes a
nueve fitulos de concesidn para uso, aprovechamiento y explotacion de bandas
de frecuencia del espectro radioeléctiico para la presiacién delservicio de acceso
nalémbrico fijo o mévil en la banda de 1.9 GHz, con ancho total de 30 MHz, en las
Regiones 1, 2, 3, 51 5,6,7.8y9, enlas Regiones 1 0 9.®

E].-seis de mayo "{de dos mil cinco, el Pleno de la extinfa Comision Federal de
Telecomunicaciones, mediante Acuerdo P/EXT/060505/42, emitié opinidn favorable
a la Secretaria para autorizar la cesidon, Asimismo, el nueve de mayo de dos mil

.-f, . b " I\. ' g1 " v -
. cinco, la Direccidn General de Politica de Telecomunicaciones de-la Secretaria,

!
St

r'll \

% El Pleno de la extinta Comisién Federal de Competencia resolvio auforizar esta fransaccién. Version pablica de
la resolucion disponible en:
hitp:/fwww.cic.gob.myx: 8080/ clferesoluciones/DOCS/Concentraciones/V329/585 /1298389 pdffisearch= UNEFON.
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/ ;
mediante oficio ndmero 112.202.-1979, autorizé la cesion parcial de derechos y
~_obligaciones de los referidos fitulos de Conq;esién a favor de Tek:'el\36
; v
{
8.4 Eficienclas generadas por la Concentracion , 3
{ d ~
= {2} i - el \
Las Partes argumentan que la Concentracion generard efectos positivos sobre el
proceso de competencia en los mercados en los que participa GSF. -
Especificamente, presentan como ganancias en eficlencia los siguientes
élementos:
+ Incremento de la capacidad de competir de GSF. Las Partes moniﬂe,s"rcm que
la Concentracion le proporcionard a GSF un mayor acceso a los mercados
de capitales, con lo cual estaria en condiciones de financiar planes de
negocios que le permitan competir mds c:greswamen‘re con los operadores
ya establecidos. _ o
e La Partes también senalan que GSF se beneficiard de la experiencia que ha
acumulado AT&T en la prestacion de servicios de felecomunicaciones en EUA.
e Creacién potencial de un drea de servicio moévil para Norteamérica. Al
respecto, las Partes manifiestan que la Concentracion le permitira o AT&T/GSF A
ofrecer servicios tanto a clientes de EUA como clientes de México, lo cual
puede incluir a mds de 400 mil[onés de consumidores y negocios en México y
EUA. r _ \
_ P
« FEficiencias Intra-firma. Sobre este aspecto, las Partes argumentan que se
denerardn eficlencias intra-firma derivadas del aprovechamientod a mayor
escala de inversiones en capital, innovacion, compras conjuntas, asi como
infercamblo de experiencias. \
Conclusiones del andlisis en materla de competencla.
) \ 7
Del andilisis antes presentado, se determinaron los siggienTes elementos:
) ] : b _—
* Informacion pablica disponible en: hﬁg:{(rgg.iff.org.mxfrg;[gcffs{!!‘)ﬁ?&éga{}ﬂ?éuﬂﬁ.ﬂ. %
/ i . i 5 - - 4
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Efectos 'i]rillaferc:les' ~

' Efectos coordlnqdos

Se determin® que AT&T actualmente no participa en la DI’OVISIOH de serviclos
que actualmente provee GSF y sus subsidiarias.

Como consecuencia de Iq Concentracion, AT&T sustituird a GSF en la provision
de servicios de tfelefonia movil y.acceso a Intemet maévil. Por 10" cual, la
estructura de los mercados de provision_de dichos servicios, no se verd
c:fec’rc!do |

"\ \ \ ]
Consmﬂerando Ic.lﬁs pc:mclpopfones de mercado de GSF respecto de los
servicios antes sefalados, no se identifica que AT&T pueda unilateralmente

afectar ild competencia y libre concurrencia,

Los agentes involucrados precisan que, previo al clerre de la Concentracion,
lleyarian a cabo la escisién de los activos y subsidiarias dgl Negocio Fijo de
GSF v su transferencia a Salinas Telecom. Sin embargo, a la fecha las partes
no han llevado a cabo dicha operacion. Actualmente, tanto los activos y
subsidiarias del Negocio Mévil como los activos y subsld:c:rias del Negocio Fijo
pertenecen GSF,

En caso de que GSF no f’rons?iero U Negocio Fijo a Solinos Telecom, la
Concentracion,~que implicaria la adquisicion de GSF por parte de AT&T,
también podria danar el proceso de compe‘rencxc: en los servicios de v
restringida. & i : ’

!

Se iden’fiﬂrcc')fqué AT&T podria ser un vehiculo dé coordinacionentre AT&T/GSF
y el grupo de inferés econdémico al que pertenece AMX, en virtud de la
interaccion entre_ambas partes debido a la relacién histérica entre AT&Ty
AMX, la colncidencla en la prestacion de los serviclos de telefonia mévil y
acceso a Internet moévil, asi como en las participaciones de mercado
significativamente alfas_que fiene AMX respecto de la provision de dichos

servicios, - ;

Del andlisis de las relaciones comerciales y juridicas entre AT&T/GSF, y ofros

agentes que particiban en los sectores de. telecomunicaciones Y

-
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radiodifusién, incluyendo a Grupo Televisa, se deftermind que corresponden
principaimente a contratos GGG <" <! curso normal de
los actividades de las empresasinvolucradas. No se identificaron vinculos que
mnpliquen control o limiten la autonomia de alguna de las partes.

s Se andlizaron las relaciones comerciales y contratos vigentes que involucran
a GSF y que sulbsistiran después de la Concentracion. De dicho andilisis, no se
idenfifican riesgos ala competbncic: y libre concurrencia.

« Actudmente, tanto los activos v subsidiarias del Negocio Mdvil como los
activos y subsidiarias del Negocio Fijo pertenecen GSF. En caso de que GSF

no fransfiera su Negoglo Fijio a Salinas Telecom la Concentracion, gue
Implicaria la adquisicion de GSF por parte de AT&T, fambién podria danar el
proceso de competencia en los siguientes servicios: acceso a Infernet fio,
telefonia fija y\arrendamiento de enlaces dedicados. Lo anterior, en Virtud dé \
que AMKX es el principal competidor en tales servicios y, al com;ﬁierar los
vinculos que AT&T y AMX desarrollaron entre ‘dos mil dos y mayo de dos mil
catorce, la Concentracion por la-que AT&’T adquiera a GSF podiria facilitar y
generar incentivos a la coordinacion entre el Grupo de AMX y AT&T/GSF.

{
NOVENA. Propuestas de correccidn

El articulo 90 de Ja Ley Federal de Competencia Econdémica, on su pﬁenﬂl’rirﬁo
parrafo, es’fobleo

-

“los noﬁfrcanfes podran presentar, desde su escrito de noﬂﬁcacron y hc.rsfa un
dia después de que se liste el asunto para sesion del Pleno, propuestas de
condiciones para evitar que como resultado de la concentracion ;se
disminuya, -dahe o© se impida el proceso de competfencia y libre

concurrencia.”

Mediante escritos presentados en fechas diecisiete y dieciocho de diclembre de
dos mil catorce, las Partes presentaron escritos con propuestas de condiciones que

se presentan y andalizan a confinuacion. \
/ il " ) .

{
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9 1. Condilciones propuestas por las Partes para escindlr el Negocio Fijo de GSF

9 1.1 Descripcién de las condlcnones propuestas por las Pc:rtes paro esc!ndlr el
Negoclo Fijo de GSF. i b

En términos del arficulo 90, /pérrczfos pehditimo y Ultimo, de la LFCE las Partes
presentaron a'consideracion de este Instituto condiciones a las que se suletarian
con el propodsito de ofrecer medidas para corregir y prevenir posibles efectos de la
Concentracion contrarios al proceso de competencia y libre concurrencic, con el

~ objeto de que se autorice la Concentracion, en los sigulentes términos:

.- GSF deberd de separar el Negocio Fijo, inmediatamente ic:n‘res del clerre de
I Operclcién y fransferilo a alguna subsidiaria directa o indirecta al 100%
(cien por ciento) de Sc:lrnc:s Telecom.

. Salinas Telecom y AT&T deberdn presentar cm‘re ese Ins‘mu’ro dentro de un
‘p)c:zo de diez (10) dias hdabiles contados a partir de la fecha de su realizacion,
la fotalidad de los confratos que documentardn la Separacion del Negocio

Y g Fijo de GSF, que ser& concentrado bajo las Subsidiarias Excluidas, las cuales
seran separadas de GSF y pasardn a ser subsidiarias directas o mdwecfos al
100% {cien por cienTo) de Salinas Telecom.

9.1.2. Consideraciones sobre las condiclones presentadas.

Los agentes involucrados precisan Ejue, previo al cierre de la Concentracion,
llevardn a cabo la division de los activos y subsidiarias del Negocio Fijo de GSF y su
transferencia a Sqilnas Telecom. Sin embargo, a la fecha las partes no han llevado
a ¢abo dicha operacién, por lo que Ios czc’rwé)s y las subsidiarias ’rc:lnTo del Negocio

) Movil como del Negocio Fijo aun perTenecen GSF.

En caso de que GSF no fransfiera su Negoclo Fio a Sdlinas Telecom, la
Concentrdcion, por la que AT&T bdqurere a GSF, genera riesgos al proceso de
competencia en el servicio de v restringida. Por una parte, GSI{’nene entfre sus
subsidiarias a Total Play. Por ofra parte, la.adquiriente, AT&T es accionista en SKY, en
cuya estructura accionaria también pdr’rrmpc: Grupo Televisq, por lo que la

Concentracion genera el riesgo de que AT&T y Grupo Televisa actuaran de forma.,

coordinada en la provision de servicios de television restringida. Al considerar que

son socios en SKY México, AT&T tras adquirr a GSF y Grupo Televisa d|CC1hZC]FT{:\Jﬂ una
4

"
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participacién conjunta dejjiii%e (_ por clento) ‘a nivel

noclonal. El riesgo de una coordmccnon entre AT&Ty Grupo Televisa implica que el
agente AT&T/Grupo Televisa se posicionaria con la mayor pc:rhcupac@n de
mercado, acumuiando ademads la participacion de GSF (Negocio Fijo) en TV
\res’mngidu 7 /

Al considerar gue la Concentracion puede afectar la competencia en el servicio
de TV restringida, resulta necesario imponer condiciones para evitar que confiera o
pueda conferir poder sustancial { al Agente Econdmico resulfante de la

- concentracion, o incremente o pueda incrementar dicho poder sustancial; y evitar

que tenga por objeto o efecto facilitar la realizacion de practicas monopolldos por
parte de AT&T/GSF y Grupo Televisa, -

Al

2.1.3 Andlisis de las Fondlclones propuestas por las Partes

Se Cof{sidera que las condiciones antes descritas estan directamente vinculadas a
la correccion de los efectos de la concentracién y guardan proporcion con la
correccion que se pretende. Lo anterior por que permitirian la fransferencia de los
activos y empresas del Negocio Fijo de GSF Telecom Holdings, S.AP... de C.V.,
dentro del cual se prestan servicios de TV restringida.

Sin embargo, no presentan un mecanismo de verificacion de cumplimiento de)

condiciones, el cual es necesario para que este IFT pueda cerciorarse que las Partes
han dado cumplimiento a las condiciones a que se sujetan en esta Resolucion, Por
fal razén, el Instituto determina necesario incluir mecanismo para verificar el
cumplimiento de las condiciones necesarias para evitar que caomo resuttado de la
concentracién se disminuya, dane o se impida el proceso de competencia vy libre
concurrencia. ‘

\ I "
9.1.4 Condiclones impuestas a las Partes para escindir el Negocio Fljo de GSF.

‘Con base en |as condiciones propuestas y el andlisis correspondiente, con

fundamento en los articulos 90, fraccion V Gitimo parafo,y 21, fraccion |, de a

LFCE; el Pleno del Instituto deTermlnc: que las condiciones a las cudles las Partes

deberdn sujetarse y dar Cqmplimlenfo a efecto de obtener la autorizacion de la

Concentracién, son las siguientes:
i

\1 f
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GSF deberd de separar el Negocio Fijo, inmediatamente antes del cierre de
la Operacién y trandferirlo a alguna subsidiaria directa o indirecta al 100%
(cien por clento) de Salinas Telecom. |' g

Sdlinas Telecom y AT&T deberdan presentar ante ese Instituto dentro }je un
plazo ’dg diez (10) dics hdbiles contadds a partir de la fecha de su realizacion;
la TOfC}HdOd) de los coniratos, , en original o copia certificadq, que
documentardn la Separacion del Negocno Fjo de GSF, que sera

= concenfrado bajo las Subsidiarias Exclwdcas las cuales sérc:m separadas de

GSF y pasardn a ser subsidiarias directas o md;rec‘rc:s al 100% (clen por ciento)
de Salinas Telecom.

Las Partes deberdn acredl’rqr fehc&cxem‘emen‘re el Cumpllmlen‘ro de estas
c:ondiclohes a satfisfaccidon del Instituto.

El Instituto podrd reduerlr, en cualquier momento, informacién a las Partes
“con el objeto de verificar el cumplimiento de las condiciones. Las Partes

deberdn presentar la informacion solicitada dentro de un plaze de cinco
dias hébiles. En caso de que las Partés no desahoguen la informacion, se

tendran por Incumplidqs los condiciones y la autorizacion de lag

Cc\Jncen’rrdcién quedard sin efectos. " /

El IFT considerard que se ha dado cumplimiento a ]‘d transferencia de los
activos y empresas del Negocio Fijo de GSF Telecom Holdings, S.A.P.l.de C.V.

_ hasta el momento en que Grupo Sc;il:nos Telecom, S A. de C.V. adquiera de
” hecho y de derecho, directa o indirectamente, lod activos y empresds del

Negocio Fijo de GSF. /

En caso de que AT&I. inc. y Grupo Salinas Telecom, S.A. de C.V. no
manifiesten su aceptacion de estas oondlélopes dentro deliplazo de diez
(10) dias habiles siguientes a aquél en el que se les haya notlficado esta
Resolucién, o habiendo manifestado su aceptacion de dichas condiciones,
incumplan-con las mismas en los plazos establecidos para tal efecto, se
fendrd por no autorizada la Concentracién notificada. [

-~
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9.2, Condiclones propuestas por AT&T con relacldén.a la relacion pasada que tenia
con AMX, ‘_ N —_ .

9.2.1 Descr'rlpclén de las condiciones propuestas por AT&T 7 -

Con el propdsito de ofrecer medidas para corregir y prevenir. posibles efectos

contfragos al proceso de competencia y libre concurrencia, AT&T presentg a

consideracion de esfe Instituto, en términos del articulo 90, parrafos pendlfimo y

altimo, de la LFCE, la inclusidon de las siguientes condiciones a las que sesujetaria |

con el objeto de que se autorice la Concentracion: N g
'

I AT&T Inc. (AT&T), en su nombre y en representacion de las demds sociedades

que forman parte de su grupo de Interés econdmico (en conjunto “"Grupo

J AT&T"), declarg, bajo protesta de decir verdad, respecto a su anterior

« . relacion con lainversion en las sociedades que forman parte del Grupo AMX
- (segun se define mds adelante): e

Holdings, S.A. de C.V. ¢ §Bﬁ ") anferiormente, prestaron servicios de
consultoria o AMX y .que dichos servicios han sido concluidos

\ definitivamente vy todos los contfratos en Ccuyos términos dichos servicios

fueron prestados han sido terminados®, tal.como ha sido réconocido por

este H. Instituto en su resolucion dentro del expediente UCE/CNC-003-2014; 4

¢ Grupo AT&T ha desinvertido la Unica por’ricipaclén accionaria que tenia
en el capital de América Mévil S.A.B. de C.V. ("AMX"), como resulfado de
/é ' laoperacion de compraventa de acciones completada el freinfa de junio
de dos mil catorce y cuyo precio fue pagado infegramente el veintisiete

de agosto de dos,mil catorece;

. érupo AT&T no tiene participacién en el capital social, en la administracion
ni participa de/alguna ofra forma en las decisiones corporativas de AMX o
de cualquiera de las socledades ‘que m’r@gran el grupo de interés
econdmico dl que perrenece AMX (en conjunto, "Grupo AMX");

.

N

] /
¥ Dichos serviclos de consultoria fueron prestados a partir del 27 de febrero de 2002 y terminados con efectos a
Jﬂ_ partir del 19 de mayo de 2014, como se sefald en el esciito de noftificacion. |
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 relacién futura entre Grupo AT&T vy Grupo AMX que pudierc ’reper efectos
. contrarios al proceso de competencia y libre concurrencia en México, en
términos del arficulo 90, dlitimo y penditimo pdrrafo, de la Ley Federal de
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»  Grupo AT&T no tfiene consejeros, directores, gerenfes O personas que
fengan influencia en las decisiones corporativas, legales, financieras,
operativas o comerciales de Grupo AMX; .

. Grupo AT&T no tiene la faculiad de nombrar o propoﬁer mlembros del
consejo de administracidon o de ofros comités u ofras personas con
atribuciones de decisién en Grupo AMX o consultores de Q por parfe de
Grupo AMX: y \

L ]

AT&T no tiene contrafos o vinculos con(Grupo AMX de tipo comercial,
organizativo, econ;émicof_ juridico o de cualquier ofra naturaleza; que le
otorguen control, influencia significativa o le permitan compartie-
Jnformc:cpn confidencial con Grupo AMX-

Cons;derondo la independencia actual de Grupo AT&T con respec’ro c:1 Grupo
AMX, y con el propdsito de ofrecer medidas para prevenlr cualquier posible

Competencia Econdémica, AT&T presenta, a consideracion de ese Instituto, la
inclusién de las siguientes condiciones a las que se sujetaria la autorizacion de
la concentracion notificada confenida en el expediente nimero UCE/CNC-
006-2014 (la “Operacion Notificada”):

0] En caso de que Grupo ATK&T, incluyendo sus oénsejerc:qs, directores o
personas cdn fadultades de participar o influir en sus decisiones,
pretenda celebrar cualquier tipo de acto, contrato, convenio, o
‘combinacidén, con cualquier persona que participe, tenga o pueda
tener influencia en las decisiones corpordtivas, legales, financieras,
operaTﬁas o comercidles de Grupo AMX, deberd solicitar la previa
autorizacién del Instituto en los términos sefialados a continuacién, con

- anterioridad a su celebracion, a fin de que el Insfituto determine si esfos
actos pueden otorgar a Grupo AT&T coritrol o influencia s;gmfrcaﬂvq
sobre Grupo AMX, o s !e!permihnon compartir informacién confidencial -

~ sobre sus decisiones y actividades econémicas con Grupo AMX que

|
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tenga efectos en el proceso de competencia en México de fipo

comercial, organizativa, econdmica, legal o de cualguier otra
naturaleza, por cuglquier medio (en lo sucesivo la “Operacién
Propuesta”), AT&T se obliga a solicitar la autorizacion de ese Instituto en
los términos sefdlados a Conhnuc10|on, con anterioridad a su
celebracion. '

Las solicitudes de autorizacion para una Operacién Propuesta deberdn
; }
contener al menos, los siguienteselementos:

a. Descripcién de la Operacion Propuesta;

b. Explicocién del objetivo y propdsito de la Operacidn Propuesta;

c. Explicacion de los termmos relevantes de la Operacion Propues’rc:z
mclu%endo los blenes o servicios involucrados, la vigencia prevista de
la Operacién Propuesta; e

d. Identificacion de los posibles efecfo/s en México de la Operacion
[ Propuesta. /

Para las solicitudes de autorizacion de una Ope;rccién Propuesta, se--
estard alo siguiente:

a. Dentro de los diéz (10) dias siguientes ala fecha én que AT&T presente
la solicitud de autorizacién de una Operacidn Propuesta, el Instituto,
a través de la Unidad de Competencia Econémica, podrd requerir la
informacion adicional que de forma “\szon‘czlble resulte necesaria
para andlizar la identidad de las partes de la Operacién Propliesta,
Io\s alcances y los potenciales efectos en México de la Operc:c1on
Propuesta. AT&T tendrda un plazo de diez (10) dias contados @ partir
" delafecha en que le sea nofificado el requerimiento de informacion
adiciénal por parte dél Instituto para proporcionar la informacién
solicitada en el mismo, plazo que-podrd ser extendido por die§ a0y

dias adicionalés a solicitud de AT&T.~ ‘ ; ;

En caso de no presentar la informacion requerida, la solicitud se
tendrd por no presentada, en el enfendido que Grupo AT&T no podrd
redlizaria.

)
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e

b. El Instituto dard respuesta en un plazo no mayor d sesenta (60) dias
confados a partir de que AT&T presen‘re la solicitud de autorizacion,
O en Caso de ser cphcab!e d partir de lafechaen que AT&T presente
la informacién adicional que en su caso sea requerldcz por &l Instituio.

c. S el Inshiu‘{o no amite su respuesta dentro del plazo senalado
‘anteriormente, se entenderd que la Operacion Propues’rc ha Skl‘lO
% c:u’rorlzc:dcz por el Instituto, } !

No obs‘rc:n e lo previsto en la Seccidn li() anterior, en ningtn caso se,
requerird que Grupo AT&T sclicite autorizacion ~al Instituto con -
antferioridad a la celebracion de cudlquier contrato o convenio
(incluyendo, sin limitacion, cuc:lqui?r confrato o gntendimiento preliminar

O preparatorio) con respecto a una Operacion Propues‘rcl enfre Grupo
AT&T y Grupo AMX, en los ssguien’res cc,1$05

a. “Cugndo Grupo AT&T, sus consejeros, dlrec‘rores © cudlquier persond
con influencia en las decisicnes corporativas, legales, financieras,
operativas o comercidles de Grupo AT&], contrate, negocie, \
proporcione o0 adqguiera bienes o servicios ofrecidos por Grupo AMX

- gque se encuentren o lleguen a encontrarse \dfsponibles a terceros en
condiciones de mercado, en el curso ordinario de sus negocios, o
que “no / generen vincuios en México © no ‘réngc: efectos
c:nhciompeh’nvos en México de tipo comerclol organizativo,
econdmico, juridico o de cualquier ofra noTuraIezo. O gque no le ~
otorguen a Grupo AT&T control o influencia significativa sobre Grupo
AMX, o no'le permitan compartlr informacién confidenclal sobre sus
decisiones y sus actividades econémicas con Grupo AMX, mdas allg
de la usuamente requerida c:r necesaria en_relacion con dichos

bienes o servicios;
P

b. Cuondo la Operacion Propuesta sea una concentracion que
reqlmero ser notificada at Instituto en términés de los articulos 86 a 91
de la Ley Federal de Competencia Econdmica (o cualquier
disposicion legal que los sustituya), en cuyo caso dicha notificacién

N\ - 5
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[
de concentracion serd el Unico requisito aplicable a Grupo AT&T en

relacion con dicha Operacion Propuesta; y
) ]

~¢. Cudlquier operacion gque no tenga efectos en México.

(v) Excepto porlo contemplado en el presente documento, en caso de que |
Grupo AT&T, incluyendo sus consejerbs, directores o personas con "
facultades de participar o influir en sus decisiones, adquiera por
cualquier medio, la faculiad (1) de designar o designe a cudlesquier

\ mlembros del consejo de administracion o de cualquier ofro comité o a
'Cualqmer persona que pthCJpe o fenga influencia en las decisiones
corporativas, legales, financleras, operdtivas o comerciales de Grupo
AMX en México; (2) de influir, de cualquier forma, la toma de decisiones

) corpordativas, legales, financieras, operc:’ﬂvcus o comerciales de Grupo
AMX en México; o (3) de conTroIc:r de cuolquler forma, a Grupo AMX \
(supuestos referidos coniun’rc:meme como “Actividad de Influencia”),
AT&T se obliga a solicitar la auterizacion de ese Instituto antes de gue
ocurra dicha Actividad de Influencia.

Las solicitudes de autorizacion de una ACT_i\_/idod de Influencia deberdn
confener al menos, los siguientes elementos: N s

a. Descripcidon de la Actividad de Influencia. k 5
b. Explicacion del obj\e’rivo y propdsito de la Actividad de Influencia.

c. Explicacidon de los principales términos de la Actividad de Influencia,
incluyendo los blenes o servicios ihvolucrados, la vigencid prevista de

la Actividad de Influencia; e L N
\ ‘.
d. ldentificacion de los posibles efec:’ros en Memco de la Ac’nwdad de i
Influencia.

(v) Para los solicitudes de autorizacion de una Actividad de Influencia, se
estard a lo siguiente: - N

s a. Dehtro de los diez (10) dids siguientes ala fecha en que AT&T presente

la solicitud'de autorlzacién de una Actividad de Influencla, el Instituto,
- através de la Unidad de Competencia Econdmica, podrd requerir la

\
<~
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informacion adicional que de forma razonable resulte necesdaria
para analizar la identidad de las partes de la Actividad de Influencia,
los alcances y los potenciales efectos en México de la Actividad de
Influencia. AT&T tendrd un plazo de diez (10) dias contados a partir
de la fécha en que le sea notificado el requerimiento de informacion
adicional por parte del Instifuto para proporcienar la informacion
\solrcfrqdo en el mismo, plazo que podrd ser extendido por diez (1 0)
g dias adicionales a solicitud de AT&T.

En caso de no presentar la informacion requerida, la solicitud se
tendrd por no’presentada, en el entendido Que las partes no podrdn
realizarla.

b. El Instituto dara respuesta en un plazo no mayor a 60 dias contados

a partir de que AT&T presente la sdlicitud de ou’rorizc:cron O &n caso

Y de ser oph/cqble a partir de la fecha en que AT&T presente la
informacién adicional gue en su caso seq requerida por el Instituto,

c. S el Instiftufo no emite su respuesta dentro del plazo sefialado
- anteriormente, se enfenderd que la Actividad de Influencia ha sido
autorizada por el Instituto,

(W) No obstante lo previsto en la Seccién li(v) anterior, en ninglin caso se
requerird que Grupo AT&T soliclte autorizaciéon al Instituto, con
anferioridad a la celebracion de  cualquier /Con‘rrofo O convenio
(incluyendo, sin limitacion, cualquier contrafo o entendimiento preliminar
o preparatorio) con respecto a una Actividad de Influencia si dicha
Actividad de Influencia es una Cé)ncentrooién que requiera ser
notificada al Instituto en términos de los articulos 86 a 91 de la Ley Federal
de ,Competencia Econdmica, en cuyo caso dicha notificacion de
thcenfraoién serd el Unico requi/si’fo aplicable a Grupo AT&I en relacion
coh dicha Actividad de influencia. 5

. Del plazo. Las condiciones establecidas en la Seccién Il estaran vigentes y

serdn exigibles hasta el trece de noviembre de dos mil, diecisiete.

V. h Cuando a juicio de AT&T hayan dejado de reunirse los elemenfos que

llevaron al condicionamiento de la Operacidn, éste podra solicitar alinstituto
|
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Ty . . . \ £l 1, .-
fa revocacion de las condiopnes impuestas (Solicitud de Revocacion).

La Solicitud de -Rey.ooc:clén deberd contener al menos, los siguientes
~ elementos:

a. Descripcion del cambio en los elementos y condiciones del mercado.

b. Explicacion que detalle como el cambio en‘el sector, citera los
/ elementos que dieron origen a las condiciones mpues‘ros en la
/' Operacién notificada.

\
) Para las Sohci‘;udes\de Revocacion, se es’roro o lo s1gulen1'e

' _a Dentjo de Ios cl|ez( 0) dias siguientes a la fecha en que AT&T presenTe /
la Solicitud de Revocacion, el Instituto, a través de la Unidad de
CompetencialEcondmica, podrd requerir la informacion adicional
que de forma razonable resulte necesaria para analizarta, como los
., dlcancesy los potenciales efectos del cambio en las condiciones en
= México. AT&T tendrd un plazo de diez (10) dias contados a partir dQ\‘ \
la fecha en que le sea nofificado el requerimiento de informacion
adicional por bar’re del lng’rifu’ro para proporcionar la informacion
\ solicitada en el mismo, plazo que podrda ser extendido por diez (10)
dias adiciondles a solicitud de AT&T.

/ _ ) . e -
( En caso de no presentar ia informacién requerida, la Solicitud de
Revocacién se ‘rendré\‘por no presenfada, en el entendido que las 7
condiciones seguirdn wgem‘es b ~. P

/ .
b. EllInstituto dc:rc: respuesta en un plazo no mayor a 60 dias confados

a partir de quge AT&T presente la Solicitud de Revocacidn, o en caso
de ser aplicable, a partir de la fecha en que AT&T presente la
informacion adicional que en su caso sea requerida por el Instituto,

/
c. Si el Instituto no emite su respuesta dentro del plazo senalado
anteriormente, se entenderd como no favorable la Solicitud de
Revoccxmon Bt o {

\
V. En CCISO/ de que existan indiclos suficientes para conmderar que AT&T ha
incumplido mo’rerlolhen’re oiguna de las condiciones a que se sujete la
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autorizacién de la Operacion Nofificada como consecuencia de haber

% llevado a cabo una Operacion Propuesta o unowA\c’rividod de Influencia sin

previo aviso al Instituto, el Instituto evaluard dicho incumplimiento y sujetara
tal evaluacién al siguiente procedimiento:

() . El Insfituto iniciard un procedimiento incidental de verificacion en los
términos previstos en los c:r’ﬂc:ulos 132 y 133 de la ley Federal de
Competencia Econdmica, (o c:ualqmer disposicion legal que los
sustituya), asi como en las demds disposiciones que-resulten aplicatsles.

VI, El Instituto, en todo momento, podrd requerir informacion que resulte
razonablemente necesczrlc:: a AT&T, Grupo AT&T y a terceros, para verlf:cor el
cumplimiento de idis con\phc:lones senaladas en la Seccién |l

" w1 ¥y
Las referencias a plazos establecidos en dios, se enfenderdn como dias hdbiles. i

P ~ -

| )

9.2.2. Conslderacliones sobre las condiciones presen’rcdcs por AT&T con relacion a
larelacién pasada que fenia con AMX. ~

Como se sefiald en el numeral 8/4 A) precedem‘e la Concentracion podrrq
generar q_ombles efectos contrarios dl prpceso de competencia vy libre
concurrencla, que consisten en la posible CIPOCIOH de un vehiculo de coordinacién
entre el Grupo de AMXy AT&T/GSF (Negocio Mowl) en caso de que se lleve a cabo

la Concentracién, debido a que: /\ AN \ ye

. AT&T pretende adquirir a-GSF, una persona n’-y\orol que presta servicios de
’re!efonio moévil y de acceso a Internet movil.

. AT&[ mantuvo vinculos con AMX entre dos mil dos y mayo de dos mil
catorce. A fraves de fales vinculos, AT&T adquirid y desarrolld conTocTos y %
relaciones con personas gue tienen influencia enlas decisiones corporativas,
legales, financieras, operativas o comerciales de Grupo AMX, @

e GSF y el Grupo de AMX coinciden en actividades econdmicas que-
involucran la provisién de los servicios de telefonia mévil y acceso o Internet
© movil; 4 F
\ 3 T
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b

« Enelservicio de telefonia movil, se identifica que durante dos mil frece, tanto
~ en términos de suscriptfores como de ingresos, el Grupo de AMX tuvo ung
participacion a nivel nacional superior ol
mientras que la participacion de GSF (lusacell) fue superior o | EEEGNEG
clento), y ' . \

| « En el servicic de acceso A Internet mfNﬂ,J, se identifica gue durante dos mil
trece, en férminos de suscriptores, el Grupo de AMX tuvo una participacion

_. & nivel nacional superior ol 0 BRI
participacién de GSF (lusacell) fue superior o | IGcNNGEGE

« Al considerar los vinculos que AT&T y AMX desarrollaron entre dos mil dos y
mayo de dos mil catorce y que GSF compite con AMX en los servicioy de
telefonia movil y acceso a Internet movil, mercado que muestra aitos grados
de concentracion, la Concentraciéon por la que AT&T adquiera ¢ GSF podria
facilitar y generar incentivos a la coordinacion entre el Grupo de AMX vy
AT&T/GSF. La coordinacion evitaria que ambos grupos se comporten de
manera independiente uno del ofro, lo gue-afectaria el proceso de
competencia en las actividades economicas involucradas.

Asimismo, en caso;de que GSF no transfiera su Negbcio Fijo a Salinas Telecom, Ia
Concentracion tambiéen podria danar el proceso de competencia en los siguientes
senvicios: acceso a Internet fijo, telefonia: fia y a\rrendqmien’ro de enlaces
dedicados. Lo anterior, en virtud de que AMX es el principal competidor en taies
serviclos y, al considerar los vinculos que AT&T y AMX desarrollaron entre dos mil dos
y mayo de dos mil catorce, la Conceéntracion por la que AT&T adquiera a GSF
podria focilitar y genera/r incentivos @ la coordinacion entre el Grupo de AMX y
AT&T/GSF. -

o

Al considerar que la Concentracidn podria facllitar y generar incentivos a la
coordinacion entre el Grupo de AMX y AT&T/GSF en los servicios de felefonia movil:
y acceso a Intemet mévil, asi como acceso a Intfernet fijo, telefonia fija vy
drrendamiento de enlaces. d‘edicccios\, se considera necesario imponer
condiciones que eviten el surgimienfo de una posible coordinacion entre Grupo de
AMXy AT&T/GSF, \ ’ | ; .
o vy \
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i p
~ 9.2.3 Andlisis de las condicjones propuestas por AT&T con relacién q la relaclén

pasada que tenia con AMX.

Y

: 1
Al respecto, se considera que estas condiciones estan directamente vinculadas a
la correccidn de los efectos de la conceniracion y guardan proporcién con la

8 - H ' . . t
- correccidn gue se pretende, por lo siguiente:

L]

e

Las partes harian del cohocimiento y solicitarian en forma previa a esta
ouforijdcld la autorizacién de los actos, contratos, convenios o combinaciones
(actos), con cualquier empresa relacionada con AMX, cuando tales actos
oforguen a AT&T y a los consejeros, directores, gérep’rés o cudlquier pefsona
con capacidad directa de influir en su foma de dec’isiones, controi, influencia
significativa o Informacidn confiderfcial de |sus decisiones y actividades
econdémicas. .../

AT&T se obliga a solicitar y obtener la autorizacion de ese Iriéﬂ’ru’ro con
anterioridad a su celebracion.

Se excluyen Ids actos que formen parte del curso ordinario de las actividades
econdmicas de AT&T, asi como los actos que constituyan Concen’rrcc-i{ones
gue deben ser notificada en iférminos.; de la [FCE o los que no fengan c?fecfos
en México. - o '

Los meccmlismos que-se proponen para informar, en los plazos requeridos, y
solicitar la auforizacion previa del Instituto sobre los actos sefalados, se
consideran viables y efectivos.

El'plazo de vigencia porcll las condiciones de fres afnos seconsidera adecuado
porgue en un periodo de tres anos los vinculos de colaboracion y
comunicacion establecidos entre las personas que forman parte de AT&T y el
grupo econc’)rpico al gue pertenece AMX serian insuficientes para constituir un
vehiculo de coordinacién. >

En caso de c&ue cambien los condiciones que dieron origen al
condicionamiento de la Concentracién, se incluye en el condicionamiento
una opcién que permita a AT&T solicitar la revocacion de las condiciones
impuestas. _ ( h

S, 961107
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Cabe agregar, que la inclusion del siguiente texto: “(...) tal como ha sido
reconocido por este H, Instituto en su resolucién dentro del expediente UCE/CNC- -
003-2014 (...)" no debe ser considerada parte del condicionamiento. Esta es una
afirmacion de AT&T, que interpreta de conclusiones que el Instifuto fomd en la
resolucion al expediente UCE/CNC-003-2014 y que se llevaton a cabo
considerando la informacion presentada por los agentes econdmicos involucrados
en esa operacion. Por lo anterior, esa inclusion no forma parfe de los
condicionamientos.

e

9.2.4 Condiciones impuestas a AT&T con relacion a IIm relacion pasada que fenia
con AMX, ' ] S

Con base"/en las condiciones propuestas y: el andlisis correspondiente, con
fundamento en. los arficulos 90, fraccion V, dltimo parrafo, y 91, fraccion'V, de la
~ LFCE, el Pleno del Insfituto determina que las condiciones a Ias cuales deberd

sujetarse AT&T a efecto de obtener la autorizacion de la Concentracidon son las

sigg{enfes* = 1

l. AT&T Inc. (AT&T), en su nombre y en represen’rc:clon de las demds sociedades
que forman parte de sd grupo de interés econdmico (en conjunto *Grupo

/ AT&T"), declara, bajo protesta de decir verdad, respec’ro a su anterior
relaciéon con la inversion en las sociedades que forman pdrfe del Grupo AMX
(segun se define mds Gdei/gn‘re) : " \

A\F&T México, LLC (CAT&T México™) | %oufhwes’rern Bell International
é ~ Holdings, S A. de C.V. ("SBIH") om‘erlormen‘re, prestaron servicios de
consulforiac a AMX y quée dichos servicios han sido concluidos
/definitivarmente- y todos los contratos en cuyos términos dichos servicios
\
+ fueron prestados han sido terminados®;

¢ Grupo AT&T ha desinvertido la Unica parficipacion accionaria que tenia
en el capital de América Movil S.A.B. de C.V. ("AMX"), como resultado dg _
la operacién de compraventa de acciones completada el 30 de junio de
. !

/ P
|

y

_:,r \\
. % Dichos senviclos de consul’ri]::r[c fueron prestados a partir del 27 de febrero de 2002 y terminados con efectos a
b partir del 12 de mayo de 2014, como se senald en el escrifo de nofificacion.

| \ k s
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dos mil catorce y cuyo precio fue pagado integramente el 27 de agosto

de dos mil catorce; :
; X | gh

* Grupo AT&T no tiene participacion en el capital social, en la administracion

ni parficipa de alguna ofra forma en las decisiones corporativas de AMX o

de cualquiera de las sociedades que integran el grupo. de inferés

econdmico al que pertenece AMX (en conjunto, “Grupo AMX"); ,\i : 5

s Grupo AT&T no tiene consejeros, direéforgs, gere/n-res O personas que
tengan influencia en las decisiones corporativas, legales, financieras, %
operativas o comerciales de Grupo AMX; 2 [

. Grupp AT&T no tiene la facultad de nombrar o proponer Jmiembrd‘s del
consejo de administracion o de ofros comités u ofras personas con
atribuciones d}ei‘_gl:lecisién ‘en Grupo AMX o consulfores de o por parte de
Grupo AMX; y \

+ Salvo por lo referido en la Seccion |l (i) a. siguiente, actualmente Grupo
AT&T no tiene contratos o vinculos con Grupo AMX de tfipo comercial, s
organizativo, econdmico, juridico o de cualquier otra naturaleza; que le
oforguen control, influencia significativa o le perrni’rc:r{‘ compartir
informacion confidencial con Grupo AMX.

Considerando la independencia actual de Grupo AT&T Ccfm respectoc a Grupo
AMX, y con el propdsito de ofrecer medidas ac:rc: prevenir cualquier posible
relacion futura entre Grupo AT&T vy Grupo AMX que/pudiera tener efectos
contrarios al proceso de competencia v libre concurrencia en México, en
términos del articulo 90, dltimo y penditimo pdarrafo, de la Ley Federal de
Competencla Econémica, AT&T presenta, a consideracion de ese Instituto, la
inclusion de las siguientes condiciones a las que se sujetaria la autorizacion de
la concentracion notiflcada contenida en el expediente nimero UCE/CNC-
006-2014 (la “Operacion Notificada™):

0) En caso de que Grupo AT&T, incluyendo sus consejeros, directores o
personas con facuftades de parficipar o influir en sus decisiones,
pretenda celebrar cuc:lqufer fipo de acto, contrato, convenio, o
combinacion, con cudalquier persona que participe, ’r?nga.o pué‘dc;"

 tener influencia en las decisiones corporativas, legales, financieras,
4 L \ ) [ -
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operativas o comerciales de Grupo AMX, deberd solicitar la previa
autorizacion del Instifuto en los términos senalados a continuacion, con
anterioridad a st celebracién, a fin de que el Insfityto determine sl estos
actos pueden otorgar a Grupo AT&T control o Influencia significativa
sobre Grupo AMX, o si le permitirian compartir informacion confidencial
sobré\- sus decisiones yjactividades econémicas con Grupo AMX que
tenga efectos en el proceso de competencia en México de fipo
comercial,™ organizativa, econdmica, legal ~o de cualqmer o‘rrcx.,
naturaleza, por cuadlquier medio (en lo sucesivo la *Operacién

- Propuesta™), AT&T se obliga a-solicifar la-autorizacion de ese Insfitufoen

C

a.
b.

Ci

los términos senalados a continuaciéon,! con g_n’rerloridod a su
celebracion. : = N

_Las soliettudes/de autorizacion para una Operacion Propuesta deberdn

ontener al menos, los siguientes elementos:
Descnpcwn de la Operacion Propusesta;
Exphoac:on del 6bje’r|vo y propds )o de la Operacion Propuesta;

Explicacion de los términos relevantes de la Operacion Propuesta,
incluyendo los bienes o servicios involucrados, la vigencia prevista de
la Operacion Propuesta; e 7

ldénfificocién de los pesibles efectos en México de la Operacion

Pré,puesto.
N

Porov’los/solici”rudes de autorizacion de una Operaciéon Propuestq, se
estard a lo siguiente:

a

v Dentro de los diez (10) dias mgwenfes alafechaen que AT&T presente
la solicitud de autorizacién de una Operacion Propuesta, el Insh?u’ro
a través de la Unidad de Competencia Econdmica, podrd requerir la
informacién adicional que de forma razonable resutte necesaria
para analizar la identidad de Iqs\par’res de la Operacion Propuesta,
los alcances vy los potencidies efectos en México de la Operacién
Propuesta. AT&T ’rendﬁé un plazo de diez (10) dias contados a partir

" de lafechaen que le sea notificado el requerimiento de informacion
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i
odig]onol por parte del 1ns’m‘uTo para proporcionar la informacion
solicitada en el mismo, plazo que podrd Ser extendido por diez (10)
dias adicionales a solicitud de AT&T.

En caso de no presentar la informacion requerida, la solicitud se

/ tendra por no presentada, en el entendido que Grupo AT&T no podrd
redlizara, . > : i

Ib. El Instifuto dara respuesta en lun plazo no mc&yor/ a sesenta (60) dias

contados a partir de que AT&T presente la solicitud de autorizacion,

0 en caso de ser aplicable, a partir de la féchaen que AT&T presente

L f v 4 o b f( . -
la informacion adicional que en sucaso sea requerida por el Instituto.

c. S el Instifuto no emife su réspues‘ro dentro del plazo sendlado
anteriormente, se entenderd que la Operacion Propuesta ha sido
autorizaida por el Instituto, . ‘ _

(i) No obstante lo previsto enla Seccion li()) anterior, en ningln caso se ’

reque,arlrcr que Grupo AT&T solicite auforizacion | al  Insfitufo  con
" anterioridad a la celebracién de Cuolqunar contrato © convenio
(mcluyendo sin limitacién, cualquier contrato o entendimiento preliminar
o} preparatono) con respecto a una Operacion Propuesta entre Grupo

AT&T y Grupo AMX, en los siguientes casos:

a. Cuando Grupo AT&T, sus consejeros, directores o cualquier persona
con influencia en las decisiones corporativas, legales, financieras,
operativas o comerciales de Grupo AT&T, contrate, negocie,
proporcione o GdQUIeFC} blenes o servicios ofrecidos por Grupo AMX
que se encuentren d lleguen a encor{’rrc:rse disponibles a terceros en
condiciones de mercado, en el curso ordinario de sus negocios, o
gue no generen vinculos -en Mé&xico o no tenga efectos
anficompetifivos _en México de tipo.~comercial, organizativo,
econdmico, urlcf co O de cudlguier ofra ncn‘urolezo © qué no le
oforguen o Grupo AT&T control o influencia signifi ccmva sobre Grupo-
AMX, o no le permitan compartir informaciéon confidenclal sobre sus
decisiones y sus actividades econémicas con Grupo AMX, mas alla

™ ) L
i L)
ks " ) |
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\ de la usualmente requerida o necesaria en relcl(;ic')n ‘con dichos ‘_

bienes o serviclos;

{
b. Cuando la Operacidon Propuesta sea una concentracion que

requiera ser nofificada-al Instituto en términos de los articulos 86 a 91
de la Ley Federal de Competencia Econdmica (o cualquier
disposicion legal que los sustifuya), en cuyo caso dicha notificacion
de concentracion serd el Unico requisito aplicable a Grupo AT&T en
relacion con dicha Operoaon Propuesta; y B o

(ol CUCI|C]UIer opercl(mon que no tenga efec’ros en I\Aemco
\

(v) Excepto porlo contemplado en el presente documen’ro en cgso de gue
Grupo AT&T, incluyendo sus consejeros directores o personas con
facultades de participar o Influir en sus decisiones, adqwero por
cualquier medio, la facultad (1) de designar o designe a cut::lesqwer
miemibros del consejo de admlni.}’rrclmon o de cualquier otro comité o a
cualquier persona que parﬁcipé o tenga-influencia en las decisiones

“corporativas, legales, financieras, operativas o comerciales de Grupo
AMX en México; (2) de influir, de cualquier forma, la toma de decisiones
corporativas, legales, financieras, operativas o comerciales de Grupo
AMX en México; o (3) de confrolar, de cualquier forma. a Grupo AMX

5 (supuestos referidos conjuntamente como "Actividad de Inﬂuencio )

AT&T se obliga a soficitar la autorizacion de ese Instituto antes de que

/
¢ 2 Las solicitudes de autorizacion de uno Agz’rividod de 1nﬂuenci? deberdn

contener al menos, los siguientes elementos:

—

a. Descripcion de la Actividad de Influencia.:
N

b. Explicacion del objetivo y propdsito de la Actividad de Influencia.

c.H Explicacion de los Qrincipales términos de la Actividad de Influencia,
/ incluyendo los bienes o servicios involucrados, la vigencia prevista de
lq Actividad de Influencia; e \

d. Identificacion de los posibles efectos en México de la Actividad de
C ~Influencia. |

-~ (
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Para las solicitudes de cu’ronzocnon de una Achwdod de Influenciag, se
estard a lo siguiente: ; \

" a. Dentro de los diez (10) dias siguientes'a la fecha en que AT&T presente

la solicitud de Gu’rorlchon de una Actividad de Influencia, el Instituto,
a ’rrpves de la Unidad de Compe’renmo Econdmica, podra requenr I
mformocnon adicional que de forma razonable resulte necesario
para analizar la identidad de las partes de la Actividad de Influencia,
los alcances y los potenciales efectos en México de la Actividad de
Influencia. AT&T fendrd un plazo de diez (10) 'dias contados a partir
de la fecha en que le sea notificado el requerimiento de informacién
adicional por parte del Instituto parg proporcionar la informacion
solicitada en el mismo, plazo que podrd ser extendido por dlez (10)
dias c:d|C|onc1!es a solicitud de AT&T, '

En caso de no presentar la informacién requerida, la solicitud se
tendrd por no presentada, en el entendido que las partes no podran
(eollzorlc. /

b. ElInstituto dard respu\ésta en un plazo no'mayor a sesenta (60) dias
contados a partir de que AT&T presente la solicitud de autorizacién,
o en g¢aso de ser aplicable, a partir de la fecha en que AT&T presente
la informacién adicional que en su caso sea requerida por el Instituto.

| A &
c. Si el Instifuto no emife su respuesta dentro del plazo senalado

anteriormente, se entenderd que la Actividad de Influencia ha sido .

autorizadad por el Instituto. <

No obstante lo previsto en la Seccion li{v) anterior, én ningdn caso se
requerird que Grupo AT&T solicite autorizacion al Instituto, con
anterioridad a la celebracion de cualquier contrato o convenlo

(incluyell'ndo, sin Iim'rtog_ic')rp, cualqpier contrato o entendimiento preliminar

o preparatorio) con respecto a una Actividad de [nfluencia si dicha
Actividad ' de Influencia es una concentracién que requiera ser
notificada al Instituto en términos dé los articulos 86 a 91 de la Ley Federall
de Competencia Econdmica, en cuyo caso dicha notificacién de

i f /

\ £
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concentracion serd el Unico requisito aplicabie a Grupo AT&T enrelacion
con dicha Actividad de [nﬂuencxa

Del plazo. Las condiciones establecidas en la Seccién Il estardn vigentes y

seran exigibles hj]s’ro el frece de noviembre de dos mil diecisiefe.

Cuando a juicio de AI&T hayan dejado de reunirse los elementos que
llevaron al condicionamiento de la Operacidn, éste podra solicitar al Instituto
la revocacién de las condiciones impuestas (Solicitud de Revocacion).

La Solicitud de Revocacion deberd contener al menos, Ios siguientes
eiemen’ros \ % =

)

7

Para las Sol{i_-c_;'rfudes de Revocageion, se estard a lo siguiente: !

\

a. Descripcion del cambio en los elementos y condiciones del mer{cado.

{
b. Explicacion que detalle cémd el cambio en el sector, altera, los
elemen‘ros.\quefdieron origen a las condiciones impuestas en Ic:1Jr

Operacidn notificada. ) ;
f 3 {

Il

a. Dentro de los diez (10) dias siguientes aia fecha en que AT&T preEenfé

la Solicitud de Revocomon el Instituto, a través de la Unidad de
CompeTenCIQ EcOnomlccz podra requerir la informacion adicional
que de formo rczc;nclbte resulte necesaria para andalizarla, como los
olccnnces y los potenciales efectos del cambio en las condiciones en
México. AT&T tendra un plazo de diez (10) dias contados a partir de
la fecha en gue le sea notificado el requerimiento de informnacion

adicional por parte del Instituto para proporcionar la informc&cién.,l
_ solicitada en el mismo, plazo que podrd ser extendido por diez (10) r
~ dias adicionalés a solicn‘ud de AT&T,

En caso de no presentar la informacion requerida, la SO|ICITUd de
Revocacion se tendrd por no presentada, en el enfendido que las
condiciones seguirdn vigentes.

b. El Instituto-dard respuesta en un plazo no mayor a sesenta (60) dias

contados a partir de que AT&T presente la Solicitud de Revocacién,

A 103/107
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0 en caso de ser Gp?[CQbiel a partir de lafecha en que AT&T presente
la informacion OdICIOnCﬂ gue en su cgso sed requerida por el Instituto.

c. Si el Instituto no emite su respuestq dentro del plazo senclodo
anteriormente, se enTendero como no-~favorable_la Solicitud ™ de
Revocacion. E

En caso de que existan indicios suficientes para considerar que AT&T ha
mcumphdo materialmente alguna de las copdiciones a que se sujete Ia
auiorizacion de la Operacién Notificada como consecuencia de haber
levado a cabo una Operacion Propuesta o una Actividad de Influencia sin
previo aviso al Instituto] el Instituto evaluard dicho incumplimiento y sujetard
tal evalugcién al sigulente procedimiento:

0] El Instituto iniciard un procedimiento incidental de verificacion en {os

términos previstos en los arficulos 132 y 133 de la Ley Federal de

Competencia Econémica (o cudlquier disposicion legal que los
I sustituya), asi como en las demds disposiciones que resulten qpiioables

El Instituto, en ’roclo momento, podrd requerir informacion que resulte
razonablemente necesaria(q, AT&T ., Grupo AT&T y a terceros, para verificar el
cumplimiento de las Condlcaones senaladas en la Seccidn lI; y fiene la facultad
parg implementar los mecanismos necesarios parc garanﬂzc:r el cumplimiento
de las condiciones impuestas. -t

Las referencias a plazos establecidos en dias, se entenderdn como dias hdbiles.

Asimismo, se reitera que el Instituto vigilard, durante el plazo de vigencia
establecido para €llo, el cumplimiento de la fotalidad de las condiciones a que se
sujeta la autorizacion de la concentracion notificada de conformidad con lo
establecido en la presente Resoluciéon, lo anterior sin perjuicio de que, con
fundamento en los arficulos 132 y 133 de la LFCE y demds disposiciones aplicables,
el Instituto pueda iniciar, de oficio o a peticién de quien demuestre tener inferés

juridico,’ Incidentes relativos al cumplimiento y la ejecu0|on de las resoluciones, para

resolver lo conducente,

dete &

\
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Con base en lo anterior y con fundamento en lo dispuesto por Ios articulos 28,

. pékrrofos‘ décimo quinto y décimo sexto, de la Constitucion Politica de los Estados
\Unidos Mexicanos; 1, 2, 4, 5, pdarrafo primero, 12, fracciones |, X y XXX, 18, parrafo

séptimo, 58i 59, 61, 63, 64, 86, fraccidn |, Q?, 89, 90, parrafo primero, froqcionegv y
VIII, y parrafo segundo, 91, fracciones Il y V, 120, pdrrafo tercero, 132y 133 de la
Ley Federal de Competencia Econémica publicada en el /Diario Oficial de la
Federacion el veintitrés de mayo de dos mil catorce; 112, parrafos segundo y
séptimo, de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién; 1y 14 de las
"Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdmica para los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusién” publicadas en el Diario Oficial de
la Federacion el veintiocho de julio de dos mil catorce; y 1, pdarrafos primero y
tergero, 2, fraccion X, 4, fraccidn |, 6, fraccion XXXVII. 7'y 8, del Estatuto Orgdnico
del Instituto Federal de Telecomunicaciones, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el cuatro de septiembre de dos mil catorce y modificado mediante
acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacion el diecisiete de octubre de
dos mil colorcg, el Pleno del Institufo Federal de Telecomﬂ:niccacio?es resuelve lo
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! p RESOLUTIVOS

y g ¥
PRIMERO. El Instituto Federal de Ielecomun]cociongs OUJTOFEZCI llevar a cabo la
Concentracion nofificada por AT&T, Inc. y Grupo Salinas Telecom, S.A. de C.V. y la
consecuente enagjenacion de acciones de las subsidiarias de GSF Telecom
Holdings, S.A.P.I, de C.V., sujeta a que se cumpla con las condiciones establecidas

en la Considerc:oiéo,Noyenc:, Aumerales 9.1.4 y 9.2.4 de la presente Resolucion.
/ /
Para estos efectos AT&T, Inc. y Grupo Salinas Telecom, SA. de C.V. deberdn
presentar dentro del plazo de diez dias hdbiles siguientes a aquél en el que surta
efectos la nofificacion de la presente resolucion escritos mediante los cuales, las
personas dotadas de los poderes suficientes, acepten en su fotalidad las
condiciones es‘rc:b!e(fidas en la Consideracion Novena, numerales 9.1.4y 9.2.4, de
la presente Resolucion. ) < ~
|
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En caso de no hacerio asi, se entenderd que no consienten las condiciones
[mpuestds por esta cau’roridod por lo que se tendrd/por negada la ou‘rorl%c:cuon

\\ /I

sobre la Concentracion noﬂflcc&po para fodos los efectos legales a que hc:yc: lugar. -.

J

SEGUNDO. La autorizacién a que se refiere el resolutivo PRIMERO, tendrd una:

vigencla de seis meses contados a partir de que surta efec’ros’J I notificacion de la
: & \ -
mismal. -

# {

TERCERO. AT&T ch y Grupo Sdlinas Telecom, S.A. de C.V., deberdn presentar ante
este Instituto Federal de Teleéomunlcacaones la doc:umen’rbmon que acredite la
realizacion de la Concentracion dentro de un plazo de freinta dias naturales

Con’rodos a partir de la fecha de su'realizacion, misma gue tendrd& que ser den’rro
de la vigencia a que se refiere el resolutivo SEGUNDO. ‘

| i \ \

CUARTO. La presente Resolucion se oforga en el dmbito de competencia del
Instituto Federal de Telecomunicaciones en materia de compeiencia econdmica,
con fundamento en los arficulos 90 de la Ley Federal de Competencia Econdmica
y 112 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion, sin prejuzgar sobre
otras auforizaciones ?rfjue en su caso AT&T, Inc. y Grupo Salinas Telecom, S.A. de C.V.
deban obtener de este Instituto u ofra autoridad competente, ni sobre otros
procedimientos en curso ante otras autoridades. Asimismo, la presente Resolucion
tampoco prejuzga sobre violaciones a la Ley Federal de Competencia Econdémica,
la Léy Federal de Telecomunicariones y Radiodifusién u otfros ordenamien’rog en
que pudlera haber incurido, o pudlerq incurrir, olguno de los agentes involucrados

- través de alguna ofra transaccién.

\

" QUINTO. Notifi iguese personalmente al represen’ranfé ComUn de AT&T Inc. y Grupo

Salinas Telecom, S. A de CV, !Q presenfe Resolucion. Voo
‘\./
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SEXTO. Remitase copia de esta Resolucion a la Unidad de Concesiones y Servicios,
a efecto de que el Titular de dicha Unidad tramite lo que corresponda en términos

de la legislacion aplicable.

: [y

Gabrlel Oswatkdo Contreras Saldivar

/

Presidente

> * \

e L S \
efha Sofia Labardini Inzunza Maria ‘Elena Estavillo Flores
Comislonada Comisionada
o " )
\
Adolfo Cuevas Toja \ 4
Coqwlslbnado .

La presente Resglucion fue aprobada por el Pleno del !nsﬁhfto Federal de Telecomunicaciones en su XL Sesién
Extraordinaria, celebrada el 18 de diciembre de 2014, por unanimidad de votos de los Comisior)odos presentes
Gabriel Oswaldo Contreras Saldivar, Luis Fernando Borjdn Figueroq, Emesto Estrada Gonzdlez, Adriana Sofia
Labardini Inzunza, Mara Elena Estavillo, Flores, Maiio Gemmdan Frornow Rcupgel y Adolfo Cuevas Teja, con
funddmento en los parrafos vigésimo, fractiones | v Ili; y vigésimo primero, del articulo 28 de la Censtitucion Politica
de los Estabios Unidos Mexicanos, articulos 7, 16, y 45 de ka Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién; 5y
18 de la Ley Federal de Competencia Econdmica, asi como en los ardiculos 1, 7, 8 y 12 del Estatuto Orgdanico del

Instituto Federal de Telecomunicacionss, mediante Acuerdo P/IFT/EXT/181214/282,

o
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Los textos que aparecen testados con negro corresponden a informacion considerada como confidencial, de
conformidad con los articulos 116 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica;
113 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica; asi como numerales Trigésimo
Octavo y Cuadragésimo de los Lineamientos generales en materia de clasificacion y desclasificacién de la
informacion, asi como para la elaboracion de versiones publicas, de acuerdo con la clasificacion siguiente:

Resolucion

P/AFT/EXT/181214/282

Datos que se

clasifican

(i)  Nombres de

personas  fisicas y
relacién de
parentesco.

(ii)  Participaciones
daccionarias, Nimero
de acciones.

(iii) Cifras monetarias
relacionadas con la
operacion.

(iv) Cifras financieras
de los participantes en
la operacion.

v Informacion
comercial o
corporativa, tales
como: nombres de
clientes personas
morales, cantidad de
clientes personas
morales, fecha de
adquisiciones de
personas morales,
estrategias

comerciales, numero
de suscriptores,
participaciones de
mercado, precios
promedio de servicios.

Caracteristicas del
Documento y/o
pagina donde se
encuentran
clasificadas
Pagina 2

Paginas 8, 9, 10, 26

Pdgina 14

Pdgina 6

Pdginas 2,7, 8, 9,
10,11, 12, 13, 16,
26, 30, 32, 33, 41,
42, 43, 46, 47, 52,
53, 65, 66, 67, 68,
77,78, 85, 95

Fundamento de clasificacion

116, primer pdrrafo, de la
LGTAIP; Articulo 113, fraccion
I de la LFTAIP;: asi como el
numeral Trigésimo octavo,
fraccion I, de los Lineamientos.

116, ultimo pdrrafo, de la
LGTAIP; Articulo 113, fraccion
IIT, de la LFTAIP; asi como el
numeral Trigésimo octavo,
fraccion II, y Cuadragésimo,
fraccion I, de los Lineamientos.

116, udlfimo pdrrafo, de la
LGTAIP; Avticulo 113, fraccién
IIT, de la LFTAIP; asi como el
numeral Trigésimo octavo,
fraccion II, y Cuadragésimo,
fraccion I, de los Lineamientos.

116, ultimo pdrrafo, de la
LGTAIP; Articulo 113, fraccion
IIT, de la LFTAIP; asi como el
numeral Trigésimo octavo,
fraccion II, y Cuadragésimo,
fraccion I, de los Lineamientos.

116, udltimo pdrrafo, de la
LGTAIP; Articulo 113, fraccién
IIT, de la LFTAIP; asi como el
numeral Trigésimo octavo,
fraccion II, y Cuadragésimo,
fraccion 1I, de los
Lineamientos.

Motivacion de la
clasificacion

Informacién confidencial
por  contener  datos
personales.

Informacién confidencial

por referirse al patrimonio
de personas morales.

Informacion confidencial
por referirse al patrimonio
de personas morales.

Informacion confidencial
por referirse al patrimonio
de personas morales.

Informacion  confidencial
pO¥  contener  procesos
comerciales, técnicos,
administrativos de

personas morales.




(vi) Informacion de un
contrato firmado entre
las partes notificantes
de la concentracion.

Paginas 13, 18, 19,

45, 46, 68, 69, 71,

72,73,74, 75, 76,
78, 79, 80, 83

116, tercer pdarrafo, de la
LGTAIP; Articulo 113, fraccion
II, de la LFTAIP; asi como el
numeral  Trigésimo octavo,
fraccion 1II, y Cuadragésimo,
fraccion 11, de los
Lineamientos.

Informacion confidencial,
por tratarse de un acto
Juridico realizado entre
personas  morales  de
derecho privado, de los
cuales no se cuenta con el
consentimiento para Su
divulgacion.




