LA PRESENTE VERSION PUBLICA CORRESPONDE A UN DOCUMENTO
QUE CONTIENE INFORMACION CONFIDENCIAL

Resolucion

mediante

la cual el Pleno del Instituto Federal de

Telecomunicaciones resuelve sobre la concentracién radicada bajo el
expediente UCE/CNC-002-2024, notificada por Amphenol Corporation y
Carlisle Companies Incorporated.

En la presente Resolucién se utilizaran los siguientes acronimos y términos.

Glosario

Término Definicion
Amphenol o .
Comprador Amphenol Corporation.

Carlisle o Vendedor

Carlisle Companies Incorporated.

CCVA o Contrato de

Contrato de Compraventa de acciones para llevar a cabo la Operacion,

Compraventa celebrado entre Amphenol y Carlisle, el 30 de enero de 2024.
CIT México Carlisle Interconnect Technologies de México, S. de R.L. de C.V.
CPEUM Constitucién Politica de los Estado Unidos Mexicanos.

Criterio Técnico

Criterio Técnico para el Calculo y Aplicacién de un indice Cuantitativo a fin de
Determinar el Grado de Concentracién en los Mercados y Servicios
Correspondientes a los Sectores de Telecomunicaciones y Radiodifusion.

Decreto UMA

Decreto porel que se declara reformadas y adicionadas diversas disposiciones
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de
desindexacion del salario minimo.

DGCC Direcciéon General de Concentraciones y Concesiones del IFT.
Disposiciones Regulatoriasde la Ley Federal de Competencia Econémicapara

DRLFCE los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion.

EUA Estados Unidos de América.

GIE Grupos de interés econdémico.

IHH indice Herfindal-Hirschman.

IFT o Instituto Instituto Federal de Telecomunicaciones.

Integra Integra Biotechnical, S.A. de C.V.

LFCE Ley Federal de Competencia Econémica.

LFTR Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.

Partes, Promoventes
o Notificantes

Amphenol y Carlisle

Sociedades
Mexicanas Objeto

Integra y CIT México

' El Criterio Técnico se encuentra disponible en: Link de acceso al Criterio Técnico 2022.
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http://www.ift.org.mx/sites/default/files/criterio_tecnico_2022.pdf

Término Definicion

CIT México, Integra, Carlisle Medical Holdings, LLC, Carlisle Interconnect
Technologies, Inc., Carlisle Asia Pacific Ltd., Tri-Star Electronics (Europe)
SAGL, Carlisle Interconnect Technologies Switzerland GmbH, Shenzhen, LLC,
Carlisle CV Holdings, LLC, Providien Thermoforming, Inc., Carlisle Medical
Technologies, LLC, Doubletree Ranch Holdings, LLC, Providien Machining &
Metals Corporation, Carlisle Interconnect Technologies Ltd., Tri-Star
Electronics International, Inc., Carlisle Interconnect Technologies International
Holdings, LLC, MicroConnex Corporation, Carlisle Medical Technologies
(Dongguan) Company Ltd., MedTech Asia Holdings Limited, LHi Technology
(Shenzhen) Co., Ltd., CIT Mexico Holdings, LLC, CSL Manufacturing C.V.y
Carlisle Interconnect Technologies (Dongguan) Co., Ltd.

Sociedades Objeto

TIC Tecnologias de la informacion y Comunicacion.
UCE Unidad de Competencia Econémica del IFT.
UMA Unidad de Medida y Actualizacion.
Antecedentes
Primero.- El 1 de marzo de 2024, mediante escrito con anexos (Escrito de Notificacion)

presentados enla oficialia de partesdel IFT, las Partes notificaron unaconcentracion en términos
del articulo 90 de la LFCE (Operacion o Concentracion).

Las Partes designaron como representante comun al C. Juan Carlos Burgos Carbajal.

Segundo.- El 14 de marzo de 2024, la UCE notifico alas Partes el acuerdo de misma fecha,
firmado por el Titular de la UCE, mediante el cual, entre otras cuestiones: (i) se tuvo por
presentado el Escrito de Notificacion, (ii) se radico la Concentracion bajo el numero de expediente
UCE/CNC-002-2024 (Expediente), y (iii) con fundamento en el articulo 90, fraccion |, de la LFCE,
considerando que lanotificacion no reunialos requisitos a que se refiere el articulo 89 de la LFCE,
se previno a las Partes para que en un plazo de 10 (diez) dias habiles presentaran informacion
faltante (Acuerdo de Prevencion).

Tercero.- El 4 de abril de 2024, mediante escrito presentado en la oficialia de partes del IFT,
las Partes solicitaron una prérrogade 10 (diez) dias habiles al plazo originalmente otorgado para
el desahogo de la informacién solicitada en el Acuerdo de Prevencion (Solicitud de Prérroga).

Cuarto.- El 8 de abril de 2024, la UCE notifico a las Partes el acuerdo de misma fecha,
firmado por el Titular de la UCE, mediante el cual se concedio a las Partes una prérrogade 10
(diez) dias habiles para presentar la informacion solicitada mediante el Acuerdo de Prevencion
(Acuerdo de Prérroga).
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Quinto.- El 11 de abril de 2024, mediante escrito con anexos presentados en la oficialiade
partesdel IFT, las Partes presentaron informacién y documentacion en respuestaal requerimiento
de informacién contenido en el Acuerdo de Prevencion (Escrito de Desahogo de Prevencion).

Sexto.- El 16 de abril de 2024, mediante escrito con anexos presentados en la oficialia de
partes del IFT, las Partes aportaron diversa informacion en alcance al Escrito de Desahogo de
Prevencion (Escrito en Alcance).

Séptimo.- El22y 23 de abril de 2024, mediante escritos con anexos ingresados en la oficialia
de partes del IFT, las Partes presentaron informacion aclaratoria relacionada con sus
promociones previas (Escritos de Informacién Aclaratoria).

Octavo.- El 23 de abril de 2024, la UCE notificd a las Partes el acuerdo de misma fecha,
firmado por el Titular de la UCE, por medio del cual, entre otras cuestiones: (i) se tuvieron por
presentados y se tomd conocimiento de la informacién aportada en el Escrito de Desahogo de
Prevencion, el Escrito en Alcance y en los Escritos de Informacion Aclaratoria; (ii) se tuvo por
desahogado el Acuerdo de Prevencion; (iii) se tuvo por recibida a tramite la notificacion de la
Concentracion el 16 de abril de 2024, y (iv) se turné el Expediente ala DGCC, para efecto de dar
el tramite que corresponda (Acuerdo de Recepcion).

En virtud de los Antecedentes referidos, y

Considerando

Primero.- Facultades y competencias del IFT.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 28, parrafos décimo quinto a décimo séptimo, de
la CPEUM; 5, parrafo primero, de la LFCE; y 7, parrafos primero y tercero, de laLFTR, el IFT es
un organo auténomo, con personalidad juridica y patrimonio propio, que tiene por objeto ser
regulador sectorial y autoridad de competencia econdmica con facultades exclusivas en los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion. Asi, la LFCE faculta al IFT para resolver sobre
las concentraciones en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusién tramitadas en términos
de los articulos 86 y 90 de la LFCE.

Al respecto, la Operacion involucrala adquisicion de acciones representativas del capital social
de las Sociedades Objeto, quienesllevan a cabo las siguientes actividades/mercados que forman
parte del sector de telecomunicaciones en México:

e Fabricacidn y comercializacion a nivel mundial, incluyendo México, de componentes de
interconexion, que incluyen alambres y cable de alto rendimiento, incluyendo fibra éptica,
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sensores, conectores, contactos, ensambles de cables, arneses, bastidores, bandejas y
kits de instalacion.

Estos componentes de interconexién, entre otras, tienen aplicaciones que se encuentran
en el sector de telecomunicaciones al habilitar el envio, emision, transmisidén o recepcion
de signos, senales, datos, escritos, imagenes, voz, sonidos o informacion, asi como la
conectividad hacia las redes de telecomunicaciones.

En particular, en el sector de telecomunicaciones, los componentes de interconexién
incorporan elementos relacionados con: i) anchos de banda; ii) transmisiones multicanal
en entornos hostiles, la transmisién en exteriores, la transmisién de sefiales HDTV vy
transmisién 4K Ultra HD; iii) conectores de radio frecuencia sellados contrala humedad,
fluidos hidraulicos, variaciones ambientales extremas, y resistentes a la vibracion; vy iv)
soluciones de interconexion Ethernet de alta velocidad (por ejemplo, transferencia de
datos de 10 Gbps y superiores).

Asi, los componentes de interconexion son productos que, entre otros, responden a la
evolucion y desarrollo de las telecomunicaciones, asi como a la necesidad de habilitar la
conectividad hacia las redes de telecomunicaciones.

Los componentes de interconexion objeto de andlisis se utilizan en aparatos, como
aeronaves, maquinas y dispositivos médicos, que requieren conectarse con las redes de
telecomunicaciones para comunicarse, incluyendo para llevar a cabo actividades del
internet de las cosas (loT).

Al respecto, el Segundo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa, Especializado en
Competencia Econdmica, Radiodifusion y Telecomunicaciones, con residencia en la
Ciudad de México y jurisdiccion en toda la Republica, dentro del expediente C.C.A.
2/2015,2 concluyd lo siguiente:

“(...) el sector de telecomunicaciones no solo comprende el funcionamiento de las redes de
telecomunicaciones, ni la prestacion de servicios a usuarios finales, sino que también
comprende, entre otros elementos, a la infraestructura (activa y pasiva), los insumos
esenciales, los equipos que se conectana las redes y las condiciones tecnolégicas necesarias
para la prestacion del servicio (verbigracia, interconexion e interoperabilidad de redes).

(...) Por estas razones, y atendiendo al principio de especializacion, este érgano jurisdiccional
estima que en la especie el analisis relativo a la autorizacion de la concentracion notificada
por las empresas “Nokia Corporation” y “Alcatel-Lucent”, exige un conocimiento altamente
técnico y especializado en el sector de telecomunicaciones y los diversos elementos que
confluyen en el mismo, que es propio del Instituto Federal de Telecomunicaciones, (...).”

2 Este expediente corresponde a la concentracion notificada por Nokia Corporation y AlcateFLucent cuyas actividades coincidian en la provision de
equipos de infraestructura activa y servicios conexos que se utilizan en los segmentos de: (i) acceso inaldmbrico en redes de telecomunicaciones'y (i)
red central de redes de telecomunicaciones moviles, asi como en servicios no conexos.
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Amphenol, como Agente Econémico comprador, también es un fabricante y proveedor a nivel
mundial, incluyendo México, de componentes de interconexién, ademas de sensores y antenas.
En particular, Amphenol disefia, fabrica y comercializa conectores eléctricos, electronicos y de
fibra ptica, sistemas de interconexién, antenas, sensores y productos basados en sensores, asi
como cables coaxiales y de alta velocidad y especializacion.

En ese sentido, el IFT es competente y esta facultado para emitir resolucion sobre la
Concentracion notificada, toda vez que involucra a agentes econdmicos y tiene efectos en
mercados que se encuentran dentro del sector de telecomunicaciones, en el cual el IFT es la
autoridad competente en materia de competencia econdémica y tiene facultades exclusivas para
aplicar la LFCE.

Segundo.- La Operacion o Concentracion.
21. Descripciéon de la Operacién

La Operacion notificada por las Partes se trata de una concentracién internacional con efectos en
México, y que consiste en la adquisicion, directa e indirecta, por parte de Amphenol, de las
acciones representativas del PARTICIPACION ACCIONARIAY% (PARTICIPACION ACCIONARIA por
ciento) del capital social de las Sociedades Objeto, dentro de las cuales se encuentran las
Sociedades Mexicanas Objeto, actualmente propiedad de Carlisle.

La Operacion se llevara a cabo de conformidad con los términos y condiciones aplicables en el
Contrato de Compraventa celebrado entre las Partes el 30 de enero de 2024 3. Con motivo de la
Operacion, el Comprador pagaria al Vendedor a nivel internacional, sujeto a las condiciones
establecidas en la Seccion 2.2 del Contrato de Compraventa, una contraprestacion por un monto
de EUA$2,025,000,000.0 (dos mil veinticinco millones) de doélares.*

2.2, Objetivos de la Operacion
Las Partes precisan los motivos de la Operacion en los siguientes términos:
a) El Comprador identifica las siguientes oportunidades potenciales:

e INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR;

3 Proporcionado en el Anexo 3.2 del Escrito de Notificacion.
4 Esta contraprestacion incluiria la compra de las Sociedades Mexicanas Objeto. Al respecto, las Partes manifestaron en su Escrito de Desahogo de
Prevencion que la operacion internacional no contempla un estimado del precio que le corresponderia a México.

Pagina 5 de 29



b)

INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR

INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR

INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR

INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR

El Vendedor pretende reforzar su base de capital con los ingresos esperados como
consecuencia de la Operacion, lo que les otorgaria mayor fortaleza financiera y les
brindaria mayor flexibilidad para ejecutar eficazmente un programa de recompra de
acciones, perseguir adquisiciones estratégicas de productos de construccion y otras
prioridades de asignacion de capital de alto rendimiento.

2.3.

Clausula de no competir

Conforme alo reportado por las Partes en el Escrito de Notificacién, el Contrato de Compraventa,
en sus secciones 6.16 (a) y 6.16 (b), estipula clausulas de no solicitacion y de no competencia
(Clausulas) que, de acuerdo con lo que manifiestan las Partes, buscan garantizar el valor del
negocio de las Sociedades Objeto, en los siguientes términos:

“Seccion 6.16 (a) del Contrato de Competencia (clausula de no contratacion)

(a) Cada uno de los miembros del Grupo de la Sociedad Controladora no solicitara, ni permitirg,

causara o alentara a ninguna de sus respectivas Afiliadas a que, en cualquier momento antes
de los veinticuatro (24) meses posteriores a la Fecha de Cierre, directa o indirectamente,
excepto por lo establecido en la Seccion 6.16(a) del Apéndice de Divulgacion de la Sociedad
Controladora, solicitar el empleo o los servicios de o contratar en cualquier caracter (ya sea
como empleado, consultor, contratista independiente o de otro modo) a cualquier Empleado de
las Sociedades Objeto o contratista independiente de las Sociedades Objeto a la Fecha de
Cierre o a cualquier Persona que haya sido empleado o contratista independiente de las
Sociedades Objeto dentro del periodo de doce (12) meses inmediatamente anteriores a la
Fecha de Cierre, sin el consentimiento previo por escrito del Comprador, a menos que dicha
Persona (i) haya sido despedida por el Comprador o cualquiera de sus Afiliadas con
posterioridad al Cierre o (ii) haya puesto fin voluntariamente a su propio empleo o contratacion
con el Comprador o cualquiera de sus Afiliadas con posterioridad al Cierre y que no haya sido
empleada o contratada por ninguna Sociedades Objeto durante un periodo de al menos seis (6)
meses anteriores a la fecha de dicha contratacion, sin el consentimiento previo por escrito del
Comprador. Para efectos de esta Seccion 6.16(a), no se considerara que el término “solicitar el
empleo olos servicios”incluye las busquedas generalizadas de empleados a tfravés de anuncios
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en los medios de comunicacion de circulacion general, empresas de busqueda de empleo, ferias
de empleo abiertas o de otro tipo y que no estén dirigidas especificamente a dichas Personas.®

(-..)
Seccion 6.16(b) del Contrato (clausula de no-competencia)

(b) Como incentivo material para que el Comprador celebre el presente Contrato, cada miembro
del Grupo de la Sociedad Controladora no permitira, causara ni alentara a ninguna de sus
respectivas Afiliadas a que, directa o indirectamente (ya sea por si misma, a través de una
Afiliada o en asociacion o conjuntamente con cualquier otra Persona), en ningiin momento antes
de los cinco (5) afios siguientes a la Fecha de Cierre (el “Periodo de la clausula de no
competencia’®), directa o indirectamente, ya sea por si misma o por cualquier otra Persona,
tenga, gestione, controle, participe en, consulte con, preste servicios para, permita que se utilice
su nombre o se dedique de cualquier otra forma a la totalidad o parte del Negocio. Para efectos
de la presente Seccion 6.16(b), el término “participar” incluye cualquier participacion directa o
indirecta en cualquier empresa, ya sea como funcionario, director, empleado, socio, propietarnio
unico, agente, Representante, contratista independiente, vendedor, franquiciatario,
franquiciado, acreedor o propietario; en el entendido que las actividades anteriores no incluirian
(A) la propiedad pasiva de menos del cinco por ciento (5%) de las acciones de una sociedad
andénima cotizada cuyas acciones se negocien en una bolsa de valores nacional o en el mercado
extrabursatil, (B) la adquisicion de una entidad o empresa que se dedique a un negocio que
compita con el Negocio tal y como se llevaba a cabo a partir de la fecha del presente, siempre
y cuando (x) los ingresos de dichas operaciones competidoras no excedan del menor de
$25,000,0000 €l diez por ciento (10%) de los ingresos totales de dicha entidad o negocio (segin
corresponda), e (y) la Sociedad Controladora o su Afiliada correspondiente venda o desprenda
de cualquier otra forma de cada operacion competidora dentro de los doce (12) meses
siguientes a dicha adquisicién (a menos que dicha adquisicion ocurra mas de cuatro afios y seis
meses después de la Fecha de Cierre y dicha enajenacion ocurra después de finalizado el
periodo de cinco (5) afios descrito en esta Seccion 6.16(b), en cuyo caso las Sociedad
Controladora no estara obligada a efectuar dicha enajenacion), o (C) la continuidad del empleo
de una Persona en (o su participacion en) cualquiera de las Sociedades Objeto y/o cualquiera
de sus Subsidiarias. Durante el Periodo de la clausula de no competencia, la Sociedad
Controladora no podra, y hara que sus Afiliadas se abstengan, directa o indirectamente a través
de otra Persona (i) de solicitar o prestar servicios a ningun cliente, proveedor, licenciatario,
licenciante u otra relacion comercial de las Sociedades Objeto (un “Cliente del Negocio’)
respecto de productos o servicios que hayan sido prestados por las Sociedades Objeto, estén
siendo prestados actualmente por las Sociedades Objeto o que las Sociedades Objeto estén
actualmente en proceso de desarrollar; o (ii) animar, inducir o sdlicitar, o intentar animar, inducir
o solicitar, a cualquier Cliente del Negocio que deje de hacer negocios con las Sociedades
Objeto.”

5 En las Clausulas, el término de Sociedad Controladora se corresponde con el nombre del Vendedor: Carlisle.

5 En la clausula de no competencia, Negocio se define como: “(...) el negocio que comprende el segmento de negocio de Carlisle Interconnect
Technologies de la Sociedad Controladora, incluyendo la investigacion, disefio, desarrollo, fabricaciéon, comercializacion, distribucién y venta de
productos de hilos y cables, incluyendo fibra optica, fibra Aracon, sensores, conectores, contactos y terminales, conjuntos de cables, mazos de cablkes,
racks, rodamientos en miniatura, conjuntos de dispositivos, piezas moldeadas por inyeccion, sistemas de interconexién de dispositivos, piezas
termoformadas, circuitos flexibles, blindajes y sobretensiones, productos de radiofrecuencia, bandejas y kits de instalacién, ademas de servicios de
ingenieria y certificacién para los mercados aeroespacial comercial, military de defensa, espacial, médico, industria y de pruebas y mediciones.”, la cual
corresponde a las actividades de las Sociedades Objeto.
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Respecto ala clausula de no competencia, en el Escrito de Desahogo de Prevencion, las Partes
manifestaron que acordaron modificar el periodo restrictivo de la clausula de no competencia
establecida en el Contrato de Compraventa, de NUMERO DE ANOS afios contados a partir del
cierre de la Operacion. Asimismo, manifestaron que este cambio solo seria aplicable a México.
Al respecto, para acreditar ese cambio, mediante los Escritos de Informacion Aclaratoria, las
Partes aportaron copiasimple del convenio modificatorio del Contrato de Compraventa, celebrado
por las Partes el FECHA. En este sentido, considerando lo manifestado por las Partes y la
informacién proporcionada, se considera que el plazo aplicable para la clausula de no
competencia en México seria de NUMERO DE ANOS (afios).

De acuerdo con lo anterior, la condicién de no solicitacion y no competencia, aplicable a la
Operacién, tienen las siguientes caracteristicas:

Cuadro 1. Caracteristicas de la condiciéon de no solicitacion

Caracteristicas Condicion de no solicitacion
Personas sujetas a la | Vendedor (Sociedad Controladora, como se define en las Clausulas) y sus
condicién. afiliadas, directa e indirectamente.

Aplicable durante 24 (veinticuatro) meses contados a partir de la fecha de
cierre de la Operacion.

Solicitar empleo o los servicios de o contratar en cualquier caracter (ya sea
como empleado, consultor, contratista independiente o de otro) a cualquier
empleado o contratista independiente de las Sociedades Objeto a partir del
cierre de la Operacion, o a cualquier persona que haya sido empleado o un
contratista independiente de las Sociedades Objeto dentro del periodo de
12 (doce) meses inmediatos anteriores a la fecha de cierre, sin el
Términos de la | consentimiento previo por escrito del Comprador, salvo que dicha persona
condicion. i) haya sido despedida por el Comprador o cualquiera de sus afiliadas con
posterioridad al cierre; o ii) haya puesto fin voluntariamente a su propio
empleo o contratacién con el Comparador o cualquiera de sus afiliadas con
posterioridad al cierre, y que no haya sido empleada o contratada por
ninguna de las Sociedades Objeto durante un periodo de al menos 6 (seis)
meses anteriores a la fecha de dicha contratacion, sin el consentimiento
previo por escrito del Comprador.

Cobertura geografica. | Abierta, porlo que incluiria todo el territorio mexicano.

Temporalidad.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Escrito de Notificacion y del CCVA, seccién 6.16 (a).

Cuadro 2. Caracteristicas de la condicion de no competencia

Caracteristicas Condiciéon de no competencia
Personas sujetas a la | Vendedor (Sociedad Controladora, como se define en las Clausulas) y sus
condicién. afiliadas, directa e indirectamente.

Aplicable por NUMERO DE ANOS afios a partir de la fecha de cierre de la

Temporalidad. . N .
P Operacion para el territorio mexicano.

Productos y servicios
contemplados

Cobertura geografica. | Abierta, porlo que incluiria todo el territorio mexicano.

Negocio de las Sociedades Objeto.

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Escrito de Notificacién y del CCVA, seccién 6.16 (b).
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Las clausulas de no competencia, incluidas las clausulas de no reclutamiento (contratacion), no
son sancionables ni prohibidas per se. Su inclusion en los contratos se sujeta a un analisis caso
por caso para determinar si constituyen una restriccion a la libre concurrenciay competencia
econdmica. Estas clausulas se permiten solo cuando con ello se protege larealizacion del acto y
no para la proteccion de algun competidor. Por ejemplo, se permiten cuando tienen el propdsito
de proteger larealizacion eficiente de las operaciones respecto de la transferencia de los activos
objeto de la operacion, limitando el riesgo de comportamientos oportunistas por parte de los
vendedores.

En unaoperacién de compraventa, los vendedores transfieren al comprador activos tangibles (por
ejemplo, edificios y maquinaria) e intangibles (no apropiables, tales como conocimiento de
clientes, operacion, relaciones, entre otros). De este modo, el comprador se apropia por completo
de los activos tangibles e intangibles apropiables que estan involucrados; sin embargo, algunos
activos intangibles que forman parte de la transaccion pueden seguir en posesion de los
vendedores (no apropiables por completo por parte de los compradores) al involucrar
conocimiento del mercado, relaciones con los clientes u otros elementos similares cuya
desincorporacion requiere un proceso de transferencia hacia el comprador, que no puede ser
inmediato.

En ese sentido, las clausulas de no competencia, o condiciéon de no afectacion, tienen como
objeto proteger larealizacion de la operacién, al impedir que los vendedores puedan utilizar los
activos intangibles no apropiables en un negocio competidor que termine por desplazar al negocio
transferido.

Las clausulas de no competir son permitidas cuando establecen ciertos limites y resultan
razonables para asegurar la viabilidad del negocio transferido. Para efectos de determinar lo
anterior es necesario que: los sujetos a los que les aplica estén relacionados con la parte
vendedorao adquirida; asimismo, elalcance de los productos o servicios sobre los que se prohibe
competir debe incluir sélo aquellos que son parte del negocio adquirido; la cobertura geogréfica
debe abarcar el territorio cubierto por dicho negocio; y en cuanto a su dimension temporal, ésta
debe estar limitada al periodo que sea razonablemente necesario para permitir la transferencia
eficiente del negocio objeto de la operacion, incluyendo los activos intangibles no apropiables’.

Respecto ala dimensién temporal, se considera que un periodo de 2 (dos) a 3 (tres) afos a partir
delcierre de la operacion o de que se termine una coinversién o asociacion, es un plazo razonable
para proteger la transferencia de los negocios que incluyen activos intangibles no apropiables
como el conocimiento del mercado o las relaciones con los clientes. La propuesta de plazos
mayores se sujeta a un mayor escrutinio.

" Por ejemplo, ver la Guia para el Control de Concentraciones en los Sectores de Telecomunicaciones y Radiodifusion 2022 (p. 64), disponible en
https://www.ift.org.mx/sites/default/files/guia_de_concentraciones_2022.pdf.

Pagina 9 de 29


https://www.ift.org.mx/sites/default/files/guia_de_concentraciones_2022.pdf
https://www.ift.org.mx/sites/default/files/guia_de_concentraciones_2022.pdf

2.3.1. Condicién de no solicitacion

La condicion de no solicitacion establecida en el CCVA aplica al Vendedor y sus afiliadas, directa
e indirectamente; se limita a los empleados del negocio adquirido y, en cuanto a su dimension
temporal, se establece un periodo de 24 (veinticuatro) meses posteriores ala fechade cierre de
la Operacion.

Por lo anterior, se considera que la condicion de no solicitacion esta justificada en materia de
competencia econdmica, pues permitira conservar el valor del negocio transferido; consolidar el
conocimiento del negocio adquirido; proteger la realizacion eficiente de la Operacién y no
constituye unarestriccion a la libre concurrenciay al proceso de competencia econdmica en los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion.

2.3.2. Condicion de no competencia

La condicion de no competencia establecida en el CCVA aplica al Vendedor y sus afiliadas,
directa e indirectamente; se limita al negocio de las Sociedades Objeto, y en cuanto a su
dimensién temporal, se establece un periodo para México de NUMERO DE ANOS afios posteriores
al cierre de la Operacion. Al respecto, las Partes manifestaron lo siguiente en relacién con esa
condicion de no competencia:

e La produccion de los productos comercializados por las Sociedades Objeto requiere de
conocimiento técnico, por lo que se necesita de una gran cantidad de mano de obra
calificada, maquinaria, herramienta, conocimientos detallados y experiencia, asi como un
amplio control de calidad, tomando en consideracion la naturaleza de las industrias
(aeronautica, espacial, médica, entre otras) en las que se utilizarian los productos.

e ElI Comprador participaria por primeravez en productos que forman parte del negocio de
las Sociedades Objeto, como la fabricacion por contrato de dispositivos médicos, cable
en bruto para aplicaciones aeroespaciales comerciales, contactos, de manera que tendria
que desarrollar y mantener relaciones comerciales con clientes nuevos y actuales, segun
corresponda, afin de ser identificado como un proveedor competente.

e El Vendedor cuenta con un gran prestigio en la fabricacion y comercializacion de cables
y conectores anivel mundial, lo que le ha permitido desarrollar relaciones comerciales con
diversos clientes y tener un gran reconocimiento como un jugador importante a nivel
mundial.

Por lo anterior, se consideraque la condicién de no competencia esta justificada en materia de
competencia econdmica, pues permitird conservar el valor del negocio transferido; consolidar el
conocimiento del negocio adquirido; proteger la realizacion eficiente de la Operaciéon y no
constituye unarestriccién a la libre concurrenciay al proceso de competencia econdmica en los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion.
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Tercero.- Actualizacion de los umbrales de notificacion de la LFCE.

El articulo 86 de laLF CE establece umbrales a partir de los cuales los Agentes Econdmicos estan
obligados a notificar las concentraciones al IFT y obtener su autorizacién antes de realizarlas. En
particular, el articulo 86, fraccion Ill, establece lo siguiente:

“Articulo 86. Las siguientes concentraciones deben ser autorizadas por la Comision antes de que
se lleven a cabo:

()

111. Cuando el acto o sucesion de actos que les den origen impliquen una acumulacion en el territorio
nacional de activos o capital social superior al equivalente a ocho millones cuatrocientas mil veces
el salario minimo general vigente para el Distrito Federal y en la concentracion participen dos o
mas Agentes Econdmicos cuyas ventas anuales originadas en el territorio nacional o activos en el
territorio nacional conjunta o separadamente, importen mas de cuarenta y ocho millones de veces
el salario minimo general diario vigente para el Distrito Federal. (...).”

En estadisposicion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo Tercero Transitoriodel Decreto
UMA, 8 la referencia al salario minimo general diario vigente debe entenderse como referidaala
UMA.°®

La Operacion actualiza la fraccion Il del articulo 86 de la LFCE, por lo siguiente:

e El acto que da origen ala Operacion implica una acumulacion en el territorio nacional, por
parte de Amphenol, del PARTICIPACION ACCIONARIA% (NUMERO DE ANOS por ciento)
de los activos de las Sociedades Mexicanas Objeto, los cuales, al 31 de diciembre de
2022, suman aproximadamente MONTO) millones de pesos. Ese monto superalas 8.4
(ocho punto cuatro) millones de veces la UMA, que equivalen a $911.988 (novecientos
once punto novecientos ochenta y ocho) millones de pesos, y

e Las Sociedades Mexicanas Objeto y sociedades mexicanas del GIE del Comprador'®
tienen ventas en México que, al 31 de diciembre de 2022, suman aproximadamente
MONTO) millones de pesos. Esa cantidad importa mas de 48 (cuarenta y ocho) millones
de veces la UMA, que equivalen a $5,211.36 (cinco mil doscientos once punto treinta y
seis) millones de pesos.

8 “DECRETO por el que se declara reformadas y adicionadas diversas disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
materia de desindexacioén del salario minimo”, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 27 de enero de 2016.

9 De conformidad con lo publicado por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), el valor diario de la UMA vigente a partirdel
1 de febrero 2024 es de $108.57 (ciento ocho punto cincuenta y siete pesos). Disponible en: Link de acceso a la pagina del INEGI para consultar €
valor de la UMA.

U Como sociedades mexicanas del GIE del Comprador Unicamente se consideran a las suficientes para superar el umbral correspondiente, que son
Amphenol TCS de México, S.A. de C.V., Amphenol Alden Products México, S.A.de C.V.,Cemm-Mex, S.A de C.V. y Amphenol Optimize México, SA
de C.V.
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Cuarto.- Evaluacion de la oportunidad de notificacion de la Operacion.

El articulo 87 de la LFCE establece que las Partes deben obtener la autorizacion del IFT antes
de realizar la Operacion, tal como se cita a continuacion:

“Articulo 87.- Los Agentes Econdémicos deben obtenerla autorizacion para realizarla concentracion
a que se refiere el articulo anterior antes de que suceda cualquiera de los siguientes supuestos:

1. El acto juridico se perfeccione de conformidad con la legislacién aplicable o, en su caso, se
cumpla la condicion suspensiva a la que esté sujeto dicho acto;

1l. Se adquiera o se gjerza directa o indirectamente el control de hecho o de derecho sobre otro
Agente Econémico, o se adquieran de hecho o de derecho activos, participacion en fideicomisos,
partes sociales o acciones de otro Agente Econémico;

111. Se lleve al cabo la firma de un convenio de fusion entre los Agentes Economicos involucrados,
o

IV. Tratandose de una sucesion de actos, se perfeccione el ultimo de ellos, por virtud del cual se
rebasen los montos establecidos en el articulo anterior.

Las concentraciones derivadas de actos juridicos realizados en el extranjero, deberan notificarse
antes de que surtan efectos juridicos o materiales en territorio nacional.”

En relacién con lo anterior, el parrafo primero del articulo 16 de las DRLFCE establece lo
siguiente:

“Articulo 16. Para efectos de los articulos 86 y 87, fraccion I, de la Ley, los Agentes Econémicos
pueden acordar sujetar la realizacion de una transaccion a la condicién suspensiva de obtener la
autorizacion del Instituto y deben hacer constar que los actos relativos a la transaccion no
produciran efecto alguno hasta que se obtenga una autorizacion por parte del Instituto o, en su
caso, se entienda que no tiene objecion en términos de la Ley y se emita la constancia respectiva.

(..).”

En términos de la informacién proporcionada por las Partes en el Escrito de Notificacion,
incluyendo lo sefalado en la Seccidn 9.1 del Contrato de Compraventa, el cierre de la Operacion
esta sujeto, entre otras condiciones, a obtener la autorizacion del IFT.

Asi, en términos de los articulos 87, fraccion |, de la LFCE, y 16, parrafo primero, de las DRLFCE,
la Operacion fue notificada oportunamente ante el Instituto.
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Quinto.- Evaluacion de la Operacion.
5.1. Criterios de la LFCE para evaluar la Operacién

El articulo 63 de la LFCE establece que se consideraran los siguientes elementos paradeterminar
si una concentracion debe o no ser autorizada:

“..)

I. El mercado relevante, en los términos prescritos en esta Ley;

1. La identificacion de los principales agentes econémicos que abastecen el mercado de que se
trate, el analisis de su poder en el mercado relevante, de acuerdo con esta Ley, el grado de
concentracion en dicho mercado;

I11. Los efectos de la concentracion en el mercado relevante con respecto alos demas competidores
y demandantes del bien o servicio, asi como en otros mercados y agentes econdémicos
relacionados;

IV. La participacion de los involucrados en la concentracion en otros agentes econémicos y la
participacion de otros agentes econémicos en los involucrados en la concentracion, siempre que
dichos agentes econdémicos participen directa o indirectamente en el mercado relevante o en
mercados relacionados. Cuando no sea posible identificar dicha participacion, esta circunstancia
debera quedar plenamente justificada;

V. Los elementos que aporten los agentes econémicos para acreditar la mayor eficiencia del
mercado que se lograria derivada de la concentraciony que incidira favorablemente en el proceso
de competencia y libre concurrencia, y

VI. Los demas criterios e instrumentos analiticos que se establezcan en las Disposiciones
Regulatorias y los criterios técnicos.”

En correlacion con el articulo 63 de la LFCE, el articulo 64 de la LFCE establece que se
consideraran como indicios de que una concentracion es ilicita cuando ésta:

“..)

I. Confiera o pueda conferir al fusionante, al adquirente o Agente Econémico resultante de la
concentracion, poder sustancial en los términos de esta Ley, o incremente o pueda incrementar
dicho poder sustancial, con lo cual se pueda obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la libre
concurrencia y la competencia econémica;

1. Tenga o pueda tener por objeto o efecto establecer barreras a la entrada, impedir a terceros el
acceso al mercado relevante, a mercados relacionados o ainsumos esenciales, o desplazar a otros
Agentes Econbémicos, o

I1l. Tenga por objeto o efecto facilitar sustancialmente a los participantes en dicha concentracion el
gfercicio de conductas prohibidas por esta Ley, y particularmente, de las practicas monopdlicas.”
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Considerando ambas disposiciones, el analisis de los efectos de una concentracién se debe
orientar a identificar si tiene el objeto o el efecto de: a) conferir o incrementar el poder sustancid,
b) establecer barreras a la entrada, impedir a terceros el acceso al mercado relevante, a
mercados relacionados o a insumos esenciales, o desplazar a otros Agentes Econdmicos, y/o c)
facilitar el ejercicio de conductas prohibidas por la LFCE.

Con fundamento en estas disposiciones normativas, a continuacién, se presenta el analisis de
los Agentes Econdmicos que participaran en la Operacion, incluyendo los GIE a los que
pertenecen y las actividades econdmicas que realizan (seccién 5.2), y los efectos que podria
generar la Operacién en el proceso de competencia econdmica y libre concurrencia en los
sectores de telecomunicaciones y radiodifusion (seccion 5.3).

La identificacion de los GIE y Agentes Econdmicos relacionados, en el presente andlisis de la
Operacién, serealiza en forma consistente conlo dispuestoenla LFCE y decisiones precedentes
del poder judicial. ™

Al respecto, para identificar a los integrantes del GIE de cada una de las Partes, asi como a las
Personas vinculadas o relacionadas a esos GIE, no se incluyen elementos arbitrarios, sino que
se analizan los vinculos corporativos y elementos de relacion entre personas, caso por caso, para
determinar si existen:

i) Relaciones de control o influencia decisiva entre las personas y, por ende, pertenencia al
mismo GIE, o bien,

" Véase Guia para el Control de Concentraciones en los Sectores de Telecomunicaciones y Radiodifusion (Link de acceso a la Guia para el Contrdl de

Concentraciones en los Sectores de Telecomunicaciones y Radiodifusion. incluyendo los siguientes criterios jurisprudenciales:

1.  Criterio de la Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN), al resolver los cuestionamientos sobre la constitucionalidad del
articulo 3 de la abrogada Ley Federal de Competencia Econdmica publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de diciembre de 1992,
formulados en el amparo en los amparos en revisién 169/2007, 172/2007, 174/2007, 418/2007 y 168/2007.

2.  PROCEDIMIENTO DE INVESTIGACION DE PRACTICAS MONOPOLICAS. CUANDO LAS CONDUCTAS ATRIBUIDAS A UNA EMPRESA
FUERON DESPLEGADAS POR EL GRUPO DE INTERES ECONOMICO AL QUE PERTENECE, LA COMISIQN FEDERAL DE COMPETENCIA
DEBE VINCULAR TANTO AL AGENTE INVESTIGADO COMO A LA INTEGRACION VERTICAL DE OPERACION DEL ALUDIDO GRUPO. Tesis
de Jurisprudencia por reiteracion 1.4°.A. J/67, con numero de registro 168587, emitida porel Cuarto Tribunal Colegido del Primer Circuito, localizable
en el Semanario Judicial de la Federacion, 92 Epoca, Tomo XXVIII, pagina 2,286, octubre 2008. Disponible en:

Link de acceso a la pagina de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién para busqueda de tesis.

3. AGENTES ECONOMICOS. SU CONCEPTO [TESIS HISTORICAT], Registro No. 008260. 280 (H). Tribunales Colegiados de Circuito. Novena
Epoca. Apéndice 1917-Septiembre2011. Tomo IV. Administrativa Tercera Parte - Histéricas Segunda Seccién - TCC, pagina 1631. Disponible en:
Link de acceso a la pagina de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién para busqueda de tesis.

4. INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES. PUEDE DECLARAR PREPONDERANTE TANTO A UN AGENTE ECONOMICO, COMO A
UN GRUPO DE INTERES ECONOMICO. Tesis Aislada |.10.A.E.57 A (10a.), Registro No. 2009320. Disponible en:

Link de acceso a la pagina de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién para busqueda de tesis semanales.

5. GRUPO DE INTERES ECONOMICO. SU CONCEPTO Y ELEMENTOS QUE LO INTEGRAN EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA
Tesis de Jurisprudencia por reiteracion 1.4°.A. J/66, con nimerode registro 168470, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del Primer Circuito,
localizable en el Semanario Judicial de la Federacion, 92 Epoca, Tomo XXVIII, pagina 1,244, noviembre 2008.

6.  Tesis de Jurisprudencia l.40.A. J/70, con numerode registro 168410, emitida por el Cuarto Tribunal Colegidodel Primer Circuito, localizable en el
Semanario Judicial de la Federacion, 92 Epoca, Tomo XXVIII, pagina 1,271, noviembre 2008.

7. COMPETENCIA ECONOMICA. CORRESPONDE A LA EMPRESA SANCIONADA DEMOSTRAR QUE NO FORMA PARTE DEL GRUPO DE
INTERES ECONOMIQO AL QUE SE ATRIBUYE LA INSTRUMENTACION Y COORDINACION DE LAS CONDUCTAS CONSIDERADAS
PRACTICAS MONOPOLICAS. Tesis de Jurisprudencia |.40.A. J/69, con nimero de registro 168497, emitida por el Cuarto Tribunal Colegido del
Primer Circuito, localizable en el Semanario Judicial de la Federacion, 92 Epoca, Tomo XXVIII, pagina 1,227, noviembre 2008. Disponible en: Link
de acceso a la pagina de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion para busqueda de tesis.
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i) Relaciones de influencia significativa, de tal manera que, entre otros elementos, exista la

capacidad de influir en la conductacompetitivade otras personas; disminuyan los incentivos
para competir en forma independiente, y/o se facilite el intercambio o el acceso a
informacion no publicay competitiva sensible, en cuyo caso se tienen personas vinculadas
o relacionadas (Personas Vinculadas/Relacionadas). Las relaciones de influencia
significativa, bajo ciertas circunstancias de los mercados incluyendo la coincidencia de los
involucrados en mercados relevantes o relacionados, asi como un alto grado de
concentracion y la existenciade barreras a la entrada en esos mercados, pueden dafiar la
competencia al inducir alos Agentes Econémicos involucrados a competir de forma menos

agresiva y/o a coordinarse o coludirse.

5.2. Partes involucradas en la Operacidn

A continuacién, para efectos del analisis de la Operacidn, se presenta laidentificacion de los GIE
alos que pertenecen las Partes, asi como las Personas Vinculadas/Relacionadas a esos GIE'?y

las actividades que realizan.

5.2.1. Sociedades Objeto de la Operacién

Integray CIT México son sociedades constituidas conforme alas leyes mexicanas, mientras que
el resto de las Sociedades Objeto son entidades extranjeras.

5.2.1.1. Estructura accionaria de las Sociedades Objeto

La estructuraaccionaria de las Sociedades Objeto, incluyendo las Sociedades Mexicanas Objeto,
antes de la Operacion, se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 3. Accionistas de las Sociedades Objeto, antes de la Operacién

Sociedades Objeto

Accionista

Participacion (%)

Carlisle Medical Technologies, LLC

PARTICIPACION

Integra Doubletree Ranch Holdings, LLC ACCIONARIA
Carlisle Interconnect Technologies PARTICIPACION
CIT México Switzerland GmbH ACCIONARIA
Carlisle Mexico Holdings, LLC
Carlisle Medical Holdings, LLC | Carlisle Investments, LLC 100.00
Providien Thermoforming, Inc. | Carlisle Medical Holdings, LLC 100.00
Efé"s'e Medical Technologies, | -, pjisie Medical Holdings, LLC 100.00
Doubletree Ranch Holdings, LLC | Carlisle Medical Holdings, LLC 100.00
Providien Machining & Metals | o ic1e Medical Holdings, LLC 100.00

Corporation

'2 En el entendido que la identificaciénde GIE en esta Resolucidn no prejuzga sobre la dimension e integrantes de tales Agentes Econdmicos en otras
decisiones o resoluciones emitidas o a ser emitidas por el IFT.
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Sociedades Objeto Accionista Participacion (%)
Carlisle Interconnect ,
Technologies, Inc. Carlisle Investments, LLC 100.00
Carlisle Interconnect . .
Technologies, Ltd. Carlisle Interconnect Technologies, Inc. 100.00
I]nC-Star Electronics International, Carlisle Interconnect Technologies, Inc. 100.00
Carlisle Interconnect
Technologies International | Tri-Star Electronics International, Inc. 100.00
Holdings, LLC
MicroConnex Corporation Carlisle Interconnect Technologies, Inc. 100.00
. L PARTICIPACION
Carlisle Interconnect Carlisle Global Il, Limited ACCIONARIA
Technologies Holdings, Ltd. Carlisle Interconnect Technologies PARTICIPACION
International Holdings, LLC ACCIONARIA
Carlisle Asia Pacific, Ltd. Et:érhsle Interconnect Technologies Holdings, 100.00
Carlisle Medical Technologies : . e
(Dongguan) Company. Ltd. Carlisle Asia Pacific, Ltd. 100.00
MedTech Asia Holdings, Limited | Carlisle Asia Pacific, Ltd. 100.00
L1t Technology (Shenzhen) Go., | veqTech Asia Holdings, Limited 100.00
Tri-Star Electronics SAGL Ete(ljrhsle Interconnect Technologies Holdings, 100.00
Carlisle Interconnect | Carlisle Interconnect Technologies Holdings, 100.00
Technologies Switzerland GmbH | Ltd. )
. . Carlisle Interconnect Technologies
CIT Mexico Holdings, LLC Switzerland GmbH 100.00
Shenzhen, LLC E%rllsle Interconnect Technologies Holdings, 100.00
Carlisle CV Holdings, LLC | Carlisle Interconnect Technologies Holdings, 100.00
(Delaware) Ltd. )
Carlisle CV Holdings, LLC P oAt
CSL Manufacturing C.V. PARTICIPACION
Shenzhen, LLC ACCIONARIA
Carlisle Interconnect .
Technologies Co., Ltd. CSL Manufacturing C.V. 100.00

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes en el Escrito de Notificacion.

Como resultado de la Operacion, Amphenol y/o alguna de sus subsidiarias al 100% (cien
por ciento), adquirira el PARTICIPACION ACCIONARIA% (PARTICIPACION ACCIONARIA por
ciento) de las acciones del capital social de las Sociedades Objeto, por lo que Carlisle,
directa e indirectamente, dejaria de tener participacién en el capital social de esas sociedades.

Por otra parte, no se identifica que las Sociedades Objeto tengan, directa o indirectamente,
participacion en el capital social de otras sociedades, distintas a Integray CIT México, que lleven
a cabo, directa o indirectamente, actividades en México. Al respecto, las Partes, en el Escrito de
Desahogo del Acuerdo de Prevencion, manifestaron lo siguiente:
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“Las Sociedades Objeto no participan, directa o indirectamente, en el capital social o en la
administracion de ninguna otra sociedad mexicana’.

5.2.1.2. Indicadores financieros de Sociedades Mexicanas Objeto

En el siguiente cuadro se presentan los indicadores financieros de las Sociedades Mexicanas
Objeto:

Cuadro 4. Indicadores financieros de Sociedades Mexicanas Objeto

. Indicadores financieros al 31 de diciembre de 2022

Sociedades (millones de pesos)

Activos: INGRESOS

Integra Ventas: INGRESOS

Utilidad: INGRESOS

Activos: INGRESOS

CIT México Ventas: INGRESOS

Utilidad: INGRESOS

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes.

5.2.1.3. Actividades de las Sociedades Objeto

Las Sociedades Objeto, que incluyen a las Sociedades Mexicanas Objeto, fabrican vy
comercializan a nivel mundial, incluyendo México, componentes de interconexion, que incluyen
alambres y cable de alto rendimiento, incluyendo fibra dptica, sensores, conectores, contactos,
ensambles de cables, arneses, bastidores, bandejas y kits de instalacion. Los principales
mercados en donde se encuentran los clientes de las Sociedades Objeto son el industrial,
aeroespacial comercial, defensa aeroespacial y médico.

Estos componentes de interconexion tienen, entre otras, aplicaciones que se encuentran en el
sector de telecomunicaciones al habilitar el envio, emisién, transmisién o recepcidn de signos,
senales, datos, escritos, imagenes, voz, sonidos o informacion, y se utilizan en aparatos como
aviones, maquinas y dispositivos médicos, que requieren conectarse con las redes de
telecomunicaciones para comunicarse, incluyendo el llevar a cabo actividades del loT.

Las Partes agregan que Integray CIT México operan en México dos instalaciones distintas
ubicadas en Tijuana, Baja California, y Nogales, Sonora, a través de las cuales:

a) Integra fabrica dispositivos médicos INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO
DEL TITULAR en México. Las materias primas y parte de la maquinaria y equipo utilizados
por esta sociedad son propiedad de su sociedad controladoray se importan a México bajo
un programa aduanero temporal.

b) CIT México proporciona servicios de maquila INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL
NEGOCIO DEL TITULAR para la fabricacién de alambres usados principalmente en
industrias como la aeroespacial y la médica. La mayor
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parte de la maquinaria, equipo y materias primas son propiedad de esta subsidiaria, y el
inventario, maquinaria, y equipo son importados a México bajo un régimen de importacion
temporal a través de un contrato INFORMACION DE CARACTER CONTRACTUAL.

5.2.2. Vendedor: Carlisle

Carlisle es una sociedad publica constituida y existente conforme a las leyes del Estado de
Delaware, EUA, que cotiza en la bolsa de valores de Nueva York (NYSE).

Con motivo de la Operacion, Carlisle dejara de tener participacion, directa o indirectamente, en
el capital social de las Sociedades Objeto.

5.2.3. Comprador: Amphenol

Amphenol es una empresa publica constituiday existente conforme a las leyes de Delaware,
EUA, con sede en Wallingford, Connecticut, que cotiza en la NYSE.

5.2.3.1. Estructura accionaria de Amphenol

Los unicos accionistas de Amphenol que son propietarios del 5% (cinco por ciento) o mas de su
capital social son los que se describen a continuacion.

Cuadro 5. Estructura accionaria de Amphenol —antes de la Operacion—

Accionista Porcentaje de participacion (%)
The Vanguard Group, Inc, LLC 12.10
Fidelity Investments 9.00
BlackRock, Inc. 7.90
Otros accionistas con participaciones menores al 5% 71.00

Fuente: Informacién proporcionada por los Promoventes en el Escrito de Notificacion y el Escrito de Desahogo al Acuerdo de Prevencion

De acuerdo con la informacion proporcionada por las Partes, la estructura accionaria de
Amphenol no se modificaria con motivo de la Operacion.

Por otra parte, respecto a los accionistas de Amphenol con participaciones iguales o superiores
al 5% (cinco por ciento), las Partes manifestaron lo siguiente:

“(...) se aclara que ninguno de los accionistas que poseen 5% o mas del capital social de Amphenol
((i) The Vanguard Group, Inc. (12.1%), (ii) Fidelity Investments (9%), y (iii) BlackRock, Inc. (7.9%)),
tienen medio alguno o capacidad para ejercer control sobre la misma.”

INFORMACION RESPECTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR

INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL NEGOCIO DEL TITULAR

En virtud de lo anterior, ninguno de los accionistas de Amphenol en el individual, incluyendo a The
Vanguard Group, Inc, Fidelity Investments, y BlackRock, Inc., tiene la capacidad de nombrar
miembros del Consejo de Administracion de Amphenol.”

“(...) hasta donde es el mejor conocimiento del Comprador, este, asi como sus beneficiarios finales
y/0 personas fisicas con participacion indirecta de 5% o mas, y socios generales y limitados con
20% o mas de participacion, no participan, directa o indirectamente, en el capital socidl,
administracion, o ninguna otra actividad econémica de otros agentes econoémicos que produzcan
0 comercialicen bienes o servicios similares o sustancialmente relacionados con los bienes y
servicios producidos y comercializados por el Vendedor o las Sociedades Objeto en México.”

Por lo anterior, se tiene que los accionistas que tienen el 5% (cinco por ciento) o mas del capital
social de Amphenol: The Vanguard Group, Inc., Fidelity Investments y BlackRock, Inc. no tienen
control ni influencia sobre la misma. Ademas, en términos de lo sefalado por las Partes, no
participan, directa o indirectamente, en el capital social, administracion, o ninguna otra actividad
econdémica de otros agentes econdmicos que produzcan o comercialicen bienes o servicios
similares o sustancialmente relacionados conlos bienesy servicios producidos y comercializados
por el Vendedor o las Sociedades Objeto en México.

5.2.3.2. GIE al que pertenece el Comprador

Con base en la informacion disponible, en el siguiente cuadro, se presentan alas personas que
por virtud de tener relaciones de control, incluyendo de tenencias accionarias mayores o iguales
al 50% (cincuenta por ciento), se identifican como integrantes del GIE del Comprador y que
participan, directa o indirectamente, en los sectores de telecomunicaciones o radiodifusién en
México.

Cuadro 6. Personas que forman parte del GIE de Amphenol -antes de la Operacion-

Personas morales identificadas Participacion

como parte del GIE de Accionistas / Asociados (%)
Amphenol i
™ 12.10
e Vanguard Group, Inc, LLC 9.00
Amphenol Fidelity Investments 7'90
BlackRock, Inc. 71‘ 00
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1. PARTICIPACION ACCIONARIA

Personas morales identificadas

Participacion

como parte del GIE de | Accionistas/ Asociados (%)
Amphenol 5
Otros accionistas con participaciones inferiores al
5%
Amphenol International Ltd. Amphenol 100.00
Amphenol — Alden Products Amphenol International Ltd. 1
Company
ICA Northeast, Inc. Integrated Cable Assembly Holdings Inc. 1
ICA Mid-Atlantic Integrated Cable Assembly Holdings Inc. 1
Integrated  Cable = Assembly
Holdings Inc. Amphenol 1
Amphenol Optimize
Manufacturing Co. Amphenol 1
Amphenol Thermometrics, Inc. Amphenol 1
General Assembly Corporation | Amphenol 1
Flexus USA Inc. Amphenol 1
ICr)]?:nnor Manufacturing Services, Amphenol 1
Connor Manufacturing Services
(Asia) Pte Ltd. Amphenol
TPC Wire & Cable Corp. Amphenol
EWC Acquisition, LLC. Amphenol
Amphenol Network Solutions, Inc. | Amphenol
GJM Components MX, S. de RL. | Amphenol
de C.V. Amphenol International Ltd.
Amphenol TCS de México, S.A. | Amphenol
de C.V. Amphenol International Ltd.
Amphenol Comercial, S.A. de | Amphenol

C.V.

Amphenol International Ltd.

Amphenol Alden Products

México, S.A. de C.V.

Amphenol Alden Products Company
Amphenol International Ltd.

Integrated Cable Assembly
Holdings, S.A. de C.V.

ICA Northeast, Inc.
ICA Mid-Atlantic
Integrated Cable Assembly Holdings Inc.

Amphenol
Cemm-Mex, S.A. de C.V. Amphenol International Ltd.
Amphenol Optimize México, S.A. | Amphenol  Optimize  Manufacturing  Co.

de C.V.

Amphenol International Ltd.

Thermometrics México, S.A. de
C.V.

Amphenol Thermometrics, Inc.
Amphenol International Ltd.

Telect de México, S. de R.L. de
C.V.

Amphenol Network Solutions, Inc.
Amphenol International Ltd.

Genasco, S.A. de C.V.

General Assembly Corporation
Flexus USA Inc.

Connor Metal Stamping de
México, S.deR.L.de C.V.

Connor Manufacturing Services, Inc.
Connor Manufacturing Services (Asia) Pte Ltd.

TPCW México, S.de R.L. de C.V.

TPC Wire & Cable Corp.
EWC Acquisition, LLC.

— e | e e e e e e [ e | - - -_eed | e e e e e e | e [ - [ - -

-

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada porlas Partes enel Escrito de Notificacion y el Escrito de Desahogo al Acuerdo de Prevencion.

Pagina 20 de 29



1. PARTICIPACION ACCIONARIA

A continuacion, se presenta un diagrama que muestra la estructura corporativa del GIE de
Amphenol antes de la Operacion.

Figura 1. Estructura corporativa del GIE del Comprador, antes de la Operacion

m
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Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes.

5.2.3.3. Actividades del GIE del Comprador

El GIE de Amphenol es un fabricante y proveedor a nivel mundial, incluyendo México, de
componentes de interconexion, sensores y antenas; disefa, fabrica y comercializa conectores
eléctricos, electronicos y de fibra Optica, sistemas de interconexion, antenas, sensores y
productos basados en sensores, asi como cables coaxiales y de alta velocidad y especializacion.
Los principales mercados en los que se encuentran los clientes de Amphenol son el industrial,
aeroespacial comercial, militar y defensa aeroespacial, asi como automotriz, tecnologias de la
informacién, comunicacion de datos, dispositivos y redes mdviles, y banda ancha.

En particular, en el siguiente cuadro se especifican las actividades de cada una de las sociedades
del GIE de Amphenol que operan en México, incluyendo sus indicadores financieros.
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Cuadro 7. Actividades e indicadores financieros de las sociedades en las que
participa Amphenol con actividades en México

Sociedad

Actividades

Indicadores financieros al
31 de diciembre de 2022
(millones de pesos)

GJM Components MX, S. de R.L.
de C.V.*

Fabricacion y comercializacion de
ensambles de cable con valor
agregado.

Activos: INGRESOS
Ventas: INGRESOS
Utilidad: INGRESOS

Amphenol TCS de México, S.A. de
C.v.

Fabricacion y comercializacion de
conectores de alta velocidad.

Activos: INGRESOS
Ventas: INGRESOS
Utilidad: INGRESOS

Amphenol Comercial, S.A.deC.V.

Entidad sin operaciones.

No cuenta con estados
financieros

Amphenol Alden Products Mexico,
S.A. de C.V.

Fabricacion y comercializacion de
ensambles de cable con valor
agregado.

Activos: INGRESOS
Ventas: INGRESOS
Utilidad: INGRESOS

Integrated  Cable
Holdings, S.A. de C.V.*

Assembly

Fabricacion y comercializacion de
ensambles de cable con valor
agregado.

Activos: INGRESOS
Ventas: INGRESOS
Utilidad: INGRESOS

Cemm-Mex, S.A. de C.V.

Fabricacion y comercializacion de
ensambles de cable con valor
agregado.

Activos: INGRESOS
Ventas: INGRESOS
Utilidad: INGRESOS

Amphenol Optimize México, S.A.
de C.V.

Fabricacion y comercializacion de
ensambles de cable y conectores
con valor agregado.

Activos: INGRESOS
Ventas: INGRESOS
Utilidad: INGRESOS

Thermometrics México, S.A. de
C.V.

Fabricacion y comercializacion de
sensores.

Activos: INGRESOS
Ventas: INGRESOS
Utilidad: INGRESOS

Telect de México, S. de R.L. de
C.V.

Fabricacion y comercializacion de
ensamble de cables y dispositivos
mecanicos con valor agregado.

Activos: INGRESOS
Ventas: INGRESOS
Utilidad: INGRESOS

Genasco, S.A. de C.V.**

Fabricacion y comercializacion de
ensambles de cable con valor
agregado.

No cuenta con estados
financieros auditados

Connor Metal Stamping de
México, S.deR.L.de C.V.

Fabricacion y comercializacion de
conectores para la industra
automotriz.

Activos: INGRESOS
Ventas: INGRESOS
Utilidad: INGRESOS

TPCW México, S.de R.L. de C.V.

Comercializacion de alambre y
cable para el mercado industrial.

Activos: INGRESOS
Ventas: INGRESOS
Utilidad: INGRESOS

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Escrito de Notificacion.

* Cifras disponibles al 31 de diciembre de 2023.

** Las Partes manifiestan que esta sociedad no cuentaconestados financieros auditados, todavez que no estaobligadaa hacerlo, por lo que presentaron

la informacion que tienen disponible. Al respecto, de la informacién aportada, no es posible obtener las cifras financieras de esta sociedad.

Pagina 22 de 29




5.3. Efectos de la Concentracion
5.3.1. Actividades y servicios en los que tiene efectos la Operacion en México

Conforme a lo expuesto en los Considerandos Segundo y Quinto, el objeto de la Operacién
consiste en la adquisicion, directa e indirecta, por parte de Amphenol, de PARTICIPACION
ACCIONARIA de las acciones representativas del PARTICIPACION ACCIONARIAY%
(PARTICIPACION ACCIONARIA por ciento) del capital social de las Sociedades Objeto, dentro de
las cuales se encuentran las Sociedades Mexicanas Objeto, actualmente propiedad de Carlisle.
Al respecto:

1) Las Sociedades Objeto, que incluyen a las Sociedades Mexicanas Objeto, fabrican y
comercializan en México, componentes de interconexién para los sectores industrial,
aeroespacial comercial, defensa aeroespacial y médico.

2) El GIE de Amphenol produce y ofrece en México componentes de interconexion,
ademas de sensores y antenas, para los sectores industrial, aeroespacial comercial,
militar y defensa aeroespacial, automotriz, tecnologias de la informacion, comunicacion
de datos, dispositivos y redes moviles, y banda ancha.

Con base en lo anterior, las Sociedades Objeto y el GIE de Amphenol coinciden en México en la
fabricacién y comercializacion de componentes de interconexion para los sectores industrial,
aeroespacial comercial y defensa aeroespacial.

Estos componentes de interconexion, entre otras, tienen aplicaciones que se encuentran en el
sector de telecomunicaciones al habilitar el envio, emision, transmision o recepcion de signos,
senales, datos, escritos, imagenes, voz, sonidos o informacion, y se utilizan en aparatos como
aviones, maquinas y dispositivos médicos, que requieren conectarse con las redes de
telecomunicaciones para comunicarse, incluyendo llevar a cabo actividades del loT.

En particular, de la informacion aportada por las Partes, correspondiente ala desagregacion de
los productos que ofrecen en México, '® se desprende que tanto las Sociedades Objeto como el
GIE del Amphenol tienen presencia en México en la produccion y comercializacion de los
siguientes componentes de interconexién: conectores, alambre y cable, y ensambles de
cables en los segmentos industrial, aeroespacial comercial y defensa aeroespacial.

5.3.2. Dimensidén geografica

En la produccion de componentes de interconexion en los distintos sectores donde son utilizados,
se observan los siguientes elementos:

a) Por el lado de la demanda, se identifica un amplio flujo comercial entre paises; no se
identifican costos importantes de transporte, y las politicas de compra tienen un alcance
mundial.

" Informacion proporcionada por las Partes en el Escrito de Desahogo de Prevencion.

Pagina 23 de 29



b) Por el lado de la oferta, se identificaque los productores y comercializadores de estos
componentes de interconexién tienen presencia en multiples paises, y su produccion
también esta organizada con base en una escala mundial.

Esos elementos son indicativos de que la dimension geogréafica de la produccion y
comercializacion de componentes de interconexion en los distintos segmentos donde son
utilizados seriala mundial. Sin embargo, para el presente asunto, se consideraadecuado evaluar
la Operacién bajo una dimension mundial y bajo un escenario mas restrictivo que es a nivel
nacional.

5.3.3. Efectos de la Concentracion

En estaseccidn se analizan los efectos de la Operacién conforme alo establecido en los articulos
63 y 64 de la LFCE, para determinar si tiene por objeto o efecto conferir o incrementar el poder
sustancial, establecer barreras ala entrada, impedir aterceros el acceso al servicio y/o facilitar el
ejercicio de conductas prohibidas por la LFCE.

Las Sociedades Objeto y el GIE de Amphenol coinciden en la produccién y comercializacion de
componentes de interconexién para los segmentos industrial, aeroespacial comercial y defensa
aeroespacial. Al respecto, el analisis de los mercados se realiza bajo dos posibles escenarios: a)
de manera amplia: produccion y comercializacion de componentes de interconexién, y b) de
manera desagregada, por tipo de componente y los segmentos de mercado en los que se vende
cada tipo de componente. Lo anterior, tanto bajo una dimension geografica nacional como anivel
mundial.

En el cuadro 8 se muestra la participacion que tiene el GIE de Amphenoly las Sociedades Objeto,
antes y después de la Operacion, asi como el incremento en el grado de concentracion (medido
a través del incremento en el IHH) correspondiente, en términos de ventas para el afno 2023, en
un mercado amplio de produccién y comercializacion de componentes de interconexion, tanto a
nivel nacional como mundial.

Cuadro 8. Participaciones estimadas a nivel nacional y mundial e incremento
en el IHH, del mercado amplio de componentes de interconexiéon

.. Antes de Ila Después de la Incremento en el
BRI SEEIE Operacion Ogeracién IHH
Sociedades Objeto <1% -
Mundial GIE de Amphenol < 5% < 6% < 10 puntos
Otros < 95% < 95%
Total 100.0% 100.0%
Sociedades Objeto <1% -
Nacional GIE de Amphenol < 5% < 6% < 10 puntos
Otros < 95% < 95%
Total 100.0% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes.
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2. PARTICIPACION DE MERCADO

Por otra parte, en los cuadros 9y 10 se presentan: a) las participaciones, en términos de ventas
para el afo 2023, de las Sociedades Objeto y el GIE de Amphenol, en la produccién y
comercializacion de componentes de interconexion/conectividad, a nivel nacional y mundial, por
tipo de componente y los segmentos de mercado en los que se venden cadatipo de componente,
y b) el incremento en el grado de concentracién (medido a través del incremento en el IHH)
correspondiente. En particular, se presenta esta informacion para conectores, alambre y cable y
ensambles de cables en los segmentos aeroespacial (comercial y defensa) e industrial,
considerando que son los segmentos donde coinciden las Sociedades Objeto y el GIE de

Amphenol.
Cuadro 9. Participaciones estimadas a nivel mundial e incremento en el IHH,
por tipo de componente de interconexion y segmentos de mercado
Componentes Antes de la Operacion | Después de la Operacién| Incremento en el IHH
de Agente . . . . . .
Interconexién Aeroespacial | Industrial | Aeroespacial | Industrial | Aeroespacial | Industrial
Sociedades 2 2 _ _
Objeto 196
Conectores GIE de 68.4 puntos ’
Amphenol 2 2 2 2 puntos
Otros 2 2 2 2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0
Sociedades
Objeto 2 2 2 2
Alambre y cable GIE de 2 2 2 2 0 puntos 0 puntos
Amphenol
Otros 2 2 2 2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0
Some_dades 2 2 2 2
Ensambles  de —2ISt0
SIa es e GIE de 2 2 2 2 3.36 puntos | 0.6 puntos
cables Amphenol
Otros 2 2 2 2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes.

Notas:
1-
2.

Las Partes sefialan que la desagregacion para los segmentos aeroespacial comercial y aeroespacial de defensa no esta disponible.
Las Partes sefialan lo siguiente respecto a la metodologia empleada en la estimacion de participaciones de mercado:

“Fuentes y metodologia: (i) Bishop utilizada para las categorias de conectores y ensambles de cables (cabe sefialar que los datos de
Meéxico no estan disponibles en los informes Bishop, por lo tanto, el tamafio total se mercado se estimé en un 10% de la dimension
norteamericana), y (ii) Allied Market Research utilizado para la categoria de alambres y cables. (...)".

Cuadro 10. Participaciones estimadas a nivel nacional e incremento en el IHH,
por tipo de componentes de interconexion y segmentos de mercado
Componentes Antes de la Operacion | Después de la Operacion Incremento en el IHH
de Agente . . . . : .
T o o Aeroespacial | Industrial | Aeroespacial | Industrial Aeroespacial Industrial
Sociedades
Objeto 2 2 - -
Conectores 5.4 puntos 0 puntos
GIE de 2 2 2 2
Amphenol
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2. PARTICIPACION DE MERCADO

Componentes Antes de la Operacion | Después de la Operacion Incremento en el IHH
Inter cgf‘ exion R Aeroespacial | Industrial | Aeroespacial | Industrial Aeroespacial Industrial
Otros 2 2 2 2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0
Sociedades
Objeto 2 2 2 2
Alambreycable| GIE de 2 2 2 2 0 puntos 0 puntos
Amphenol
Otros 2 2 2 2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0
Some_dades 2 2 2 2
Ensambles de Objeto
cables GIE de 2 2 2 2 0 puntos 0 puntos
Amphenol
Otros 2 2 2 2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0
Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Partes.
Notas:

1-  Las Partes sefialan que la desagregacion para los segmentos aeroespacial comercial y aeroespacial de defensa no esta disponible.
2- Las Partes sefialan lo siguiente respecto a la metodologia empleada en la estimacién de participaciones de mercado:
“Fuentes y metodologia: (i) Bishop utilizada para las categorias de conectores y ensambles de cables (cabe sefalar que los datos de
Meéxico no estan disponibles en los informes Bishop, por lo tanto, el tamafo total se mercado se estimo en un 10% de la dimension
norteamericana), y (ii) Allied Market Research utilizado para la categoria de alambres y cables. (...)".

Como se observade los cuadros anteriores, bajo cualquiera de los escenarios presentados, la
participacion que alcanzaria el GIE de Amphenol con motivo de la Operacion en la produccion y
comercializacion de componentes de interconexion seria inferior al 20% (veinte por ciento),
porcentaje que también es inferior al 35% (treintay cinco por ciento) establecido como referencia
en el inciso b) del articulo 7 del Criterio Técnico, porlo que se concluye que es poco probable
que la Operaciéntengapor objeto o efecto obstaculizar, disminuir, dafiar oimpedirla competencia
y la libre concurrencia.

Asimismo, bajo cualquierade los escenarios presentados, el incremento en el valor del IHH con
motivo de la Operacion, en todos los casos seriainferior a 70 (setenta puntos). En términos del
articulo 6, del Criterio Técnico, estos valores en la variacion del IHH se encuentran dentro de los
umbrales para considerar que la Operacion tendria pocas probabilidades de obstaculizar,
disminuir, dafiar o impedir la competenciay la libre concurrencia. '4

Porotrolado, las Partes sefialan que enfrentan unafuerte competenciade un numero significativo
de agentes econdmicos que operan a escala mundial, incluyendo México, en la produccién y
comercializacion de componentes de interconexion, como TE Connectivity, Molex, Nexans,
Draka, Rapid Manufacturing, ATL Technologies, Luxshare, ITT Cannon, Lemo, Smiths
Interconnect, Radiall, Glenair, Souriau, Huber+Suhner y Samtec, entre otros, que contribuyen a
un panorama competitivo en los mercados de componentes de interconexion.

4 Al respecto, el Criterio Técnico ofrece una referencia de situaciones en las que una operacién no genera preocupaciones en materia de competencia
econémica y situaciones que requieren una evaluacion a detalle. En particular, articulo 6 del Criterio Técnico establece lo siguiente:

a) HH <2,000 puntos;
b)  El grado de concentracién sea moderado: 2,000 < IHH <2,500, y se tenga una AIHH <150 puntos; o
c) El grado de concentracion sea elevado: IHH > 2,500, y se tenga una AIHH <100 puntos. '
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Por lo anterior, no se prevé que la Concentracion tenga o pueda tener por objeto o efecto: a)
conferir o incrementar poder sustancial, b) establecer barreras ala entrada, impedir a terceros el
acceso al mercado relevante, a mercados relacionados o a insumos esenciales, o desplazar a
otros Agentes Econdmicos, y/o c) facilitar el ejercicio de conductas prohibidas por la LFCE, en
los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion en México.

5.4, Conclusiones

De la informacion presentada en las secciones previas de esta Resolucion, se tienen los
siguientes elementos:

e La Operacion se trata de una concentracion internacional con efectos en México, y que
consiste en la adquisicion, directa e indirecta, por parte de Amphenol, de las acciones
representativas del PARTICIPACION ACCIONARIA% (PARTICIPACI()N ACCIONARIA por
ciento) del capital social de las Sociedades Objeto, dentro de las cuales se encuentran las
Sociedades Mexicanas Objeto, actualmente propiedad de Carlisle.

e Las Sociedades Objeto, que incluyen a las Sociedades Mexicanas Objeto, fabrican y
comercializan en México, componentes de interconexién para los sectores industrial,
aeroespacial comercial, defensa aeroespacial y médico.

e El GIE de Amphenol produce y ofrece en México componentes de interconexion, ademas
de sensores y antenas, para los sectores industrial, aeroespacial comercial, militar y
defensa aeroespacial, asi como automotriz, tecnologias de la informacién, comunicacion
de datos, dispositivos y redes moviles, y banda ancha.

o Estos componentes de interconexion, entre otras, tienen aplicaciones que se encuentran
en el sector de telecomunicaciones al habilitar el envio, emisién, transmisién o recepcién
de signos, sefiales, datos, escritos, imagenes, voz, sonidos o informacion, y se utilizan en
aparatos como aviones, maquinas y dispositivos médicos, que requieren conectarse con
las redes de telecomunicaciones para comunicarse, incluyendo llevar a cabo actividades
del loT.

e En México, las Sociedades Objeto y el GIE de Amphenol coinciden en la fabricacion y
comercializacibn de componentes de interconexion para los sectores industrial,
aeroespacial comercial y defensa aeroespacial.

En particular, de la informacion aportada por las Partes, correspondiente a la
desagregacion de los productos que ofrecen en México, se desprende que tanto las
Sociedades Objeto como el GIE del Amphenol tienen presencia en México en la
produccion y comercializacion de los siguientes componentes de interconexién:
conectores, alambre y cable, y ensambles de cables en los segmentos industrial,
aeroespacial comercial y defensa aeroespacial.
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e El andlisis de los mercados se realiza bajo dos posibles escenarios: 1) de manera amplia:
produccidon y comercializacion de componentes de interconexién, y 2) de manera
desagregada, por tipo de componente y los segmentos de mercado en los que se vende
cada tipo de componente. Lo anterior, tanto bajo una dimension geograficanacional como
a nivel mundial.

Al respecto, se observa que, con motivo de la Operacion, bajo cualquiera de los
escenarios presentados, la participacion que alcanzaria el GIE de Amphenol en la
produccion y comercializacion de componentes de interconexién seria inferior al 20%
(veinte por ciento), porcentaje que también es inferior al 35% (treintay cinco por ciento)
establecido como referencia en el inciso b) del articulo 7 del Criterio Técnico, porlo que
se concluye que es poco probable que laOperacion tengapor objeto o efecto obstaculizar,
disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia.

e Asimismo, bajo cualquiera de los escenarios presentados, el incremento en el valor del
IHH con motivo de la Operacién seria inferior a 70 (setenta puntos). En términos del
articulo 6, del Criterio Técnico, estos valores en la variacion del IHH se encuentran dentro
de los umbrales para considerar que la Operacién tendria pocas probabilidades de
obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia.

Por los elementos anteriores, no se prevé que la Operacion tenga o pueda tener por objeto o
efecto conferir o incrementar poder sustancial del GIE de Amphenol, ni establecer barreras a la
entrada, impedir a terceros el acceso a los servicios analizados y/o facilitar el ejercicio de
conductas prohibidas por la LFCE, en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion en
México.

Finalizan considerandos

Por lo anterior y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 28, parrafos décimo cuarto a
décimo séptimo, de la Constitucion Politicade los Estados Unidos Mexicanos; 7, parrafos primero
a tercero, de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion; 1, 2, 4, 5, parrafo primero,
12, fracciones |, Xy XXX, 18, parrafo séptimo, 58,59, 61,63, 64, 86, 87, 88, 89, 90y 120, parrafo
tercero, de la Ley Federal de Competencia Econdmica; 1, 5, 6, 7, 8, 15, 16, 22 y 23, de las
Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdmica para los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion; y 1, parrafos primero y tercero, 2, fraccién X, 4, fraccion |, 6,
fraccion XXXVIII, 7 y 8, del Estatuto Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones, el
Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones expide la siguiente:

Resolucion

Primero.- Se autoriza llevar a cabo la Operacion notificada ante este Instituto Federal de
Telecomunicaciones por Amphenol Corporation y Carlisle Companies Incorporated.
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Segundo.- La autorizacion a que se refiere el resolutivo Primero tendra una vigencia de 6 (seis)
meses contados a partir del dia siguiente al que surta efectos la notificacién de la presente
Resolucion, plazo que podra ser prorrogado por una sola ocasion hasta por otro periodo similar,
por causas debidamente justificadas.

Tercero.- Amphenol Corporationy Carlisle Companies Incorporated deberan presentar ante este
Instituto Federal de Telecomunicaciones la documentacién que acredite la realizacion de la
Operacion, dentro de un plazo de 30 (treinta) dias habiles contados a partir de la fecha de su
realizacion, misma que tendra que ocurrir dentro de la vigencia a que se refiere el resolutivo
Segundo.

Cuarto.- La presente Resolucion se otorga en el ambito de competencia del Instituto Federd de
Telecomunicaciones conforme a lo establecido en los articulos 90 de la Ley Federal de
Competencia Econdmica y 28, parrafos décimo cuarto a décimo séptimo, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que, en su
caso, Amphenol Corporation y Carlisle Companies Incorporated deban obtener de este Instituto
Federal de Telecomunicaciones u otra autoridad competente, ni sobre otros procedimientos en
curso ante esta u otras autoridades.

La presente Resolucion tampoco prejuzga sobre violaciones a la Ley Federal de Competencia
Econdmica, la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién u otros ordenamientos, en
que pudieran haber incurrido, o pudieran incurrir, alguno de los agentes involucrados en la
Operacion.

Quinto.- Notifiquese personalmente la presente resolucién a Amphenol Corporationy Carlisle
Companies Incorporated a través de su representante comun.

Javier Juarez Mojica
Comisionado Presidente*

Arturo Robles Rovalo Sostenes Diaz Gonzalez
Comisionado Comisionado

Ramiro Camacho Castillo
Comisionado

Resolucion P/IFT/020524/141, aprobada por unanimidad en la XI Sesién Ordinaria del Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones, celebrada el
02 de mayo de 2024.

Lo anterior, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo quinto, décimo sextoy vigésimo, fraccién | de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 7, 16, 23, fraccion | y 45 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion; 5y 18 de la Ley Federal de Competencia
Econdmica, y 1, 7, 8 y 12 del Estatuto Organico del Instituto Federal de Telecomunicaciones.

*En suplencia por ausencia del Comisionado Presidente del Instituto Federal de Telecomunicaciones, suscribe el Comisionado Javier Juarez Mojca,
con fundamento en el articulo 19 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.
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LEYENDA DE CLASIFICACION

Oift

INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

Concepto

Dénde:

Identificacion del documento

Resolucion CNC-002-2024 Confidencial
VP.

Fecha clasificacion

El 17 de mayo de 2024, fue elaborada la
version publica.

El 23 de mayo de 2024, se emitio el
Acuerdo 18/S0/23/24 mediante el cual el
Comité de Transparencia confirmé la
clasificacion del presente documento.

Area

Unidad de Competencia Econdmica.

Hipotesis de confidencialidad

Patrimonio de un agente econdmico:
Paginas 5, 11, 15, 16, 17, 20, 21, 22, 23y
27.

Hecho o actos relativos al manejo del
negocio del titular: Paginas 5, 6, 8, 10, 17,
18, 19, 25, 26.

Fundamento Legal

Articulos 116, Ultimo parrafo, de la
LGTAIP; 113, fraccion lll, de la LFTAIP; 3,
fraccion 1X, de la LFCE y numerales
Trigésimo  octavo, fraccion Il, 'y
Cuadragésimo, fraccion |, de los
Lineamientos de Clasificacion, por
constituir patrimonio de un agente
econdmico, consistente en participaciones
accionarias y montos de la operacion, asi
como montos de los ingresos.

Articulos 116, ultimo parrafo, de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la
Informacion  Publica (LGTAIP); 113,
fraccion Ill, de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica (LFTAIP), 3, fraccion IX, de la Ley
Federal de Competencia Econodmica
(LFCE); y numerales Trigésimo Octavo,
fraccion Il y Cuadragésimo, fraccion I, de
los Lineamientos generales en materia de
clasificacién y desclasificacion de la
informacion, asi como para la elaboracion
de versiones publicas (Lineamientos de
clasificacion), por constituir hechos o actos
relativos al manejo del negocio del titular,
consistente, fechas, facultad de nombrar a
miembros del consejo de administracion,
numero de miembros del consejo de
administracion, nombre de cargos dentro
de una persona moral, nombre de
accionistas, asi como informacion sobre el




manejo del negocio del titular que sélo
corresponde a sus titulares que de
revelarse podria afectar la posicion
competitiva de los agentes econémicos.

Personas o instancias autorizadas
a acceder a la informacién
clasificada.

Los titulares de la informacién y servidores
publicos de la Direccion General de
Concentraciones y Concesiones de la
Unidad de Competencia Econémica.

Firmado electronicamente por el
Director General. !

Juan Manuel Hernandez Pérez, Director
General de Concentraciones y
Concesiones de la Unidad de
Competencia Econdmica del Instituto
Federal de Telecomunicaciones suscribe
mediante Firma Electronica Avanzada de
conformidad con el numeral, Primero,
inciso c) del Acuerdo P/IFT/041120/337
del 4 de noviembre de 2020.

"Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones establece el uso de la Firma Electrénica Avanzada para los
actos que emitan los servidores publicos que se indican. Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de noviembre de 2020.
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5604740&fecha=11/11/2020#gsc.tab=0
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