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Resolución del Pleno del Instituto Féderal de Telecomunicaciones en el expediel')te UCE/AVC-. 
002-2014. '\ _/ \ 

l. ANTECEDENTES 

-
PRIMERO. Con fecha once de junio de dos mil trece fue publicado en el Diario Oficial de la 

; Federación (DOF) el "Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los 
artículos 0o., lo., 27, 2S, 73, 78, 94 ·sí 105 de la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos, en r;,at~ria de telecomuQicaclones" (Decreto de Reforma Constitucional), que 

' ' - -· 
creó al Instituto Federal de Telecomunicaciones (Instituto) como un órgano autónpmo con 

·:. personalidad jurídica y patrimonio propio, cuyo objeto es el desarrollo eficiente \de · la 
radiodifusión y l~s telecomunlcaclone¿ conforme a lo dispuesto en la propia Constitución 
Política de lo~ Estados Uhldos Mexicanos (CPEUM) y en los términos que fijen las leyes. qsí como 
ser autorldae::l en materia de competencia económica en dichos sectores. 

( ~ 
SEGUNDO. Con fecha veintitrés de maro de dos_mll catorce se publicó en el DOF el ':Decreto 1 
por el que se expide la Ley Fedéral de Competencia Económica y se refórman y adicionan 
diversos a9"ículos ~el Código PE:Jnal Federal", mismo que entró en vlgdr el siete de julio d~l . año 
en curso. \ . · · 

TERCERO. Con fecha catorce de julio de dos mil catorce se pyblicó en el DOF el "Decreto por 
el que se expiden la Ley Federal de Telecomunicaciones y R<\:ldiodlfuslón, y la Ley del Sistema 
Público de Radiodifusión del Estado Mexicano; .. ..y se reforman, adicionan y d~rogan diversas 
disposiciones en-materia . .de telecomunicaci~nes y radiodifusión", mismo que entró ~n vigor el 
trece de agosto de dos mil catorce. r . 1 
CUARTO. Con fecha cuatro c;le septiembre de dos mil catorce se publicó en el DOF el Estatuto 
Orgánico del Instituto (Estatuto), mismo que entró en vigor el veintiséis de septiembre de dos 
mil catorce. Asimismo, Eil día v~intidós ·ge agosto de dos mil catorce se· p~blicó e_o. el DOF 
Acuerdo mediante el cual el Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones delega en el / //¡ 
Titular de 1~ Unidad de Competencia Económica la recepción, Ótención y t rál'T)ite d

1
e los avisos (¡ /J 

que se presenten de conf9rmldad con el artículo noyeno trónsltori<D del Decreto por el que se " 
expiden la Ley Federal dé Telecomunicaciones y Radiodifusión, y la Ley del SistE?ma Público de\ 
Radiodifusión del Est~do Mexicano; y se reforman, qdicionan y de[Ogan diver~~s dlsJosiclones 
en materia de telecomunicaciones y radiodifusión, a través del cual se dota de compet __ e_ ncla 
a la Unidad de Competencia Ecof)ómica (UCE) para dar trámite a este procedlmle,nto. ·-y 1 
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QUINTO. Con fecha"veintiuno de octubre de dos mil catorce, los representantes legal~s de 
Mega Cable, S.A. de C.V. (Mega Cable) y .IV Seybaplaya, .. s.A.

1
<:Je C. V (TV Seybaplaya, y junto 

con Mega Cab¡e, las Partes), presentaron en la O~jclalía de Partes del Instituto;- escrito 
medlanté el cual presentan n aviso viso -de Concentración) respecto de lá-·adqulsición por 
parte de Mega Cable de de las 1 
acciones repre~entativas del capital social de Prodl¿_c;tora y Comercializadora de T elevislón, 
S.A. de C.V. (PCTV) propiedad de lV Seybaplaya (Operadión). Las Partes Indican que lb 

\ 
Operación se llevó a cabo el t rece d~ octubre de dos mil catorce: 

/ . \ i 

SEXTO.' Mediante acuerdo de fecha treinta' de octubre de dos mil catorce, notificado el t res de 
noviembre del mismo año, se radicó el Aviso de Concentración en el libro de gobierno de la 
UCE bajo el expediente fúmero UCE/AVC-002-2014. Asimismo, se previnó a las Partes para que . 
en un . tér~ino de diez df~s( hpblles presentaran1 diversa información faltante (Acuerdo d~ \ 
Prevención). ' \ 

StPTIMO. Con fecha seis dé' ~ovlembre de .dos mil catare~ la C. 
" / - representante común de, Mega Cable y lV Seybaplaya, presentó en la Ofic 

Partes del Instituto un esqito solicitando la ampllación )del plazo otorgado mediante el 
Acuerdo de Preven~ión para presentar la informqclóiÍ faltante. La UCE otorgó la amPrliaclón 
mediante acuerdo de fecha doce de noviembre de dos mil CQtQrce por cinco días hábiles 
adicionales. 'La Información re<tluerida fue presentada en tiempo-y forma rr¡ediante-escrlto 
presentado ante el lnsfuuto el veint}cinco de noviembre dé. dos mil catorce (DesahÓgo de la 
Prevención). ,... ·, ¡ / ! 

OCTAVO. Mediante acuerdo de fecha nueve de dlclefnbre ,de dos mil catorce, notificado 
personalmente el/doce de los mismos mes y año, se acordó dar trámite en términos ~e la 
legislación aplicable, pa(a" lo cual se turf\ó el asu~to a la Dirección ~eneral' de 
Concentraciones y Concesiones (~GCC) adscrit~ a la uc:_. :,; ' \ 
NOVENO. Mediante acuerdo de fecha ve!Ptiocho de enero de dos mil quince, notificado el 
veintinueve de los mismos mes y año, el titular de la DGCC Informó a las Partes el término de la , 
tramlt~clón del procedimiento y se pUSO a S.\.,J disposición el expediente cr n el fin de que j 

1 hiciera las manifestaciones que a su derecho conviniera. J ·· . 
./ ' 1 

DtCIMO. En fecha seis de febrero de dos mil quince la representante común de laS- Partes, C. 
' \ 

1 presentó en la Oficialía de Partes q.el Instituto escrito de 
respuesta al acuerdo señalado en, el numeral anterior, ·el cual conteníd sus alegatos, mismos 
que se engrosaron al expediente y son t6mados en cuenta por ~1 Pleno del Instituto al d ictar la 

; \. \ 

·· prese!!te resolución. ' '· .. 
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11. CONSIDERACIONES 

PRIMERA. Competencia y facultades dellnstltuto. 

/ 

INSTITUTO FEDERAL DI: 
iELECOMLJNICACIONES 

El Instituto Federal ee Telecomunicaciones. de FOnforrTiiidad con lo dispuesto por el artíbulo 28 
constitucional y los artícL.~Ios 1 y 7 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y 1Radiodifusión 
(LFrR). tiene" por objeto el desarrollo eficiente de la radiodifusión y telecomunicaCiones. 
También es la autoridad en materia dé competencia ecorómica por lo que además tendrá 
por objeto garantizar la libre competencia y concurrenda. así como prev~nir. investigar y 
comb<Sl._tir los monopolios, las prácticas monopóllcas. las col')centraclones y demás restricciones 
al funcionamiento eficiente de los mercados en "los sectores- de radiodifusión y 
telecomunicaciones. 

Por lo anterior. el lhstituto es legalmente competente para conocer y resolver sobre los 
procedimientos derivados de los avisos de concentración presentados por los Agentes 

1 
Económicos de conformidad con lo establecido en los párratos ?.rimero a !'cu<prto del artículo 
Noveno Transitorio de la LFTR. -· '-.. 

En ese sentido, el Instituto está facultado para evaluar si la información y los documentos 
presentados por las Partes aportan elementos· de convicción para quE~/ esta autoridad resueiva 
si la Operación cumple con los cuatro re9uisitos establecidos en los incisos a. a d. d<:.l primer f 
párrafo del artículo N~veno Transitorio de 'la LFTR presentados por las Partes mediante el Aviso / 
de Concentración ~!'catorce de agosto de dos mil catorce. ( 

Así, el Pleno de este Instituto lemite este dcto con fundarhento en los artículos 28 de la 
/ 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos y los artículos 1, :,6, último párrafo, 7 y 15, 
fracción XVIII, de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusión; los artículos 8,'- 13, 14, 
17 y 49, de la Le1 Federal de Procedimiento Administrativo y 6, fracción IX. \ del Estatuto 
Orgánico del · Í~stituto Federal de Telecomunicaciones, publicado en el Diario Oficial de la 
Federación el 4 de septiembre dé dos mil catorce. 

/ 

SEGUNDA. Procedimiento de Aviso de Concentraciones que se tramita en términos de los 
párrafos primero a cuarto del artículo Noveno Transitorio de la LFTR. " f 

El artículo
1 

Noveno Transitorio de la LFTR prev~ dos proc~dimlentos <;listlntos --en materia de 
concent\aciones: / 

.. -Un Aviso de Concent~acfones, al que:_ __ se refiere~ los párrafos primero q_,_cuarto de esta 
disposición, que se presenta por escrito y que debe contener la información y-los elementos de 
convicción necesarios que demuestren que la concentración cumple con los incisos 
estabÍ~cldos en el primer párrafo de_ esa dispÓsicíón. · 

' . --
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Los párrafos primero a cuarto del artículo Noveno Transitorio de la LFTR establecen lo siguiente: 
1 

/ 

\ 

/ 

"En tanto exista un agente económico preponderante en los sectores de 
telecomunicaciones y radiodifusión, con er fin de promover la competencia y 
desarrollar competidores viables en el largo plazo, no requerirán de autorización del 
Instituto Federal d~ Telecomunicaciones las concentraciones quEi se realicen entre 
agentes económicos titulares de concesiones, ni las cesiones de concesión y los 
cambios de control qJe deriven de éstas, que reúnan los siguientes requisitos: ,-

( . 
a. Generen una reducción sectorial del fndlce de Dominancia "ID", siempre <¿_ue el 

índice Hirschman-Herfindahl "IHH" no se incremente en más de doscientos 
puntos; ·· ... 

b. Tengan como resultado que el agente económl<¡o cuente con un porcentaje de '\ 
participación sectorial menor al veinte por .ciento; 

c. Que en dicha concentracz'l,ón no participe el agente 
1
económlco preponde¡ante 

en el sector en el que se 1/e~e a cabo la c;oncentrcdción, y .--
d. No tengan como efecto disminuir, da(lar q impecjir la libre competencia y 

concurrencia, en el secto{_que corresponda. , 
) ·- . 
Por fndice Hlrschman-Herflndahl "IHH!' se e'Fltlende la sumb de los cuadrados de las 
participaciones de cada agente económico (IHH=SI qí2), en el sector que. 
corre~ponda, medida para el caso del sector de las telecomunicaciones· con base 
en el indicador .,·de número de , suscriptores y usuaryos de servicios de 
telecomunicaciones, y para el sector de la radiodifusión con base en audiencia. Este 
índice puec(e tomar valores .. entre cero y diez mil. 

1 . ... 

Para calcular el fndlce de Dominancia ¡"ID'~ se determinará primero la contribución 
porcentual hi de cada agente economlc9 al índice IHH definido en el párrafo 
anterior (hi = 7 OOxq/2/IHfb. Después sé calculará el v~lor de ID aplicando la fórmula 
del Hlrschrf¡an-Herfíndah/, pero utillzdndo ahora fas contribuciones hi en vez de las 
parttcipaciones qi (es de,C?ir, ID=SI hí2). Este índí?e también varía E?.~fre cerp y die?_ mil. " . 

\ 

í 

Los agentes econpm1cos deberán presentar al Instituto Federal . de { ;{] 
Telecomunicacion~s, d~ntrolde los 70 dfas siguientes a la concentración, un dvlso //V 
PC?' escr~to que contendrá la información a que S§· refiere el artículo .89 de la Ley . ' 

' Féderal ae Competencia Económica referida al sector correspondiente\ así como los 
·elementos de convicción que éiemuestren que la condentración cumple _con /os 
Incisos anteriores. " (Énfasis añadido). 
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INSTITUTO FEDERAL DE 
THECOMUNICACIONES 

'\. / 

\ El Avlso'··~e Concentra~lonés previsto en la LFTR, es aplicable a íÓs .concentraciones que "no 
requerirán de autorización de/Instituto Federal de Telecomunicaciones", esto es, establece un 
caso de excepción al procedimiento establecido en el artículo 90 de la LFCE, ~n tanto exista 
un agente económico preponderante en los sectores de telecomunicaCiones y radiodifusión. 1 

/ ' / .. / ¡"" 
Por ende, el Aviso de Conéentración al ~ue se refieren los párrafos primero a cuarto del 
artículo Noveno Transitorio se sitúa en el supuestq estableCido en el artículo 6 de la LFTR, y 
constituye un asunto qué no tiene prevlsto\un trámite específico conforme a la LFCE o la LFTR, 
por lo que debe tramitarse conforme a lo dispuesto en la Ley Federal del Procedimiento 
AdmlnistratlvO.(LFPA), como 16 establece el artículo 6 de la misma LFTR. · 

r . ,.., 
Esto es, el Aviso al que se refieren llos párrafos primero a cuarto del artículo Noveno Transitorio 
de la LFTR otorgci la posibilidad de dar aviso de una con<fentración con p·0sterlorldad a su 
realización sin necesidad de notificación previa allnstltuto{en términos del artículo 90 la LFCE, 

' ' pero tal derecho está sujeto a que se verifique que los agen,tes económicos acrediten el 
cumplimiento ... de 19s requisitos específicos establecldbs en las mismas disposiciones legales. 

/ 
Así quedó -de manifiesto en el Dictamen de la Cámara de Senadores de, la lFTR, en el cual se 
~stablece que: 1 i _. 

\ 

1 ~ -"Teniendo eri cuenta que el objetivo principal de la (sic) Decreto de\ Reforma '-
Constitucional en materia de telecomuh!cacl9nes es aumentar la competencia .--· 
económica en el sector. E-stas Comisiones Dictaminadoras establecen en el artículo 
transltorio Noveno en el que se especifican los casos en que, con el fin de promover la -. ' ~ . competencia y desarrollar competidores viables en el largo pl~o, y siempre que se 

___ : observen determinados requisitos no se requerirá de autorización dellnsfftuto Federal de 
Telecomunicaciones para llevar a cabo uno concentración hasta en tanto exista un 
agente económíco preponderante e..n los sectores de t"etec._omunfcac/ones y 
radiodifusión." 

Por otra parte, 1;; párrafos quinto y sexto del Cfrtículo~Noveno Transitorio de la LFTRise refieren a 

J~ un procedimiento diverso mediante el cual_ se lnv~stiguen las concentraciones que 
pr~viamente, a través de una resolucipn del lns'tituto en este sentlc!9, hayan acredltadó.· lo 
exigido en el primer párrafo de esa disposición. El párrafo quinto establece que el 
procedim)ento de lnvestigbción debe abocarse a de1erminar si existe poder sustancial en el -
mercado ¡'Oe redes de telecomt;nicaclones que presten., servicios de voz, datos o y ldeo o en el 

1 
¡ de radio y televisión según sed el caso; así mismo, dicho procedimiento debJ regirse por lo 

<;illspuesto en el artículo 96 de la JFCE, el cual prevé un procedirnlento para que el Instituto 1 
pueda resolver resp_ecto de la exlstencl~ de poder sustancial en dicho mercado. En caso que 

./ la concentración \dé lugar a la exlstencká de poder sustancial, el Instituto podrá Imponer ·las 

1 ) 

\ 

/ 

' '• 
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medic:Jas necesarias para proteger y f\)mentar en dicho mercado la libre comp_tttencia y 
concurrenclg, de conformidad con lo dispuesto en la LFTR y la LFCE. sin perjuicio de las 
condmtraciones a que refiere el multlcitado artículo. A su ,vez, el párrafo sexto y último, señala 

-- ' / t 

que las medidas que Imponga el Instituto se extinguirán una vez que se aCJtopce a los agentes 
económicos prepOnderantes la prestación de servicios adicionales. 

De lo anterior se desprende que el procedimiento que se sustoncia en este expediente es _el 
Aviso de Concenttación, en el cual se analiza la, Operación para efeCtos de que el Pleno del 
lnstitutq resuelva si, con base en la Información y los el!3m~ntos de convicción aportados por .. ... / -' 

las Partes, lse demuestra que cumplen con los requisitos éstablecidos en el primer párrafo del 
.\ . 

artículo Noveno Transitorio de la LFTR. empleando para ello los criterios que establecen los 
\ párr<pfos segundo :y__ tercero de C(_sa disposiciÓn, pues sólo \ tras verificar q'ue las Partes han 

acreditado tales requisitos es que se puede concluir que rió requiere de la autorización del 
Instituto federal de Telecomunicaciones. ./ 

'\ 
\ 

..J --TERCERA. Concentración materia del Aviso. 

\ 

\ 

Dlchbs acciones representain el 
capital social de PCN, por lo que. 
~e las acciones' de que ya era tittiiCar, Mega Cabl actualmente el setenta y iiiiiiil•••••••••••••de las acciones de dicha sociedad. 

\ / 

1 1 
CUARTA. Actividades y estructura accionaría deJas Partes. 

Mega Cable, junto con otras subsidiarias de Megacable Holdings. S.A.B. de C.V. (MCH), 
forman un grup<p de sociedades que cuenta con concesiones, permisos e Infraestructura para 

\ la prestación de servicios de telecoml!nlcaclones a través be redes de cable en diversas 
localidpdes del país, principalmente servicios dé tl:¡!evisl9n restringida, telefonía fija y datos fijos. 
Así mismo\ una subsidiar!~ de Mega Cable se dedica a la produc~ión de la señal de televlsióh 
denominada "Video Rola", la cual se transmite exclusivamente a través sistemas de televisión 
restringida. / 

l 

Con base en Instituto, MCH en conjunt~1 con sus subsidiarias 
contaba con de suscriptores a junio de dos mil catorce. El 
siguientE? cuadro presenta los principales Indicadores financieros de MC[l. 

1 
1 

\ 
1 

1 / 
1 

'-

6/50 
f 

\ 

·-~ 



'· 

~ 

: ......... / 

·/ 
1 

INSTITUTO FEDERAL DE 
lElECOMUNICACIONES 

• 

/ 

nominales 

servicios 

J 
UAFIDN 

2012 ( 2013 

11 1 
11 ~---- 1 

'\ 

1 
1 

del capital soCial de MCH está: afectado ~Jl el fideicomiso1 de 
ce1rtlfl<:ac:1os de participación ordinarios (C80's) número · · 

constituido en Nacional Financier<;:t. /Esta participación se distribuye como 
) / . 

¡}) ! ~ 
Cuarenta y tres punto seis por ciento (43.6%) de los CPO's emitidos por el fideicomiso se 
encuentran repartidos entre el gran público inversionista. El/restante cincuenta y seis 
punto\ cuatro ciento (56.4%) EJS propiedad de 1 diversas as físicas 

rtenecientes a ocho 'familias: 

• --El fidei~omitente, quien en última Instancia tiene el control d1 MCH, está integrado por 
diversas personas ñsicas pertenecientes prinéipalmente a las famii[GJs mencionadas. 

/ ... 
El restante 1 capital..social se rrparte entre d iversas personas físicas 
pertenecientes principalmente a las ochcf fa millas mencionadas. 

( 1 \ 

) 
TV Seybaplaya es una sociedad .que cuenta con una concesión e Infraestructura para prestar 
servicios de televisión restringida a través dk cable en la localidad de Seybaplaya, Municipio 
de Champotón, campeche. _., 

. l \ 
( ---- -----

~ f 
1 Información "\proveniente de los estados financieros consolldado:fauditados d e Megacable Holdings y subsidiarias, disponibles en 
hl1p://lnverslonlstas.megacable.com.mx/. 
2 Ulllldad antes de ingresos netos financieros, Impuestos, depreciación y amortización. Resultado de ··sumar los conceptos de 
amortización, depreciación y parttdas no recurrentes a la utilidad de operación. · ,. 
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De acuerdo con la Información que obra en los registros del lnstituto,3 1V Seybaplaya contaba 
COJ'l suscriptores al finallzar el cuarto tilfnestre de dos mil catorce. La 
evo se muestra en-el s_lgulente cuadro. 

1 

\ 

/ / 

i 
\ 

1 1 

A continuación 
Seybaplaya. 

- ,_ 

\ 

\ 

·., 

\ 
:' \ / 

1 •. 

3 Información pr~porclonada por rJ·seybapiaya en cumplimiento de la obligación contenida en ei .ortícul~ -~0 del Reglamento del 
Servicio de Televisión y Audio Restringidos. 
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/ 
PClV es una sociedad '¡ cuya principal actividad es la producción, programación, 
comercialización y distribución de contenidos para sistemas de televisión restringida por cable. 
Sus accionistas y clientes son operadores del ser~icíÓ. de televisión restringida (OSNR) por cable 

\ __ ,. 
er-fdiversas localidades del país. · 

\ ¿ i ) 
De acuerdo pon la lnfo[maclon proporcionada por =omento de presentar el 
A~iso de Concentración, PCN contaba cqn ci~nto ~ En el siguiente cuadro 
se 'presentan los nombres de los accionistas que tienen las participaciones accionarlas más 

y 

importantes antes y después de la Operación. Los demás accionistas tienen participaciones 
menores a uno por cíentq. \ · ../ 

\ 

/ 

í/) 

1/J / 

\ \. .. V ~ 

Cambios en la estructura accionarla de P<(TV 
1 ~ 

De acuerdo con !~formación pública4 y la que obro_,en expedie~tes ~e este Instituto, Grupo 
\ Televisa S.A.B de C'.V. (GN) adquirió Indirectamente: 

\ 1 1 
'4:-

1 
l 

· AVéase: '\ 
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! 1. ,· 
• de las acciones repreyéntatlvas de Grupo Cable N, S.A. de 

C.V, (Cablecom), a través de una concentración realizada el trece de ago~to de dos 

• 

mil catorce;5 y -\ 

de ids acciones representativas del capital social dé 
\ Cablevisión Red, S.A. de C.V: (Telecable), mediante una transacción\celebrada el ocho 
de enero de dos mil qulnce.6 

1 { 
A~í mismo, de acuerdo c.on·documentos corporativos remitidos por las Partes, el dieciocho de ,. -· 
septiembre de dos mil catorce, el · nsejo de de PCTV autorizó la transmisión 
de 

dicha sociedad propiedad de 
correspondientes a del total. . en favor de Mega Cable. 
resultado de está-transacción, Mega acumulaba 
las acciones representativas del capital social de PCTV en esa fecha. Esta transacción no fue 
notlflcada allnstitut?. / 

No se tiene Información que permita deterll!Jiiar si -mantiene o t¡a transmitido a un tercero 
la participación accionarla que~antenía en PCTV al diez ~5-' noviembre de dos mil 
catorce. í \ 1 

De acuerdo con los estatutos sociales de PCTV, las re_soluciones de las asambleas de 
acciQ"nlstas se tomarán por mayoría de votos. Esto es, tras la ~peraclón materia del Aviso de 
Concentración y la transferencia de acciones de GTV, ~ªga Cable se constituye como el 

\ 

-accionista qoe ostenta una participa~ión accionarla mayoritaria en PCTV y, por ende, tiene la 
capacidad de ejercer el control sobre las decisiones de PCTV. 

"-.. 
-- A continuación se presenta un cuadro con los principales resultados financieros de PCTV para 

1 
.1 

/ 

J 

1 

1 

los años dos mil doce y dos mil trece. / · i 
/ \ 

( 

1 ( \ 
/ 

1 
1 1 } 

/ ,; d 

Utilidad de operación 

Activos ,.-r 

1 ~ 
\ ....... _ 

- 1 
htto:UwW\v.sec.gov/Archives/edgar/dqta/912892/0001 14036115001193/krók grupo.htm y 
http:/ /www.sec.gov 1 Archives/edgar/dota/912892/000089534514000227/krók_grupo.htm 

. 5 Expediente UCE/AVC-D01-2014>· 
6 Expediente UCE/ AVC-DOJ-201 5. 
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Actividades económicas Involucradas en la Operación 

"' En el sigui~nte cuadro se listan las a~t!vidad$s económicas en las que participaÁ Mega Cable, 
la parte adquiriente; y PCTV, la sociedad cuyas acciones son adquiridas. 

( 

1... fija 
'Servicios de Interconexión 
terminación fija 

para -, 
\ 

Comercialización al mayore'o 
distribución de señales para televisión 

/ 

\ 1 

Sí 
J 

No 
1 1 

ií 

M~ga Cable y PCTV coincipen en la prestación de DOS servlci~s: 1 

\ 

No 

1 
No 

Sí 1 / 

Sí .... 

Sí 

"' l . Producción· y prograrpación de contenidos audiovisuales para televisión restringida; y 
. __ 2. Comercla_ljzaclón de publicidad para televisión restringida. 

1 
ta Operación . materia del Aviso de Concentración tiene efectos tanto horizontales como 
verticales. 1 -·-· ·. 

/ 

( 

Los efectos l¡lorizontales resultan porque tal-\to Mega Cpble como PCTV producen señales para 
televisión restringida. Méga Ceble, a través de una subsidiaria, produce la señal de televisión 
denominada "VIdeo Rola" y comercializa los espacios publicitarios en esta señ6t la éual se 
tra~smite exclusivamente a través sistemas de televisión restringida. Por su parte, PCTV produce 
y programa cinco señales de televisión que comercializa al mayoreo a concesionarios u 
operadores. que prestan el ser-vicio. de televisión restringida (OSTVR). 

J \ 

' 
Los efecto§.__verticales ocurren debido a qu¿ Mega Cable, para prestar el servidio de televisión 
restringida a sus usuarios finales, adquiere de PCTV l~s señales que esta so~l~dad comercializa. 
Esto es, Mega Cable adquiere una participación accionarla mayoritaria en una SO<fiedad que 
le provee"contenld9s audiovisuales, en el formato de señales de televisión, que constituyen un 
Insumo pare préstar servicios de televisión restringida al..usuario final. 

. · , - -- 1 \. 

__.--· 

} 
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( 

Lbs efecto~ de la Operación ocurren en la cadena de valor del serv1c1o de televisión 
restringida, e l cual fo~ma parte del sxctor telecomunicaciones, por lo que es en este sector en 
el que se realiza el análisis para .. determinar si la concentraclóh cumple los requisitos 

f establecidos en los párrafos primero~ cuarto ldel artículo Noveno' Transitorio de la LFT,R. 

\ 

\ 

QUINTA. Antecedentes de procedimientos que Involucran a PCTV. 

Concentraciones 

Concentración Televlsa-TVI 

Er-velntltrés de febrero de dos mil siete/ el Pleno de la extinta Comisión Federal de 
Competencia (CFG::) r~solvió autorizar ;la compra de cincuenta por ciento· (50%) de 'ias 
acciones representativÓs del capital social de TVI por parte de·Grupo Tel~vlsa S.A., ahora GlV. 
La autorización se sujetó a,' entre otras, la siguiente condición;, 

. 1 _. ...... 

\ 

''Televisión Internacional S.A. de C. V., y sus acclorllstas (i) qelberán enajenar la 
totalidÓd de las acciones representativas del capital social de Prodldctora y 
Comercial/zadora de Televisión, S.A. de C. V., de las que actualmente sean 
titulares, y (ii) deberán abstenerse de adquirir cualquier participación en a9clones 
de Productora y Comerclallzadora de Televisión, S.A. de C. V. hasta y en tat¡~to 
Televisión lnternaG!onal S.A. de C. V., permanezca siendo concesionaria del 

-' servicio de televisión o-audio restringido. 11 

, ' . { . 
La CFC motivó de la1sigulente manera la imposición de dicho condicionamiento: 

\ "En las nuevas condiciones de mercado que resultaríarl a partir de que 'syrta efectos la 
concentraeión

1 
TVi ql{e ya cuenta con acceso más favorable a los 'canales que 

proporciona PCTV, adtzf!lÓS obtendría por su relación patrimonial con Grupo Televisa, la 
poslbílldad de obtener un acceso . más favorable que 1sus competlc;Jores a /os 
contenidos. 11 

• 

Concentración Televisa-Cablemás \ 1 

El once de diciembre de dos'fnil siete,8 1a extinta CFC resol~ks autorizar la co~pra de cuarenta 
y nueve por ciento (4<J>k) de las acciones representativas del capital social de Cablemás, S.A. 
de C.V. (CablemÓs), por·· parte de GTV. Cable más presta servicios 'de televisión restringida/ 
transmisión bidireccional de datos y telefonía local fija en divérsas locai idade~, del norte, 
noroeste, centro y sureste de México. · · 

\ 

7 Emitido en el expediente RA-29-,2006. relacionado con el expediente CNT-048-2006 del fndlce de la extinta CFC. Disponible en: 
~ttp:/ /www.cfc.gob.mx:8080/cfcresoluciones/OOCS/Concentraclones/V272/494/Í06647 ó.pdf , 
6 Expediente RA-026-2007, relacionado con el · expediente CNT-01 &-2007 del índice de lo CFC. ' Disponlblq" en: 
http://www.cfc.gob.mx:8080/ cfcresoluciones/Docs/ Asuntos%20Jurldicos/V42/2/1470935,pdf. 
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INSTITUTO rEDEfML DE \ 
TEltCOMU~IICACIONES / / 

·como ,condición resolutoria para autorizar dicha concentración la CFC Impuso, entre qtras, la 
1 siguieht~ condición: . ·- _; , \ / 

"Pax/a se compromete á qu_ij_ Cablemas y sus accionistas, según 1sea aplicable, (0 
enajenen, en un plazo ho mayor a 78 meses calendario, la totalidad de las .. acciones 
representativas del capital social de Productora y ComerclaJ!zadora de Televisión, S.A. .. , 1 

de C . V. ("PCTV"), de las que actualmente sean titulares, y (íi) a que se abstengan de 
adquirir cualquier participación en · acciones de dicha socledap hasta y en tanto 
Cablemas perrrianezcd siendo concesionaria ; de una 1 red púQ!ica de 
telecomunicaciones autorizada para prestar el seN/clo dé televisión y ,-audio 
restri:Jgldos. " f \ ·-, 

AntecedeJ:}tes de PCV en Investigaciones de P\áctl¿as monopóllcas ab~~lutas 
DE-32~ 1999 y acumulados ) 

. \ \ 

El once de abril eje dos mil dos, 1Ó extinta ·tFC resolvió que los accionistas de PCTV eran 
responsables de haber realizado la práctica monopóllca absoluta consistente err dividir, 

· distribuir, .. asignar, imponer porciones o segmentos . de -un mercag_o potencial de servicios 
mediante espa~ios determinados o determinables. '. \ 

/ 

\ 

.. ,.~ 

. En consecuencia, la tFC ordenó a los responsables suspeñder la práctig_a referida así como 
mqdificar los estatutos de la soc~eda<;:f y cualquier/acuerdo derivado de la política de Impedir 
o restringir la competencia y libre concurrencia en las plazas en las cuales los accionistas 
pueden o podrían ser tltulares¡de seguncja o suc!3sivak concesiones para prestar los servicios ) / 

de televisión restrlngldd. / _J 

1 
\ 

Antecedéhtes de PCTV en ln~estlgaclones de Prácticas monop61icas relativas 
/ 

1 
f 

!
1 

DE··Ol ~2006 y acumulados ¡ 

El vefhticuatro de febrero de dos mil nueve, la extinta CFC emitió un oficio en el que señala a ... /" /) ¡! 

·PCN como probabl~ responscil:51~ de la comisión de la práctica mo_ nopóllca relatl~a /¡ ji 
11 i , consistente en negar a ~n concesionario el servicio de comercialización y distribución de diE;¡Z v ¡ 

\ ! \ 

1 

../ 

\ ---------------------

9 Versión pública de la resolución disponible en: \ 
http{ /wv-NJ.cfc.gob.mx:80BO/ cfcresoluclones/DOCS/Concentraciones/V270/493/ 1066287 .pdf 
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señales para televisión restringida en dos localidades dél ~stado de Veracruz, sérvlclo que 
ofrecía normalmente a· o tro conceslonprio y atcionista de la misma 10. 

1 •• 

De conformidad con el citado oficio, PCTV tenía poder sustancial en los mercados relevantes 
de comerclallzaclón·al mayoreo de señales: 1) culturales, ii) deportivas, iii) de entretenimiento, 
lv) Infantiles y v) musicales. ,.-

1 . 
El trece de marzo de dos mil nueve, en la etapa seguida en forma de juicio, PCTV presentó 
ante CFC un escrito en el que ofrece asumir diver~ps compromisos con el objeto de que esa 
autoridad diera por concluido de manera anticipada el procedimiento. ··En este-escrito PCTV - ' 
señaló: ' ;. ' 

·-l 
. \ . ···-

"( .. -) el Consejo de AC!Jnlnlstraclón y la Asamblea General de.) Accionistas de PCTV 
.acordaron t modÍticar sus Estatutos Sociales para resp~tar el proceso de libre 

, · competencia y_ concórrencia al incluir Uf?a serie de estipulaciones tendientes a 
garanti~ar el libre acceso por parte de terceros concesionarios Interesados a las señales 
de tele~lsión por cable que distribuye PCTV en términos no discriminatorios." 

/ 
"Mediante este escrftQ mi representaqa }\ sus socios se compro'!}eten a c;_umplir 
estrictamente con Jo dispuesto en los 1. estatutos\ sociales de PCTV por 1? que l€1 
consecuencia Inmediata es que s~ suspende, suprime, o ?o se realiza la presunta 
práctica monopólíca Imputable a mi representada y a sus socios en las denuncias 

.• 1 

correspondientes. " . . \ 
1 ( . 1 

Al respecto, PCTV presentó una serie de compromisos cpnsistentes principalmente en: 

,. / • Modificar sus estatutos para permitir la prestación de sus servicios d~· comercialización y 
distribución de, señales en términos no discriminatorios a c~al~uler concesion~rlo que lo 

/ 

\ 

~ ) 

solic ite en calidad de miembro de PCTV; 1 , _ .. _ 

1 
1 

1 

'" 

• Enilt ir y publicar un reglamento dé miembros; / 

• Emitir y publicar lineamientos para la adquisición de señales, y 

• Publitar' las cuotas de mlembrds y las tarifas de las señales. 

) 

.-' 

\ 

I.O Resumen de la resolución disponible en: 
http://www.cfc .g6b.mx:8080/ cfcresoluclones/Docs/ Asuntos%20Jurld lcos/V35/21 /l331193.pdf 
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' · 

/ 

Adicionalmente a los compromisos presentados por PCN, la extinta CFC Impuso cqndiclones 
. ' 

principalmente consistentes en: '\ · 
/ 

i) Que Pc;rv se abstuviera de aplicar políticas de exclusividad en la comercialización 
de señales, así como suprimir y corregir las ventajas exclt1slvas que de tal polítl9a se 
derivaron. Para estos efectos PCN debía present9r un reporte de las ex<;lusividddes 
que tuviera vigentes, así como, dentro de los dos primeros meses de dos mil diez. un 

1 ' ' 

reporte sobre la manera en que ha dddo cumplimiento a la condición de suprimir y 
1 

corregir las ventajas exclusivas. ,: 

ii) Exhibir uh.repor,te anual dentro de los primeros dos meses de los años dos mil diEiZ: y 

1 dos mil once, en ~1 q_ue incluyera informacióf) __ diversa 
1
sobre los concesionarios que 

hubieran solicitado acceso a sus señales, y la respuesta· a dichas solicitudes. · 

iil) Publicar en su ¡Página de Internet el reglamento de miembros, los !requisitos para' la 
' .contrat'aclón de serl'ales, la cuota para ser miembro y la lista de precios de las J 

señales, las~puales debían mantenerse actualizadas permanentemente. 

Me'dlante acuerdos de fechas nueve de junio de dos mil nueve y veintinueve de agosto de 
dos mil trece el Pleno de la extipta CFC tuvo por cumplidas dichas ·condiciones sin prejuzgar 
sobre el'cumplimiento de las condiciones tendientes a garantizar el acceso no discriminatorio 
de óualquier concesionc;;¡rio, ya s~a miembro o accionista, a las señales que PCN produce y 
distribuye, así ;corno la eliminación de barreras -a la entrada pa[a adquirir la C(Jiidad de 
miembro o accionista. 4 . 

1 1 

Preponderancia 

\ 

Mediante resolucl?n del seis de marzo. de c;los mil tréce, el Instituto determinó que treinta y 
cinco personas morales y físicas, incluida 1~ sociedad 'GN, forman parte <tJe un grupo de 1 / 

Interés econó~ico (GIE), a ·la vez que. determinó a este ?lE como preponderante en el séctor ·\ /]\ 
d~ radlodifusion (GIEPR). " \ / j 11 

/ 

l 
1 

-1 

1 

i 
1 

En la referida re~oluclón, el Instituto impus</ al GIEPR medidas necesarias para evitar que se 
1 

\1 
,, afecte la competencia y libre concurrencia, las cuales entraro!l\ en vigor a los ql!ince díad 

1 
J 

1 
\[ 1 

naturales de su notificación y ~ntre las que se encuentra la siguiente: / 

1 

1 

\ 

-...... 

"VIGÉSIMA.- El Agente Económico Prep9nderan~e sólo podrá participar o permanecer 
en clubes de compra de contenidos aÚdlovísuales prevía autorización dellhstítuto, a fin 
9e asegurar que dicha participación no tenga efechys anticompetítivos. Se entiende 
por club de compra de qontenldos audiovisuales cualquier arreglo entre dos o más 
agentes económicos para adquirir d~rechos de transmisión de contenidos audiovisuales 
en forma conjunta con la finalidad de mejorar los términos de esa adquisición" 

.. \ \ . 
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En las mencionadas medidas se define(el término "Contenido audiovisual" como sigue: 

"Las obras de audio y video asociados producidas para SL! transrnlslón por estaciones . 
de televisión radiodifundida redes de te/ecom'unlcaciones y medios de comunicación ' 
en general. Los Contenidos Audiovisuales pueden constituirse en i:;Jrogramas noticiosos, 
deportfvos, documental,es, c~lturales, pelícÚ/as,"- ser/es, entre otros; y también en 

\ bibliotecas de programación de acc;es.CD bajo demanda o pago por eventC?, Canales 
de Programáción, eventos programáticos Individuales -o series de eventos:" (Énfasis 
añadido) \ / 1 , · 

r 
Dado que de bcuerdo con las Partes: 

1 
"PCTV es una sociedad cuyos accionistas y/o miembros son, en SI! mayoría, 
concesionarios, de redes públicds de telecomunicaciones, a quienes a su vez provee los 
derechos de retransmisi~_n de /os contenidos televisivos producidos por él mismo o 
adquiridos de tln tercero. De esta forma .Jos accionistas y/o\ miembros de ,PCTV 

" ' 1 \ 1 adquieren Jos contenidos a precios más competitivos." \ 

PCTV sería un club de compra de contenidos audlovisl!Jaies, por lo que resultó Involucrad? en \. 
la referida medida vigésima. ~ 

'SEXTAJ Servicios considerados para evaluar los efectos de la 6peración en el sector de \ · 
telecomunicaciones. 

. / 
El seis de marzo de dos mil catorce, 'el Pleno del Instituto emitió la "Resolución mediante la cual 
el Pleno de/Instituto Federal de Telecomunicaciones determina 61 grupo de Interés econ'0mico 1 

del RUe forman parte América\ Móvlf, S.A.B. de C. V., T.eléfonos de México, S.A. B. de C. V., 
Teléfonos·del Noroeste, S.A. de C. \.1., Radlomóv/1 0/psa S.A. B. de C. V., Grupo Corso, S.A.B. de 

1 

C. V., y Grupo Financiero lnbursp, __ S.A.B. de C. V., como agente ecónómlco preponderante en 

1 

el sector de telecomunfcaclones y le Impone las medidas necesarias para evitar que se afecte 
la competencia y la flbre concurrencia'\ (Resolución de Preponderancia en 
Telecomunlcaplon~s).11 1 

/ 

(/1), ¡ . \ 
1 j 1 
¡ ,; 1 1, !J 

/ 

! J 
\ 

\ \ 

J 

11 Para mayor referencia véase la versión pública de la "Resolución mediante la cual el Pleno del Instituto Federal de 
Telecomunlcadones deter_mlna al grupd de Interés económico qel q~e forman parte América Móvil, S.A.B. de c¡.v .. Teléfonos de 
México, S.A.B. de C.V., Telefonos del Noroeste. S.A. de C.V .• Radio'móvd Dlpsa. S.A.B. df? C.V .. ,Grupo Carso7S.A1B. tle C.V .. y (?rupo 
Financiero lnbursa. S.A.B. de C.V., como agente económico preponderante: e¡n el sector 

1
de'-telecomunléacioney y le Impone, las 

medida necesarias para evitar que se afecte lo competencia y la 'libre concurrencia" disponible en: 
htt : a s.lft.or .mx ubllcdata P 1FT EXT 060314 76 Verson J 11 a Ho'a. dt. 
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' , 

La Resolución de Preponderancia-en Telecomunicaciones· identlfica SIETE servicios, que se 
tratan de los principales servicios a usuarios finales en el sector, que sirvieron de referencia para 
estimar las participaciones en el sector dé· féleco,munictJcione~: .. \ 

,. l. Servicio de telefonía fija, 
2. Servicio de ,datos fijos, 

__ 3. Servid~ de telefonía móvil, 
1 

1 4. Servicio de d,atos móviles: Internet móvil, 
S. Servicio de televisión restringida, / 
6. Servicio de réidiolocalizaclón móvil de personas, y \ 
7. Servicio móvil de radioéomunicación especializada de flotillas. 

\ 

Los dato{ publicados por el Instituto para estimar las participaciones en el sector con base en 
las cifras de número de suscriptores y usuarios de estos servicios, empleados en la Resgluclón 
de r;eponderancia en Telecomunicaciones, constituyen la mejor información disponible para 
el análisis de la Operaélón. ( 

De conformidad con lo señalado en la Consideración CUARTA, la Operación tiene .. efectos en 
activ!,dades económicas que pertenecen a la cadena de valor del servicio de teleJisión 
restringida. 1 1 

( \ 

SI~:PTIMA. ~a cadena de valor del servldio de televisión restringida. 1 
. r·· 

Los contenidos audiovisuqles son las obras de video con o sin audio asociado, producidos para 
su transmisié)n por .. estaciones de tE?Ievisión radiod:Jifundlda, red~s de telecomuni~aclones y 
medios de comunicación en general. Los contenidos audiovisuales pueden constituirse en 
programas noticiosos, deportivos, documentales', culturales, películas, series, entre otros; y 
también en bibliotecas de programación de acceso bajo demandq o pago por evento. 12 

. . / / 

La caaena prqductiva de los conrenidos audiovisuales consta de las siguientes actividades: 
\ . 

a) Producción o creación; ( 
b), Programación o agregación, 
e) Distribución o difusión, y f.._ 

I
d) Comercialización a través de diferentes plataformas o medios de comunicación. 

' \ 

A continuación se describen las dif13rentes etapas de la cadena productiva de los contenidos 
audiovisuales. / 

/ 
/ 

/ 

1 
\ 

' 1 
12 Resoluciones P /1FT )Exr /060314/7 6 y P /1FT /EXT /060314/77 del Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones, dispo~ibles en: 

/ 17/50 

1 1 / 



/ 

) 

\ 

_ _.... 

\ 

1 \ 

'·. 

1 1 

1 
a) Producción o credcién de contenidos audiovisuales (produ~~lón) 

. 1 

La creación o producción . de 1 contenidos audioyi~uales consiste en generar imáger:Jes en 
movimiento, acompC?ñadas o no fde sonldo13 que pueden ser transmitidos y difundidos para ser 
vistos por las personas (audiencias). Los titulares de derechos de autor sobre los contenidos 
audlov)suales pueden autorizar su transmisión a través de distintas plataformas o m~dios de 
comunlcaylón. \ 

Los contenidos; audiovisuales son productos Heterogéneos que, por la Información que 
conte~ga puede agruparse ··en distintos géneros televisivos que inéluy~n: telenovelas, 
dramatizado unifario, concurso, series, deportes, pelícu!fts, cómicos, noticias y caricaturas, 
entre otros.14 

¡ 
\ 1 

b) ... Programación' o agregdclón de las señales o canales para tel$.~1slón (Programación) 

Esta actividad consiste ~n organizar qiversos contenidos audiovisuales, de producción propia o 
adquiridos de terceros, para ser agregados y presentados en una s~cuencia continua a las 
audlenciqs con base en un horario específico. Qe tól forma que cada contenido audiovisual 
se "programa" para ser visto en un horario determinado. 

\ ,_ 
La programación de una señal de televisión consiste en ordenar la setuencia en la que se 
presentarán a las audlehcias los·-contenidQs y las insercion~s publicltcylas durante el ~eriodo . 
que se transmita ¡la señal, para cada día de transmisión. En esta actividad se asocian los 
contenidos audio~isuales con las audlenelas qy_Je se pretendan atrcler, las cudles a fsu vez 

'-- - . . 
constituyen un grupo objetivo para los anunciantes gue pagan por una Inserción publicitaria 
para promocionar sus productos y.servlcios ante esas audiencias.-Así, la programación genera 
una correspondencia entre dos gru~os de usuarios de las señales de televisión_ a través de los 
contenidos audiovisuales que presentan: las audiencias y los anunciantes. 

Como resultado se p~<::lduce un canal o señal pro~ramada, la C!Jal una vez produsJda las 
audiencias no pueden modificarla. -. " 

/ 1 

J \ 
,. 

13 Los contenidos audiovisuales Incluyen ras Imágenes sin sonido, pero no la transmisión sólo d~ audio. Ver. por ejemplo, la Directiva 
sobre la coordinación de determinadas disposiciones legales, reglamentarios y administrativas de los Estados miembros relativas a 
IÓ prestación de servicios de comunicación audiovisual (Directiva de servicias de comunicación audiovisual). lncJso b. Sección 
Definiciones, página 12. Disponible en: http:/ /.eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/lXT/PDF.l_?uii=CELEX:32007L0065&from,.,ES. 
14 Acuerdo por el qu~ el Pleno del instituto Féderal de Telecomunlcadones_Jdentifir a los contenidos audlovi$Qales relevantes en 
términos y para los efectos de la medida cuarto y el artfculo segundg, . 1 

transitorio del Anexo 4 de la resolución número P/IFT/EXT/060314/76 por la que se d~termlnó al agente econón\ico preponderante 
en e\ sector de tele~omunlcaclones y la medida décimo octava y el artículo tercero transitorio del Anexo 1 de lo Resolución 
húmero P/IFT/EXT/O(:JJ314/77 par lo que se determinó al agente económlcó preponderante en el sector de rqdlodlfuslón, póglna 7, 
inclsoe). 1 
Disponible en: http:l/www.ift.org.mx/itlweb/wo-content/uploads/201 4/03/P 1FT EXT Q(:JJ314 77 Ver pub 25-03-14.odf. 
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c f ~ 
Los medios de comunicación, entre los que se inclljye las seAbles o canales programados para 
televisi9n. sdn conside-rados como mercados de dos lados (two sided markets, en inglés).15 Un 
mercado de dos lados es aquél en el que dos grupos distintos de consumidores o usuarios que 
interactúan a través de una plataforma que provee bienes o servicios a amrlos grupos. y las 
decisiones de un grupo afectan los resaltados del otro grupo, generalrlJente a t;9vés pe una 
externalidad. En los mercados d~ 9os lados, el nivel 'V la estructura de los precios es el 
mecanismo par9 Inducir q, ambo~ gr~pos d~.-consumidores o usuarios a unirse o adoptar la 
plataforma.16 

. 
1 

,_ 
~ . \ 

Es común que exista integración vertrcal (o asociación comercial) entre esta etapa y la pr~via. 
1 

e) Comercialización al mayoreo de las señales de televisión (Comercldllzaclón al 
mayoreo) \ · 1 , 1 

/ 1 ' . 
Se refiere \a 19· prgvislón de canales o señalés prQg{amadas y formateadas para ser vistas por 
televisión, para su trans~lsión por parte de concesionarios autorizados para prestar el servicio 
de televisión reshin~ida a usuarios finales. En esta etapa, los canales o las señales de televisión\ 
constituyen Insumo; para que los· concesionarios autorizados puedan prestar se~Jclos ó los 

.. usuarios finales. · / 
. ./ 

1 
·' 

/ .. 
d) Distribución y comercialización ~1 menudeo de las señalés de televlslólJ__ .. restringlda 

····(Distribución) \ .· ( 

·se refiere a la provisión y comercialización a l~s usubrios finales de canales o \señales a través 
de qlstintos medios de transmisión dk televisión y p udio restringidos (i.et cable, MMDS y OTH). 

La comercialización de televisión y audio restringidos, ~~~ependientemente de la tecnología , 
.empleada, se realiza po( medio de ofertas de paquetes· de canales a cambio de una rentQ ., 
que se componed~ una parte fija (el paquete contratado) y otra variable (p.ej. contrat~ción 

/ 
de pago Po/ evento). . _ 

En esta cadena de valor es posible encontrar agentes económicos que participan en varias 
etapas verticalmente integradas. En ese sentido, es posible encontrar ejemplos de lrífegraclón- · 

/ 

1 l 

'· 15 Bardey David y Meléndez Marcela. La economía los mercados de dós lados: apllcaflón al anóllsls de las tarjetas de p<Jgo en 
Colombia, Universidad de los Andes. Facultad de Economía . Sep tiembre de 2012. · · 
16 Existen tres elementos fundamentales en un mercado de dos lados. El primero es la existencia de dos grupos de consumidores, 
que de alguno forma se necesitan mutuamente Y.de una plataforma intermedia a través de lo cual ambos grupos pueden realizar 
transacciones . . El segundo elen\ento es la existencia de extemolldad entre los grupos de consumidores, esto es, el valor por la 
plataforma que percibe un usuario de un lado, se incremento conforme ~ Inc rementa el número de usuarios del o~o lado. El 
tercer elemento es que no hoy neutralidad en la estruc~ra de. preció. Lo plataforma puede afectar el volumen de las 
transacciones al establecer un mayor precio a un lado del mercado y reduciéndolo en el otro lado. Poro mayor referencia ver 
Organización para lo Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE); Two-Sided Markets, Poiic·{'Roundtables; 2009. Disponible 
en: http:/ /www.oecd .org/dof/competitlon/44445730.pdf. 
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vertical entre productoras de contenidos, entre operadores de . televisiÓn 'por cable y 
/ ' 

comercializadoras, así como contenidos que se venden directamente a los OSNR, entre otros. 
i / ~/ ~ \ 

Como se refiere en la consideración Cuarta de la presente resolu~ión, PCN participa en las 
¡ etbpas de , producción, programación y comercialización al mayoreo. Por su parte, Megq 

Cable participa, directa--e lndirectament~, en las etapas de producciór;¡, . programación, 
comercialización al mayoreo y, pri0clpalmente, lq distribución.. 1 

· 1 
1 : ' ., 

OCTAVA. Evaluación de lós requisitos establecic!gs en los párrafos primero a cuartq del artíelulo · 
Noveno Transitorio de la LFTR. / 

El artículo noveno transitorio de la LFT~·-est~lece que en tahto existcf un á~ ente económico 
preponderante en el sector de telecomunicaciones, no requerirór¡ de autorización del Instituto 
las concentraciones que se realicen entre agentes económicos titulares de concesiones, nLJas 
cesion~s de concesión y los cambios de control que deriven de éstas, que reúnan IQs ··. 
siguientes requisitos: \ 

a . Generen una reducción sectorial del fndice 'de DpminÓ.~cia "IDn, siempre que el 
índice Hlrschman-Herfindahl "II¡{W no se Incremente en más de doscientos puntos; 

1 ! 1 • 

b. Tengan como resultado que ellagente económico cuente con un porcentaje de 
' participación sectorial Fnenor al veinte por ciento; 1 

c. Que en dicha concentración no participe el agente económico preponderante 
en el sector en el que se lleve a cabo la concentra<;:lón, y 1 · ' · 

1 
d. No tengan coll)o efecto dlsrznlnulr, dañar o impedir---la libre··. competencia y \ 
concurrencia, en el sector que corresponda. ' 

...... 

Adicionalmente, el artículo en comento establecp que los agentes económicos deberán: 
. / { 

l . Presentar un Aviso por escrito dentro de los diez días siguientes a la realización de una 
concentración, y 

/ ! 1 

2. El Aviso debe contener la lnfor-{llación a que se refiere el artículo 89 de la LFCE y referirse-al 
secto~ correspondiente, y los elementos de c.9nvicclón que d\eml,@stren que la 
concéntr?ción cumple con los cuatro requisitos· señalados en los incisos a. a . d. 

,.~nterlqrznente referidos. 
1 

¡. 
Como se establece en la consideración CUARTA la Operación Incide en la provisión de 
servicios de t~lecomunicaciones, por lo que el análisis del cumplimiento de los supuestos que 
establecen los párrafos primero a cuarto del artícu16 Noveno Transitorio se realiza respecto de 
este sector. 

/ 

/ 

\ / 
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A continuación se evalúa si la concentración-materia del aviso de mérito cumple con los 
· requisitos exigidos por el Noveno Transitorio de la LFTR~ 

1 
Se trata de una concentración que se realiza entre agentes económicos titulares de 
concesiones. ,. .. \ \ 

1 l 

El artículo Noveno Tran~itorio de la lFTR, primer párrafo, establece qtJe: 
\ 

-~· ( ... ) eA tanto exista un agente económico preponderante en el sector de 1 

telecomunicaciones, flO requerirán de autorización del Instituto las concentraciones 
que se red/icen entra agentes económicos titulares de conpes/ones, ni las cesiones 
de concesión v los cam_blos de control que deriveo de éstas, 9ue reúna\! los 
siguientes requisitos(. .. ); (Enfasis al=iadldo). l -· \ 

De conformidad con e l artículo noveno transitorio de la LFTR, primer párrafo, la excepción de 
notificar, cuando se cumplen con los requisitos a) a d) que precisa ese. artículo, aplica sólo 
para las concentraciones que se realicen entre agentes económicos titulares ~e concesi9mes. 

Asimismo, el artícul<;¡> 61 de la Ley Federal de ComP¡etencia Económica (LFCE) precisa lo que se 
entiende por una concentración: 1 

- ) 
\ 

"( .. . ) De la Definición de Concentración 

,Artículo 6 7. Para /os efectos de esta Ley, se entiE?nde por concentraclón··fa fusión, 
l . ·, : . 

't adquisición del\ control o cua/qu/f?f acto por virtud del cual se unan sociedades, 
asociacíon$s, acciones, partes sociales, fideicomisos o activos en general .é¡ue se realice 
entre competidores, proveedores, clientes' o cualesquiera otros ag({ilntes ecohómlcos 
( ... )" (Énfasis añadido). 1 -· . f . 

) / \ 
De conformldackcon e l artículo 61 de la LFCE, las----concentraciones se tratan de Cl)ctos de 
fusión, adquisición u otros por vlrfÚd de los cuaies se unen, entre otras, sociedades, acciones, 
partes sociales o activos en general. Las concentraciones, en tanto irhplican unión, se realizan 

/ . 
) entre los agente$_económ!cos que se combinan o sé adquieren. En particular, los vendedores 
son agentes económiCbS que participan en Urja operación de COI)Centraciones como 
agentes que separan parte de sus activos, po(lo que no son_,parte de la entidad resultado de 
la unión o adquisición que subsiste después de llevarse a cab~ la operación. 

ración consistió en la compra por parte 

\ . 

\ 
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De acuerdo con lo anterior, tanto el comprador como el vendedor de la Operación son en 
efecto titulares de concesiones para prestar servicios de telecomunicaqiones, sin embargo la 

/ 

concentración tiene lugar entre Mega Cable y PCN. \ 
( 

De ac~uerdo con Información del Registro Público de Telecomunicaciones, PClV no es .-- \ 

directamente titular de alguna concesión para prestar servicios de telecomunicaciones. Sin 
embargo, ~s titular de dos permisos: el primero para Instalar y operar una red prlvadq <;le 
comunicaciones de voz y datos vía satélite, m~diante la instalaciÓn de una estación te'rrena 

.,_maestra en ··la Ciudad de México, y de estaciones remotas en otras partes del¡ país; y el 
según do para instalar y operar una estación terrena transmisora para transmitir o reciblr~~eñaies 
de comunicación.vía satélite. 

Así mismo, PCTV es titular del lbs acciones
1
'representativas 

del capital social de Satcorp, S.A:--.de C.V. (Satcorp), sociedad que es a su vez titular de una 
concesión para i~$talar, operar y explotar una red pública de telecomunicaciones a-través de 
la cual presta el servic¡:io de1 distribución de señales de televisión r-estringida por .satélite. De 
conformidad con el títiJIO de concesión, este servicio consiste en la transmisión vía: satélite de 
señales codificadas de video y audio asociados, y en la recepción directa de estas señales 
mediante suscripción en el domicilio de los lpsuari6s del servicio a través de equipos terminales 
qué solo permiten el acceso a los señales que los usuarios hubieren _ _..contratado. 

Al amparo de los permisos y la concesión mencionados, PCN lleva a cabo la distribución vía 
satélite de las señales pára televisión restringida que comerci<nliza·entre sus clientes, quienes se 
~ncuentran en diversas localidades del país, a través de los servicios de felepuerto que presta. 
. . ' . 1 ' 
Por lo tanto, debido a que Sqtcorp es una subsldiaria

1
de PCTV, la concentración de mérit? se 

realiza entre agentE(s económicos titulares de concesiones, por lo que la bperación encuadra 
en el supuesto del artículo Noveno Transitorio de la LFTR en análisis. , 

1 • 

\ . Oportunidad de la ·Información Incluida en el ~viso q~ Concentración 
1 De conformidad con la Información proporcionada por las Partes, la Operación se llevó a 

\ / 

cabo el trece de octubre dé dos mil catorce. El Aviso fue presentado por escrito ante el . / 

Instituto el veintiuno de octubre de dos mil catorce. Por ende, cumple con haber presentado.-
en tiempo el Avis<¡> de Co~centración por escrito dentro del p{azo establecido en el párrafÓ 
cuarto del artículo Noveno fr-ansitorio de la LFTR. 1 

.. -
Es de precisar qye el Av~s91 present(()do por los A~ertes Económicos presenta la información a 

.. , que se refiere el artfculo 89 de la Ley Federal de Competencia Económica. 
\ ,·r l - · / 

\ 

( 

í \ . __ 
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En cuanto a la Información a que se refiere el artículo 89 de la LFCE y los elementos de 
cbnvicción que, para las Paftes, demuestran que la concentración de mérito cumple con los 
cuatro requisitos señqlados en los incisos a. a d., a continuación se utjliza dicha informgción 
para analizar si se qumplen los ref,eridos requisitos. · / 

// ) 
í 

a. Generen una reducción sectorial del fndice de Dominancia "ID•, siempre ~ue el fndlce, 
Hlrschman-Herflndahl "IHH" no se lnc'?emente en más de doscientos pun&s. '-

\ . 

Debido a que las sociedades concentradas, no colndd§J1 en la prestación de servicios a 
usuarios flnal~s en el sector de telecomunicaciones; en particulgr, no colncldf:?n en ninguno de 
los SIETE servicios usados como referencid, en la Resolución de Preponderanc\a en 
Telecomunicgciones para el cálculo de las participaciones en el sector ¡telecomunicaciones, la 
concentraciÓn de mérito no implica cambios en las participaciones de los involucrados en 
dicho sector, tal y como ~Ichos participaciones fÚ~ron medidas en la referida resolució11. 

( '-, ......... ' ·, 

Al r~spectot es preciso me que en el Av)so de Concentr9ción las Partes manifiestan que 

1 .. ,.f'CN cuenta con en el sector t~lecomunicaclones, aunque no 
especifican qué servicios son los que le:vpresta. S~n. embargo, por los servicios que ~CN 
proporciona, se puede presumir que los mencionados suscriptores se tratan de los distintos 
OSNR demandantes de señales para televisión restringida. / 

~ . ! 
Con base en estq cifra «Je sljscriptores, las Partes estiman que PC.J.V tiene una participación de 
una diezmilésim'a parte de un punto porcentual (0.0001%) en el sector de telecomunicaciones. 
A partir de este dato y la participaciól11 de Mega Cable, de dos punto siete (2. 7) mlllones_.de 
suscriptores que equivalen a dos punto· uno por ciento (2.1 %) del sector, las Partes calculan 
una disminución en el Tndlce de Dominancia de veintitrés diezmilésimas de un punto (0.0023 
puntos) y un Incremento del Índice Hirschman-Herfindahl de seis diezmilésimas de uh punto 
(0.0006 puntos). l / ,- "'· \ 

Las participaciones que las Parte~ presentan se basan principalmente en ~lt'ras de suscriptores , 1 

y usuarios finales de los servicios .de telecomunlfaciones que, agentes económicos tales como \(~ 
"América Móvil", "Telefónica" o \Dish" préstan de forma masiva a través de las concesiones v· \ 
que detentan, es decir, servicios de telefonía fija, de datos fijos, de telefonía móvil, de datos 1 

móviles y de televisión restri~gida, principalment~. / \ '·· 
\ 

Por el c9ntrarlo, PCN e~ un prestador de servicios mayoristas que abastece de señale_~, a los 
OSNR, es decir, dicho agente se sitúa enr otro nivel de la¡cadena productiva de dichos 
servicios que nq atiende a suscriptores ni a usuarios finales. \._ / " / 

·' 

...• ~ 

1 

La Incidencia en la libre competencia y concurrencLa del seCtor telecomunicaciones no es a 
través de la concentración de participaciones en los serv_icios dirigidos a, ~suarios finales 
señalados, sino a través de la concentración de participaciones en otros servicios moyorlstas, y 

\ ~ 
\ 

\ \ \ 
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de los efectos verticales que pueda tener sobre los OSNR. Estas cuestiones se abordan más 
adplante en el análisis del cumplimientó-d~llnclso d. " " 

1 

b. Tengan comó resultado que--el agente económico cuente con un porcentaje de 
( participación sectorial menor al veinte por dento. 

1 
ComQ_se señaló en la evaluación correspondiente al inciso a., la concentración de mérito no \ 

\ 

implica la acumulación de participaciones respecto de servicios a usúarlos finales. 
~ \ 

La participación sectorial de Mega Cable y otros agentes económicos, medida en términos de3 
suscriptores y usuarios finales,. se presenta a conti~uaclón . l ·,. 

Participaciones de algunos agentes e.conómicos en el sector dé tel13comunicaciones! 
1 ' 

·' 

1 1 
Datos correspondientes a junio 
Fuent!3: Instituto Federal de Telecomunicaciones. 

\ 

La,.particlpación en el sectQtd
1
e telecomunicaciones/medida en términos <=!e suscriptor~s y 

usuarios finales, de Mega Cable y PC1V sería menor a veinte por ciento (20%). ' \ 
í \. \ 
De manera. similar que en el inciso anterior, es preciso señalar· que la incidencia de la 

... ,Operación en la libre ~-omp~'tii3ncia \y concurrencia del sector tefecomunicacionef no 1 es a . 
. través ;de la concentración de participaciones en los servicios de telecomunicaciones a ... r íj 

usu~riÓs finales, sino a través de la concentración de, participacio/nes en otros servicios \de \ /1\ 
producción, , programación, distribución y comercialización de señales para televisión \j j¡ 
restringida. así como de tós efecfos verticales que ·pueda tener sobre los OS1VR. Estas 

11 
cuestiones se abordan más adelaAte en el análisis del cumplimiento del incis6 d. ..--

/ -, 
c. Q'ue en dicha cohcentTaclón no participe el agente económico prepond~rante en el sector ' 1 

en el que se lleve a cabo la concentración. 1 J ' 

1 

~ 1 

1 

1 

1 
l ¡ 

1 ;¡ 

\ 

. 1 

La Operación materia del Aviso de ConcentraciÓn ln.clde prlncipalm~nte en .el sector de 
telecomunicaciones, ~or lo que para que se cu~.~~~ este requisito, no debe estar involucrada 
ninguna persona que forme parte del agente economice declarado por el Pleno del Instituto 

lit-

\ .... 
., 

como preponderante en el seCtor de telecomunicaciones. 

/ 

\ 
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Al respecto, el agente ecÓnómico declarado por. el Instituto como preponderantéen el sedor 
de tele/comunlcaclones, es l el grupo de Interés económico del que forman~-parte América \ 
Móvil, S.A.B. de C.V;, Teléfonos de México, S.AB. de C.V., Teléfonos del Noroeste, S.A. ,de C.V., 
Radiomóvll Dlpsa, S.A. B. de C.V., Grupo Corso, S.A. B. de C.V., y Grupo Financiero lnbursa, S.A. B. 
de C.V.17 \ , '-- ( , · 

Las pa~/es que presentan el Aviso de C~centración sonl Meg? Cable y N Seybaplaya; y lq 
concentración tiene por efecto que Mega Cable aumente su partic(pación accionarla en 
PCN. 

-- . 
De la Información aportada por las partes no se Identifica que las personas mordles 
Involucradas en lq concentr6clón analiztí'd~ formen parte o/ estén vlnculqdos con el agerte 
económico que fue declarado como prep,ond~rant-e en el pector de telec6munlcaclones. ) 

Ppr lo anterior, la concentración de mérito 'cumple .con la condición establecida ~fl el in91so c. 
del primer párrafo del artículo Noveno Transitorio dé la LFTR. J 

/ 

d. No tengan como efecto disminuir, dañar o Impedir la libre competencia y concurrencia, en \ 
el srctor que corresponda. 1 

Para ,cumplir con este requisito se analiza si la Operación tiene como efecto disminuir, dañar---o 
impedir la libre competencia. y concurrencia en el seétor de telecomunira'ciones. 

'-.. 

Ámbito del análisis: se~lclos en el sector de telecomunlcaci?nes 
1 

Tal y como lo señala 1~ expbsición de motivos de la LFTR18 y la resolución del Pleno del~nstltuto 
en la q\J.Ie determina al ··agente económico preponderante corr~spqndiente, el sector de 

__ .telecomunicaciones está formado por un conjunto de seNicios. ' ·, 
- l 1 

Por lo tanto, los efectos de la Operación se evalúan para cada uno de los seNicios que son 
) / 

afectagos por la concen-tración a que ésta dó l~gar y, con base en los efectos Identificados, 
se determinan sus efe.qtos netos o agregados en el sector de telecomunicaciones. 

·, / J \ J 
Análisis-de los efectos de la-Concentración ., 

Efectos horizontales 
/ 

La Operación tiene como efecto directo que Mega (:.able acumule participaciones en los 
siguientes seNicios:1 · _____ -,, 

---./ ( 1 
17 Para _mayor ref~encia véase la lersión pública de la Resolución de Preponderancia en Telecomunicaciones. 
18 Disponible en: , __ 
hit : lmx comision 
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'- l. Producción y programación de señalés PJl:lra televisión restringida; y · 
2. 'comercializaCión de publicidad para señales de televisión restringida. 

1 \ 

/ 

/ 

i -~ 

Estos seJvlclos forman parte de la cadena de valor del se'\'ido de televisión restringida, e l cual 
se figura en i -la lista de los servicios los que\ sirvieron de ref~rencla para estimar las 
participaciones en el sector correspondiente en la Resolución de Preponderancia en 
Telecomunlc,qciones. \ 

1 
\ ¡ / . 

A co~tinuaclón se p-resenta
1 

la evaluación de lo.s efectos de la concentración en los dos 
servicios por separado. \ 

Producción y programación de contenidos audlovlsuales para teiElvlslón restringida. 
- 1 

En el ·caso de la producción y progr9maclón de contenido p~ra televisión restringida, el 
conten¡do es un Insumo importante para la prestación del servicio de televi~ión restringida, 
pues la oferta de canales incluidos-- én los paquetes de este servicio determina una parte 
Importante de su valor. . ! 

··~, 

Por otra parte, debido a lq _ existencia de costos fijos, la producción y programación de 
contenido presenta économías de escala en su comercialización, pues en ,fa medida que un 

. , 
agente dedicado a esta actividad pueda distribuir los contenidos que genera a una 
audiencia mayor, menor será su costo meQio por ~l)scriptor y podrá ptrecer é~nqlclones de 
precio y. cqlldad más competitivas. ¡ ·- --.. --· 

\ ' \ ) /' 

Un resultad
1
o de esta situación es que frecuent~mente se observa la existencia de agentes 

verticalmente integrqdos ertre la producción de contenidos y su distribución 9 (i.Jsuarios flnale-$. 
) T~l es el ejemplo de GTV, quien, de acuerdo con )nf<wmactón públical9, diseña, produce, 

programa y distribuye entre proveedores de servicios de televisión restringida dieciséis señales 
propias de '-- televisión, ' adef!l-áS ·-de representa~ comercia lmente a tres pro"íeedores · 
lnternaclona¡es. Así mismo, Grupo Televisa es ~n lmporta~te distribuidor de contenidos a través 
de su~ plataformas de televisión restringida satelltal y televisión restringida por cabl7 a nivel 
nacional. · -- 1 

/ 1 l 
PCTV, a través de la marca TVC Networks produce y prqgrama cinco s~ña!es de televisiór¡l 

• '1 • 

restringida. Para llevar a cabo esta aCtividad, TVC Networks cuenta con estudios de televisión, 
equipo de grabación y posproducción, y . equipos de grabación y \ t-ransmisión vía satélite 
portátiles. . ' ..... -, 1 

J . 
~os qanales que produce y ~rograrria son: / 

\ 

' 
19 Disponible en: bttp;//WINW.televtsa.corn/empresas-del-grupo/245033/televisa-networks/. 

\ 
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• lVC. Canal de contenido npticioso y ge entretenimient<p. 
• lVC Deportes. Canal de.p6ntenido de¡z)ortivo. 1 

• Cine Mexicano. qanal de cine mexicano clásico y contemporáneo. 
• Pánico. Canal de cine de terror. 
• Platino. Canal de cine Internacional. 

El grupo económico al que pertenece Mega Cable, aJravés de la sociedad Entretenimiento 
\ . . .. 

Satelital, S.A. de C.V, produc~, programa y comercializa el canal de televisión VIdeo Rola. 
VIdeo Rola es un canal que transmite videos de música grupera. 

De acuerdÓ-con lo manifestado por lqs Partes, el canal-Video Rola np cuenta con mediciones 
de audiencia. Los canáles producidos por PClV, en .. cambio, sí cuJntan con mediciones de./ 
audiencia. El siguiente cuadro muestra la participación de audiencia de estos canales en 
conjunto y por separado, en comparación con o'tros ca~ales .-de televisión restringida, 
inclyyende los de mayor audlencla, en una muestra <je telehogares dlstribulpos en veintiocho 
(28) ciudades de la república·mexicana a junio de dos mil catorce.20 \ 

-~ 

J .r 

/ 

1 

' / 

\ 

-~ 
,...-

\ 

j 
j_¡ 1) 

1/ 1
1 \ / . 

1 ji 
( 
' 

' · ' 

,· { 

·. 
20 Las partes proporcionaron información de la empresa Mark Data inc. sobre audiencia promedio ponderada mensual de 90 
canales, que representaban 88.21% del totai de audiencia qe canales para televisión restringida, de 0\ a 24 horas, de lunes a ~ 
domingo, en 28,ciudades del pafs. El restante 11 .76% de la audlencia está agrupado bajo el rubro "Otros Cable Nacional". El / 
universo de canales considerados no Incluye canales de· televisiÓn abierta que se transmiten por sistemas de televisión restringida, 
excepto aquellos que se tronsmit?n diferidos. "\ ¡ 

\ 
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D t . f 1, \ e ~s a 1n ormac on, se 
audiencia, Cine Mexicano, representa . 

1 participación de audiencia generada ·por el canal de mayor audiencia en televisión 
restringida, ~sí mismo, se puede observar que la participación conjunta de ~·ud de 
los canales producidos por PCTV es de del __,. 
total captado por todos los Gana les de televisión restringida. 

\ 
Por otra parte, el canal Video Rola, al ser un canal de menor reconocimiento, registraría un 
nivel de audiencia menor a cualquiera de los , canales de los cuales existe una medi~ión/ 
individual. 1 

i 
La medición individual con menor audiencia es de una centésima parte de un punto 

( 1 

porcentual/(0.01 %), en virtud de lo cual se puede concluir que la concentración de canales 
~~·~~)~'-V no es significativo pues-ésta representa /un máximo 

/ 

del total. medido en términos de audiencia. 

Por lo tqnto, no se espera que, respect6 ~el servicio de producción y programación de señales 
para televisión restringida, la Qperaclón tenga como efecto disminu~, dañar o Impedir la libre 
c<pmpetencia y'concurrencia en el s.e~tor de telecór'unlcaclones. _ ' 

/ 

Comercialización de publicidpd 
\ 

....... 

En lo que toca al servicio de comercialización de publicidad, éste se relaciona con el servicio 
de tE?Ievisión restringida pues constituye l,lno de los _l.ados a los que sirve como plataforma de 
distribución de tontenldos. ···. , · 

J ;_ 
El servicio de televisión restringida es 'un mercado de dos .. lados, pues existen dos grupos de 
usuarios, los teiev'tdentes y los anunciant~, quienes lnteractúan -a través de la transmisión de 
las señe!(es de televisión. A través de ~~ta 'plataforma, el valor que el grupo de anunciantes 
obtiene de un lado de la plataforma (i.e. los espacios publicitarios que se Insertan en la 

programación \de la señal de televisión) aumenta con el núm?ro de t~levidentes existentes en 

1 el otro lado de la plataforma (l.e. los niveles "de audiencia): pues as1 los anunciantes logran 
transmitir la información publicitaria a un mayor número de posibles compradore·s. Por su parte, 

í los t~levidenfes ob¡ienen un valor de la prograiT),aclón diseñada y trpnsmltlda en. las señales 
que oferta un proveedor determinado del servicio. ·--
La oferta de señales de televisión Incluidas en el servicio de Jelevlslón lft'lStringlda se fina~cia 
tanto por medio del pago por suscripción que realizan los· usuarios finales como por la venta 
d~ publicidad que 'si p;>roveedor ~e la señal puede comercializar a los anunciantes. --

Así mismo, los EfSpaclos publicitarios que los 
1 O~JVR pueden comercloli?.ar son, en términos 

generales, resL¡Itado de negociacibnes cod el titular de los deresJlos dé. la señal. En algur:~os 
1 \ 

'-. ./ 
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casos, los espacios disponibles para Inserciones publicitarias dentro de una misma señal 
pueden d istribuirse entre el tL!ular de los derechos y el OSTVR. En otros casos, el t itular de los 
derechos paga a quien presta el servicio al usuario final por portar la señal. 

~ ' . , ,.--- . 

Los acuerdos dependen de la capacidad de negoclaclon de las partes, la cual se asocia con 
la contribución al valor de la señal. De tal forma que si la señal no tiene altos niveles' de 
penetración en términos de audiencia y el _uso de una plataforma de transmisión determinada 
(cable o satelital) agregan una c6bertura que aumenta significativamente el valor de la señal 
para los anunciantes, entonces el t itular de los derechgs de la señal tiene incentivos a otorgar 

1 ' una mayor pn;>porción de los ingresos _-de publicidad al OSTVR. En sentido cortr<:Jrio, si el 
contenido de una señal aporta un alto valor a la oferta de los'proveedor~s de serviclod. éste 
tiene lnéentlvos a pagar al prtmero para tener acceso a· la señal. / /( 

C<S).mO·-;e ha señalado:·PCTV p~o~uce, programa y comercializa al rn<ilyoreo cinco señales 
propias de televisión a OSTVR; as1mismo, adquiere y comerc ializa a l mayoreo señales de 
televisión de d~lntos prog~amadores a nivel internacionaC Por su parte, Mega Cable 
únicamente c:~mercializa\~na señal -eropia de televisión. . 

De las señales de televisión p(opias que PCTV :com~rcializa a concesionarios· que prestan el 
servicio de televisión restringida, se observa que en términos de medición de audiencia, éstas 
no exceden en conJurto ,--participación. L~ 
ant~rlor se ve reflejado en los ingresos obtenidos por PCTV en servicios d~ publlclda9, que de ~, 
acuerdo con los estados financieros de esta empresa, en el año dos mil tres ~ue(on de- ' 

/ 
Por su parte, Mega Cable no aportó información detallada de los lngr~sos obtenldÓs por 

,. publicidad en sus señales Q_e televisión restringida. Sin er{,bargo, se estima que, por el bajo nivel 
-de audiencia Cfle tendría el canal Video Rola, es!?: cantidad sería menor a la de PCTV. 21 

Y 
22 

1 
A manera de referencia, se tien~ [VlformJuclón pública, que las empresas pertenecientes a GTV 
cuentan con un mayor número 'de ingresos que los generados de manera conjunta por Mega 

,/ 
) 

Cable Y' PCTV: . 
1 . ,/ 

• Cablevisión .ha Incrementado sus Ingresos en publicidad, reportando clénto c incuenta y 
ocho punto' cuatro (158.4) millones de pesos en dos mil trece; ciento cuar.~nta y dos punto 

) " 
1~¡ V 1 

\ 
• 11 De acuerdo con el Informe anual del año 2013, Mego Cable reportó de manera con/unto/los ingresos por publiddad y de sus 

negocios Metrocarrier y Megocanal. En conjunto, los Ingresos fueron de 1 Metrocorrler es un segmento de 
negocios de Mega Cable que ,ofrece servicios de carrler de carriers con operación de redes en d iversas ciudades de la república 
mexlconq. Informe disponible en: http://lnverslonistas.rnegocable.eom.mx/reportesES_pdf/ Anuol2013.pdf 
22 De acuerdo con informadón pública, odicionalme~te al canal Vlaeo Rola, Mego Cable produce el canal denominado 
Megoconol. Megocanal programa contenido principalmente noticioso y de entretenimiento. el cual se transmite a través d e los 
sistemas de cable de Mego Cable, en forma local o regloool durante el día, y en horarios estelares en cadena nocional. Mega 
Cable no comercializa este canal a terceros. por lo ql)e su cobertura es slgnlflcotivamente menor que la de Vldeo1Rola.

1 
. 
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nueve (142.9) millones de pesos en dos mil doce; y dentó' dieciclcho punto siete (118.7) 
millones de pesos en dos mil once. Muestra una tasa media de crecimiento de quince 
punto cincu~nta y dos po~ ciento (15.52%) entre" dos mil once y do~-~11 trece23

• 

1 ' :"\ 
• GlV ha reportado' Ingresos crecientes por publicidad en señales de televisión restringida. En 
, dos mil diez, los 11ngresos fl.\eron de setecientos catorce 'punto dos (714.2) millones de pesos. 

En dos mil once, ascendieron a ochocientos setenta y tres punto nueve (873.9) millones de 
, pe~oi4• Al tercerjr-irnestre de doslmll catorce. reportan mil un (1,001) r:nlllones de pesos25

• 

Debido a la naturaleza de dos lados aé"i servicio analizado, la participación en publicidad de 
' . 

las señales de televisión {_estrlriglda obtenida po( Me.ga Cable y PClV, no, se prevé qur sea 
importante, debido a la existencia de agentes con mayorE7s capacidades que la adquirida 
con la Operación. / 

Efectos verticales 

Comercialización al mayoreo de señales para televisión restringida 1 

-' Los dé'mandantes de·este servicio son los OSlVR en cuálquier tecnología de transmisión ya¡sea/ 
. / 

/ 

cable, microondas o satelltal. Para co'nocér la situación de la demanda de este servicio, a 
continuación se presenta un cuadro con el número de suscriptores por OSlVR a nivel n.acional.; 

' 1 l ¡ 

\ 

/ 

\ 
Cablemós \ \ 

1 

\ 
23 Fuente: Reporte onuol 2013 de Empresas. Cablevisión, S.A.~. de C.V .. d isponible en: https:/twww.lzzi.mx/lnverslonistos. 

/ 24 Fuente: Reporte anual de Grupo Televisa, S.A.O., o la Bolsa Mexicana de Valores de 2011. disponible en: ·. 

\ 
j r:: 

\ 

http://J.televisair.com/es/bmv/ ., \ /'·. / ' 

'- 25 Con base en lnformadón de los reportes de resultados del primer al tercer trimestre de 2014 de Grupo Televisa, S.A.B., disponibles 
en: http://www.televisair.com/es/reportes-trlmestrales/ 
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Telecable 

/ 

í 

1 
Fuente: registros del instituto al pririler trimestre de dos mil co/orce / 

\ 

Del cuadro anterior se observa que alrededor de cuarenta y cinco por ciento (45~) de los 
suscr-Iptores del servicio de televisión restringida /acceden a este servicio por medio de un 
OSTVR de cable, mientras\que aproximadamente un cincuenta'y cuatro por ciento (54%) lo 
hace a través de un 

1
osTVR satelltal. ·-- . . , 

' ) 
Por lo general, las señales parp televisión restringida se comercializan al mayoreo por canal o 
por paquete de 9anales con un precio por suscriptor por mes. El precio por suscriptor que 
paga el OSTVR le permite retransmitir las señales o paquete de señales a uno de sus usuarios 
finales de dicho servicio en dicho horizonte temporal26

• '-, ' 

Los OSTVR comercializan paquetes de canales a usuarios finales a cambio de una cuota 
mensual de acc~so. Dichos·. paquetes son compuestos por los OSTVR de ·,.manera que 
contengan una diVersidad de contenidos que resulte atractiva para los Sl:lscriptores. Así mismo, 
los paquetes varían según la calidad de las señales lnciuldas,._.por ejemplo, al existir canales 
con contenido exclusiJo o canales en alta definición, cuestión que se vé reflejada en el precio 

1 

de la suscripción. ..:.:_ 

La adquisición de señale~ de televisión para formar una oferta en la provl~ión de servicios de 
televisión restring¡9a, se realiza de tal manera q_ue los proveedores dE7~ estos servicios formah 

\ 
'\ 

/ · 

/ 

i 

l ; 
1 ' ... ¡ /'\ 

V\) 
1 

una oferta multi-canal'-para competlr por los usuarios finales. '--
/ . , 

A cqntinuaclón se presenta un cuadro que ejempllfiQa la conformación de paquetes de 
canales por parte de los OSTVR para su oferta a usuarios finales. 

/ 
1 

1 

1 
! 

1 \ 1 

26 En algunas ocasiones los programadores o agregadores de señales cobran tarit~ planas mpnsuales o anuales por un canal o 
paquete de canales sin Importar el número de -suscriptores. 
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Paquete: Mini Básico 

, l::ocalldad: Poza Rica. Veracruz 

Precio: $179 al mes 

' Más de 35 canales• 

Abierta y locales: 

Canal 2, Canal 13, Canal40 

Informativos: 

Telefórmula, Milenio 

Entretenimiento: 
\ ( 

Fox. E Entertalnment. Banda Max 
,- í 

( 

j/ 

\ 

.--

.... 
Paquete: Conecta Digttal Paquete: Básico 

Localidad: Los Mdchls, Slnaloa Localidad: Nacional 
/ 

Precio: $199 al mes Precio: $164 al mes 

' 

Nacionales: 

Canal2. Can617. F~ro TV 
! 1 \ 

/ 

Canal 2. Canal 13, CNN 

....... 

Entretenimiento: 

Fox, Sony Fox,Sony 

Musicales: 

~ Video Rola, Tele~lt MTV 

Documentales/Culturales: 

National Geographic. Animal Planet Fox Ute, Dlscovery, Maria Visión Home & Healit¡. Nat ~eo Wild ) 

Religiosos: 
\ 

María VIsión 1 

lnfantllés: Niños/Familiar: 

Cartoon Network. Dlsney XD Dlsney}D. Nlckelodeon Dlsney, Dlsney XD, Dlsney Jr · 

Deportes: Deportes: 

Fox Sports, ESPN 2 Fox Sports .. TVC Deportes Fox Sports, ESPN, Claro Sports 

Pelrcu!as: Pelrculas: " ,-· 
Golden Edge, De Película Platino, Golden Clnemax, Film Zona, TNT 

Notos: · 
Se utilizan los nombres comerciales de los OSlVR ¡ 
los categorios señalados son los usados por los osmv. Se sefibrcn todos los cotegorfos. · ··· 

- No se Incluyen todos los canales del paquete \ 
Fuentes (consuHodds el nueve de febrero de dos mu catorce): hfjo·/lwww.meaocoble.com.mx/ tv can~ 
bHp:l/wwyl.coblernos.com.mx/Produc1os/BorrosProgramaclon.aspx?Cadenc= 13 
htlps:l/\VVM.dish.com.mx/#1/paguetesd!sh 

\ .-
( '·· 

'/ 

1 
\ 
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1 1 

Como se puede constatar del cuadro anterior, los OSNRt frecuentemente utilizan categorías 
expresamente en sus ofertas y por lo generq~procuran Incluir canales ·atractivos en todas ellas .. 

v 
de manera que la oferta conjuñta result~ a su-vez atractiva para los ~uscrlptores actuales o 
potenciales. Aunque los nombre; y la conformación exacta de las categorías varíe entre 

DSN8, se\ nota cierta regulariddd entre ellas. En este sentido, \e puede concluir que las 
dl~tíntbs categorías de señales son complementarias, no sust1utas, entre sí. " " 

Por' lo tanto, de1acuerdo a IÓ alversiflcaci<~n de contenl~os. f¡os concesionarios del servicio de 
televisión restringida, para ser competidores viables, requieref.l ofrecer calíla les en ocho 

J categorías de ~eña!.es distintas: 1) entretenlmlento.: ·ll) deportivos; lil) infÓntíles; iv) culturales; v) 
películas; vi) musicales; '-\11) noticias, y VIII) abierta, que Incluye\ retransmisiones simultáneas y 
dlferldos.27 

1 
....... "· -· l \ 

'· 

Para analizar la importancia d~ cada categoría, a contil)uación se presenta un cuadro 
elaborado con bdse en ler InformaCión disponible! sobre ~udiencla, en el qu~ se realizó una 
categorlza~ión de señales de conformidad con la práctica ef") la industria.26 / 

1 - 1 1 '· • • 

Deportes 1 9 6.75! 
/ 

Entr.etenlmlento 21 22.38 

Infantiles 9 1 22.15 / 

Cultwrales / 14 ~ 11 .21 1 
) 

6 3:6 ¡·· ..... 
./ \ 

Noticias 6 \ 0.95 / 

--- \1 
1 \ / : \ ) 

'<~ Esta clasificación se ha adoptado en casos anteriores por el Instituto Federal de Telecomunicaciones. Para ma yor referencia, 
\ véase la resolución del expediente núrf:)ero E-IFT/U~/DGIPM/PMR/0001/2013. / . ' 

2~ Las partes proporcionaron Información de la empresa Mark Data lnc. sobre audiencia promedio p onderada mensual. de O a 24 
horas, ?e lunes a domingo, en 28 ciudades del país. de 90 canales. que repres.entaban 88.4,1% del total de audle~cl? de canales 

' para televisión restringida. El restante 11.76% de la audiencia f.estó agrupado bajo el rubro "Otros Cable Nocional". El ·universo de 
c~nales considerados ~o Incluye canales dEf televislón abierta que se transmiten 'Por sistemas de televisión restringido, expepto 
aquellos que se transmiten diferidos. ,- · 
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.. , Otras señales 'll.76 

Total , 90 
/ 

99.97 

Del cuadro. anteriSr se puf3de advertir que las _9.ate,gorías con mayor participación son 
entretenimiento. Infantiles y películas, seguidas de las categorías de deportes y culturales. 

POf ótra parte, los oferentes del seNicio de co~erclallzaclón a l .mdyoreo d(e sef¡)ales para 
televisión restringida pue¡ten ser los mis!Il?S progra~adored, nacionales b Internac ionales, o los 
agregadQr..es de señales, como PCTV. 1 

\_ \ .. 
Dentro de l'os prograrpadores o agreQ:¡adores l~ternadonales que pá.rtlclpan en este servicio 
puede Identificarse a ' ~BO (~BO. Max. Sony, Warner, entre' ot ras señal.es); Fox (Fox. Fox Sports, 
Ndtgeo, Studio Universal, entr~_otras); y Turner (Cartoon NEktwork, TNT, CNN en Español. entre 
otras).-

Dentro _5!e los programadores o agrega dores nacion.aies se puede encontrar J ele v isa Networks 
(Golden, Telehit. Banda Max, TL Novelas, TIIN, ~tre otras); MVS C<:¡ine Latino, Cano! 52, EXA Tv, 
entre otras); y PCTV. 1 / 

PCTV adquiere un total de c uaret¡1ta y nueve (49) señales en definició~ estándar y diec iséis (16) 
señales en a lta definición, tanto de programadores lnternaclo~ales como nac ionales, para,su 
comercializacló~ al'may~reo y d lstrlbucjón entre OSTVR por cable. -.J 

A continu~ción se inserta una lista de las señales que PCTV comérc la liza a l mayoreo. 

./ 
\ ) / 1 

\ 
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\ De acuerdÓ con la Información proporcionada, lo~ programadores internacionales 'de quienes 
PClV adquiei~ las señales que a su vez comercializa a l mayoreo son Dlsco~ery, Disney, ESPN. 
MlV, AMC/Chello, entre otros. En el caso de los programadores nacionales adquiere señales 
de Telefórmula, Cadena 3, Multimedios y KW, entre o~ros. 

Las Partes no proporcionaron Información acerca de si PClV contaba con alguna exclusividad 
para comerclali7ar al mayoreo la{ señá)es de alguno de .los program'ador~s nacionales o 
Internacionales que lo <;lbastecen.29 

1 
. ' 1 

29 De acyerdo con la resolución de fecha treinta uno de marzo 1de dos mil nueve de la extinta CFC. mediante la cual esa 
autoridad tuvo por chncluldo de manero anticipada el procedimiento DE-001-2006. referido en lo consideración QUINTA. PCN 
tenfo exclusividades para comercializar al mayoreÓ 14 señales de terce(Q_S programadores. en !Te los que se encontraban Fox. Fox 
Sports, Notlonal Geographic, MTV. Nlckelodeon. MGM. entre otros, que adquiría de lo~- programadora§ Fox l atln American 
Channels, MN NetWorks. MGM Networks l atinamerlca. entre otros. Estos acuerdos de exclusividad no incluían a -eablevisión, 

··.,.__ OSNR de cable en lo Ciudad de México y área conurbada, ni o Sky, OSNR satelital a nivel nacional. 
En consecuencia. en lo referida resolución; la CFC impuso la siguiente condición: - --

r '·--

-"' . J 
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La comercialización al mayod~o de estas señales la realiza\según tres tipos de .. esquemas que 
se muestran en 

1
el siguiente cuadro . 

1 

A) Paquete básiro ./ 

/ 

B) ~aquete mini básico** 
\ 

,_ 

C) A la carta 

1 

'-

/ 

20 señales en definlclónl 
estóndar. Incluye Jos 5 
canales produclaos por 
PCTV. 

1 

12 señales en definición 
estándar. Incluye los 5 
canales producidos por 
PC1V. '··-

54 señales e~ definición( 
estándar y 16 señales el) a lta 
definición. 

' 

'·· // 
/ 

1 
/ 

Precio 2014: $20.95 pesos por 
suscriptor por mes. f 

\ 
1 

Precio 2014: $8.97 pesos por. 
{ 

suscriptor por mes. 

El cliente elige los canales 
que desea adquirir. Algunos 
canales se venden en 
\paquete y otros por 
separado.· 

Precio 2014: :distintos precios. 
Ejemplo: desde .. $0.54 por 
suscriptor por mes (Pianet X) 
hasta $7.33 por suscriptor por 
mes (Discovery ÁD). 

• Los precios mostrados corresponden a los pagados por Mega Cable. . 

...... 

·--

1/ 1 . ..-' 
**según lo manifestado por las Partes, las señales incluidas en el paquete mini básico puede~ ser elegidas por los clientes. El 

paquete mini. bóslco mostrado correspondé al adquirido por JÍ{Iega Cable. 
\ 

( ¡-· 
( 1 ~ \ 
V ij 

"A) PCiv deberó abste~erse de Incluir en su pol(tlca de comercialización Jos exclusividades. o{r como suprimir y corregir 
los ventajas exclusivas que de tql poli1ica se derivan. Para ello, deberó presentar. dentro de los quince días hóbiles 
siguientes a aqaét en que surta efectos lo notificación de la presente resolución.. un reporte donde se ' Indiquen las. .. J 
exclusividades que tiene vigentes con Jos operadores del seNicio de televis¡ón restringido (OSTVR). Asimismo. o más 
tardar. dentro de Jos dos primeros meses de dos mil diez. PCTV deberá exhibir a ysto CFC un reporte sobre el 
cumplimiento total de lo supresión o co/fecc/ón de la polfflco de coméfciollzoclón por la que fue emplazada con 
relación a los exclusividades, señalando de lo manera en la cual ha dado cumplimiento a este compromiso.~ 

Por otro lacto. mediante acuerdos de tech~s nueve 9e Junio de dos mu nueve y veintinueve de agosto d~ dos mu trece el pleno de 
la ext1nta CFC tuvo por cumplido¡ el referido 90mprolnlso dentro de la secuela del mencionado procedlml~nto. 

¡ 
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el servicio de comerclallzac~ón al mayoreo y distribución de señales a -
slstemas30 que, a su vez. prestan el servicio de televisión restringida a un total de 

tres punto seis (3.6) millones de suscriptores a nivel nacional. Las señales que los sistemas 
cllehtes adquieren son distribuidas vía satélite1por medio de un telepuerto, propiedad de PCTV, 
hasta las localidades correspondientes. \ 

A continuación· · se presentan algunas estadísticas descriptivas sobre el tamaño de los 
"'"T,,.,..,...,,..,., clientes de PCTV. \ 

...../ 

- . / 
1 

( 

Mediana 1,391 
1 

Moda / 500 

Desviación Estándqr 14,3 11 

\ .. i 
De las estadísticas descriptiva~ ¿resentadas se plÍede observar qu~ la media de suscriptores de 
los sistemas clientes de PCTV es de cinco mil ochocientos cuarenta (5,840). !)Jo obstante, 
debido a la elevada desviación estándar,J.a mediana, de mil tresclentQs noventa y un (1,391) 
suscriptores, ¿odría ser U,Q_~ medida de tendenc)o central más \adecuada para describir el 
tamaño típico de los sistemas clientes. ......, .r 

'--

sistemas de televisión restring ida están_,. conceslonados a 
personas morales o ií~lcas distintas. No obstante, el mayor 

número ... 9e clientes de PCTV está qoncentr?do en sistemas perten~cientes al grupo de Interés 
de Mega Cable. \ \ . 

~~· 

\ .. -,_ ..... 

30 De manera general, un "slstemct\conesponde a un concesionario y una localidad. En algunos casos el sistema sirve a mós de 
uno localidad, en cuyo coso se trota generalmente de localidades conurbad~~· o localidades pequ\ ñas y cercanas entre sí. 

\ 
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Nota: datos a octubre de dos mil catorce. 
\ 

/ 

1 1 

De esta manera, PCN 
1 
actúa é'omo concentrador ·· de la demanda : .de contenidos 

audiovisuales de un importante número de OSNR. La concentración de demanda podría 
servir a los distintos OSNR para tener una m~jor posición de negociación frente ' a los 
programadores nacion9les e Internacionales ' para obtener mejores precios pQt la 
programación, así como' para explotar economías de escala en la prestacíón

1
de servicios de 

d. t 'b\ ¡.t< . tí 
IS rl ~Cv~ '• \ 

La naturaleza vert¡cal de la Oper~~lón surge de que el grupo de Interés al que pertenece· 
Mega Cable adquiere, el control de PCN, sociedad que acfua como concentrador de la 
demanda de contenidos, lo que podría darle Incentivos para negar el acceso a la 
programación a sistemas de cable competidores. / 

' " ., 
Mega Cable y el resto de las subsidiarías de MCH conforman un grupo de Interés econór¡nico 
con una fuerte presencia a nivel nacional en la prestación de servicios de televisión restringida, 
telefonía fija y datos fijos. A diciembre de dos mil trece, directa 0 Indirectamente, tylCH 
contaba con una red de telecomunicaciones con una extensión de Cl.larenta y Siete (47) mil 
kilómetros y seis punto· seis (6.6) mlllorf\ de casas pasadas. Presta sws serv'Íc ios en doscientos 
setenta y dos (272) localidades a nivel nacional, principalmente en las regiones de¡IJlOroeste y 
occidente del país. ' ' .--

La capacidad de Mega Cable, a .través de PCN, para llevar a cabo este t ipo de prácticas 
depen_9erá de lg_ importancia de los canale.s que.- comer9laliza,_ y la existencia de otros 

1 \ oferentes del ,servicio de comercialización al mayoreo q~.Je puedan abastecer a
1 

los 
operadores a los que se les niegue el acceso o se les ofrezca en términos dlscrimlnatori9s. 

\ -~ . 1 J " . 

1 
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Capacidad de PClV para llevar a cabo prócticas monopóilcas relativas 
\ ) \ . ! 

Para analizar la capacidad que PCTV, como parte del grupó de Interés económico al que 
pertenece Mega Cable, tendría ppra <;iesplazar competidores, a ~ontinuaclón se qnallzo la 
impQrtancia de las señales que comercializa dentro de una oferta típica de señales en un 

/ paquete de televisl?n restringida. " \ 

/ 

1 

A continuación se presenta un cuadro que resume la Importancia relativa en términO$ de 
audienCia de las principales señales que PCTV comercializa dentro del total de señales para 
televisión restrlnt¡:l lda, por tipo de esquema y según la qisponibilldad de datos de audiencia.31 

( · -' 

/ 

-... - ( \ 

/ 

) 

1 

\¡ 
/ 

1 

Ei ·cuadro anterior llustra la lmpprtancia relativa de las señales que PCTV comercializa entre sus 
sistemas clientes. Del mismo se puede observar que, tomadas en conjunto, las se~ales que / (¡ 
PCTV . en su bÓslco tienen una importancia significativa pi representar - { / !/ 

la audiencia que registra . .el total de canales para .televisión restringida. v IJ / .. 
·' ./ J • 

\ 
\ / 
/ 

J • 

~• las partes proporcionaron información de la empresa Mark Data inc. sobre audiencia promedio pohderada de 90 canales, q ue 
representaban 88.21% del total de audlen~la de canales para televisión restringida, de O a 24 horas. de lunes a domingo, en 28 
ciudades del país. El restante 11.76% de la audiencia está agrupado bajo el rubro "Otros Cable Nacional". El universo de canales 
considerados no Incluye canales de televisión abierta que se transmiten por slstemqs d~ televisión restringida, excepto aquellos 
que se transmiten diferidos. 

J 
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La,irriporta~cla relativa incrementa hasta veintiséis punto dos 1(29.2%) si se acumula la totalidad 
de syñal~s que PCTV ofrece para la_s cuales se cuenta con medición de audiencia. 1 

Con base en esto, a continuación se presenta una categorización de las señales Incluidas en 
el paquete básico de PCTV con su participación en términos de audiencia respecto al total de 
audiencia de la categoría correspondiente. 

\ 

Del cuadro anterior se puede observar que las señales que PCTV comercializa ·en su paquete 
básico tienen participaciones Importantes en términos de audieFlcia dentro de ias categorfas 
correspondientes, · noticias, en las · 
ascl 

mente. Cabe mencionar que si se considera la 
participación de las principales señales que PCTV comercializa a la cprta, s·u partlclp 

audlenéla en la categoría lr,¡fantlles se Incrementa a 
J 

relativa dentro de -una categoría cobra relevancid en el contexto de la 
OI\J'ers>ITicac:lon de los contenidos audiovisuales que los distintos sistemas de televisión restringida 
buscan incluir en su oferta ·de paquetes pard atraer usuarios finales. .. ./ 

\ . 

/ 

e2 SI se agregan las señales Disney Junior y Dlscovery Klds, . . ... , / 

\ 
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Por otro lado!. la capacidad que/ tendrían otros oferentes de) servicio de co~erclallzaclón al 
mayor(;) o de señales para contrarrestar una negativa de acceso, o ··.wna oferta de acceso en 
términos discrimlnatorlós, a competidores actua_les o potenciales por parte de PCTV, se tiene 
que dichos oferentes tendrídn que tener ·lá capacidad de abastecer de se_f¡ales atractivas 
para el us~arlo finál en las categorías de mayor audiencia en que PCTV tiene una presencia _ 
Importante, a saber, principalmente en las categoría\ de Infantiles y deportes. / '· 

En estas categorías, los demandantes de señales al mayoreo podrían acudir d~rectamente 
con, por dar un ¡ejemplo, los programadores tales eomo Turner, quien comercializa señales 
como Cdrtoon N-etw9rk, o Turner Sports; FOX, quien comercializa señales como Fox Sports; ó 
con Dlsney 1 ABC/ quieh cdmerclaliza las señales de Disney Channel, Dlsney XD, Disney Junior y 
ESPN, entre otras. \ 

En etect9, se tiene la existencia de OSTVR que acuden directamente con los pregramadores 
para tener acceso a señales de estas categcrrías, slh pasar por PCTV. Estos qgentes 
económicos son los principales prestadores de servicios de televisióñ 1restringida en México. ' 

í . 
A continuación se presenta un cuadro que resume la importancia de PCTV en el ' servicio de 

l 

comerdiallzaclón aí mayoreo de señales para televisión restringida en las categorías de 
Infantiles y deportes. Se entiende que los OSTVR que no acuden a PC..TV para la adquisición de 
la~' señ.ales pe estas categorías, acudirían directamente con el programador o

1 
con otro ./ 

agregador.33 

.-" 

/ 

Grupo 
Televisa 0,· \ 

. /¡ 

Otros 

Total 

33 Se toman en cuenta las participaciones registradas al finalizar el primer lrlmeslre de 2014. 
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1 Del cuadro ánterlor se observa servicios de comercialización al 
mayo reo a 1 un 1 total dé la demanda de estas 
categorías. El resto sería abóstecido directamente por los programadores que son titulares de 
las señales o por otros concentradores. 1 

1 
Aunque la mayoría de la demanda 'f:!Ue_ no es abastecida por. PCTV correspon~e a 
importantes grupos de Interés económicds,;'-exlste también un porcentaje slgnificqtlvo que 
cbrre.~ponde a demanda que no proviene de estos grupos y qu~ tampoco es a9asteclda por 
PCTV. . \ 

De acuerdo con l,a Información del cuadro anterior, 
suscriptores <:!e televisión restrin~ida !? nivel naclonqll 
'"'or1"on<::>l"'ón a los de interés con 

los 

. ptores, de los cuales 
o acud~ a PCTV parcf 

rse e~ . que es un indicio de que existen 
fuentes alternativas_ de abasto para . \ . .. ..• 
Asf mismo, existen otros agregadores que si bien · no operan directamente en México, sí 
tendrían la capacidad de entrar a brindar servicios de comercialización a_l mayoreo de señales 

/ para televisión restringida _en México sin enfrentar costos importantes. Tal es el caso de OlA, 
inc. Esta socledqd es una subsidiaria de América Móvil S.f\.8. de C.V., que 6 su vez forma parte ' 

\ del grupo de Interés e9onómlco declarado Preponderante en el sector de 
telecomunicaciones, qu_e agr~ga contenidos .. audlovisualé~ para su distribuciÓn a través. de 

- ' 
distintas plataformas, principalmente en Centr? y Sudamérica. \ _ \ · 

' · 
1 / Incentivos de PCTV para llevar a cabo _fróctlcas monopóllcas rei9Jtlvas. / ¡ 

Como subsidiarla de Mega Cabl~. PCTV tendría Incentivos para negar el acceso, o proveer . _! {J 
accesC? en condiciones dlsériminbtorlas';- a las señales para televisión restringida que (; 1} 

comerCializa al . mayoreo a competidores., o potenciales competidores, en las distintas 
localidades en las que ~resta. o podría prestar, servicios de televls(ón restringida. _ ..--

- J En prirríera.lnstancia, mediante la adquisición del control de PC.'JY, Mega Cable pu~de llevar a 
cabo este tipo de prácticas de una manera unilateral, mientras que anteriormente requería 

--- ! 1 -
' , del consentimiento de al menos otro de los socios. 
~ 1 -

Pof otro lado, mediante una negativa de trato, o el Gso de condiciones discriminatorias, en la 
·--_ provisión-de ,las se'ñales para televisión restringida aJotros proveedores dé este s~rviclo en. las 

mismas localidades en que Mega Copie ofrece este servicio, podría llevar a que al menos una 
fracción de los suscriptores del proveedor afectado busque migrar a otro proveedor que sí 

i '\ \ 
¡ 
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\ 

\ ' 
pueda ofrecerles el paquete de señales 91ue requieren, y una fracción de estos suscriptores 
puedE! ser captada por Mega Cable. 

\ - / 

A continuación se presenta ur¡ \uadro con lf\formaclón sobre las localidades en las que opera 
Mega Cable, y en cuántas de

1
éstas tiene competidores que ad6u!eren señales de PCTV. 

....... . " \ 1 ( 

\ 

" 

\ 

/ 

\~ 

/ 
opera 

Localidades en qlie opera Mega 
Cable y otro/ concesionario que 
adquiere señales de PCTV. 

•' 

• Suscriptores de que Mega Cable siNe en las ciento cuarenta y cinco·, (145) 
· localidades. 

"* Suscriptores que concesionarios distintos de M~ga Cable sfNen en las trece 
localidades. 

( 

' 1 Del cuadro anterior se puede observar que solo en 

/ 

/ 

) \ 

/ 

en qu~ opera Mega Cable, también existen proveedo(es def servicio de 
televisión restringida que ádqu!eren señales de PCTV, y que estos proveedores cuentan con 

total. Si solaménte sé consideran los 
proveedores. independlentes34, este número de suscriptores disminuye a 

Adicionalmente al desplazOf.'lento de ~ompetl~ores actuales. el es{ablecimJento de una 
práctica comercial consistente en negar la provisión de señales u ofrecerlas en términos 

\ discriminatorios ' a competidores 
1
potenciales, incluidos los actuales socios de PCTV, 

incrementaría las barreras de entrada a la prestación dE! servicios de televisión restringida en 
las distintas localidades. / 

1 

í 
Medidas empleadas anteriormente para proteger el proceso d~ competencia y libre 
concurrencia 

~egú!) se refirió en la considera~ión Qulntd, en dos mil nueve la extinta CFC emitió un oficio en 
~1 que señala a PCTV como próbable respÓnsable de la comisión de la práctica monopólica 
relativa consistente en negar. a un concesionario el servicio de comercialización y distribución 

(' 

"\ 
1 

34 Es decir, proveedores del servicio de televisión restringida que no pertenecen a los grupos de Interés económicos de Mega 
Cable, Cablecam o Telecable · ' 

. '·: 
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de diez señales para .télevisióljl restringida en dos !~)Calidades del estado de Veracruz, servicio 
que ofrecía normalmente a Mega Cable. ¡ 

/ Como parte de los compromisos asumidos por PCTV con el objeto de que la CFC diera por 
concluida ant[cipadamen.te dicha investigación, esta__.~o<(ledad realizó modificaciones a su~ 

\ ·•. 

estatutos sociales. Entre las principales modificaciones estuvieron las siguientes: · 
. - . l 

r \La cr;~clón de la figurSJ de "miembro" de PCN al amparo de la cual OSTVR que no son 
accJonistas de PCTV pueden tener acceso a las señales audiovisuales q·ue comercializa 
al mayoreo. Para adquirir la calidad de mierJ.lbro, el concesionario debe: 

a. pagar una cuota establecida de manera generai35
, 

b. comprometerse a respetar el reglamento de miembros, y · 1 ; 
/ 

c. presentar una solicitud, la cual deqe ser aprobada .-por el Consejo de 
J ·~ - 1 . ' 

A'dministración de la sociedad. '- · . -··· J -·· 
2. Se establece que PCTV transmltlra a sus usuarios las señales audiovisuales de forma no 

discriminatoria. / · 
3. Se establece la obligación de PClV de solicitar autorización de la CFC en caso de que 
./· PCN desee modificar las disposiciones respecto de acceso y acceso no discriminatorio 

a las señales que comerQializa al mayoreo. 
1 ' ' ' 1 

\ 

/ 

Estas modificaciones a sus estatutos, en · conjunto con el ~resto de los compromisos, estaban 
orlet)tados a restaurar o /proteger el proceso de competencia y libre concurrencia ~n los 
mercados afectados por la práctica monopólica relativa cotnetida por PCTV. Actualmente 
están vigentes y su cumpflmiento pue951 ser verificado en cuolquier momento por el Instituto. 

\ / . . > ~ -·· / ' 

1
Lo anterior ya que este Instituto es la autorida6 competente en materia de competencia 
ecpnómica de los sectores de radiodifusión y telecomunicaciones, puesto que ejerce er-1 
forma exci~siva las facultades que. el artículo 28 constitucional y las leyes secundarias 
establecen para la Comisión Federal de Cqmpetencla Económica en dichos sectores. 

\ 

En consecuencia, el Instituto e$ la autoridad s~stituta de la extinta Comisión Federal 1 d_e 
Competencia, autoridad a la que refieren los estatutos sociales de PCTV. Lo anterior cobra 
vigencia, toda vez que es en este Instituto en quien recae,\ cc:mforme a la esfera de su 
competencia constitucional. la aplicación de todq disposición relativa a la materib de 
competet;~cla económica dentro de lop sectores de'radiodlfuslón y telecomunicaciones. 

) 

35 según información l9 .. informaclón publicada por PCTV, ésta es una cuota única de 50 mil pesos con IVA Incluido que puede 

\ / 
paga(se en tres pagos mensuales aplicando una tasa de Interés mensual de 3%. . ,. J 
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' • INSTITUTO I:EDERAI. DE 

TEI.ECO~lJNICACIONES 

/ 

Es aplicable al respecto,-la tesis emitida por el Primer Tribunal Colegiado de Circuito en\ Materia 
Administrativa EspE?cializado en Competencia Económica, Radiodifusión y 
Telecomunlcacion~, ~on residencia en el Distrito Federal y jurisdicción--en toda \a Repúl911ca, 

~ \ . 
cuyo rubro y texto es el siguiente: . · 1 -,, 

/ 

.. 
• INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIGNES. ES AUTORIDAD RESPONSA~E SUSTITUTA DE LA EXTINTA 
COMISIÓN FEDERAL DE COMPETENCIA, PARA LA PROCEDEN<;IA DEL JUICIO DE AMPARO. El decreto por 
el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Constitución Política de los Estados Unlda¡s 
Mexicgnos, en materla~e telecomunicaciones, publicado en el Diario Qflclal de la FedEJraclón el 11 
de junio de 20l3, específicamente,. el artículo 28, párrafos décimo cuarto, décimo quinto y décimo 
sexto, creó la Comisión Federal de Competer;s:ia Económica y el Instituto Federal de 

1 Telecomunicaciones, los cuales quedaron debidamente lnteg~g_dos el lÓ de septiembre de 2013(/"), 
fecha en que ~ste asumlp, entre otras facultades, aquel_las en materkf de competencia económica 
para el sector de telecomunicaciones y radiodifusión. En (azón de lo anterior, no obstante que los 
actos reclamados en eJ juicio de amparo corre¡pondan a un procedimiento Iniciado po; la ext!.o.ta 
Comisión !Jderal de Competencia, para su procedencia, elln~tuto Federal de,Telecomunlcaclones 
es autoridad responsable sustituta por mandato constitucional, pues. de obtener sentencia 'tavor9]ble, 
sergh sus autoridades las encargadas de darle cumplimiento. 

\ 
\ \ 

( Situación financiera de PCN 

\ ·-"' En ei.Aviso ·de Concentración, las Partes manifiestan, la siguier;lte motivación para reallz;r la 

1 

\ 

( 

operaéTón: 
1 

"(. .. ) m~dlante la adquisicló~ de lps acciones de PCTV, Mega Cable ga(c:mtlza la 
subsistencia de PCTV'en Beneficio de todos sus accionistas y miembros, y en última 
instancia de sus respec1ivos usuario~. Cabe señalar que de no haber adquirido Mega 
Cable dic7as aco.lbn,es, se habría puesto en riE!f90 la existencia. de PCTV ...y la/ 
continuidad en_fa prestación de los seNicfos que ofrece, pudlemdo derivar en el peor de 
Jos casos en su liquidación. ~~ "' 

./ . 

En relación con lo manifestado por las Partes, según lnformación.pública, PClV anunció que a 
partir del primero de pbrll de dos mil catorce lo~ sistemas de cable operadoS(PO\ Cablevisión 
S.A. de C.V., Cablemás Telecomunicaciones, S.A. de C.V. (Cablemás), Cable y Comunicación 
de 'Campeche, S.A. de C.V. (Cable de Campeche), y Televisic;)n Internacional, S.A. de C.V. 
(fVI), det9rían de transmitir las señales que PCTV produce. ! 

Así mismo, las Part~s manifesta~on lo siguieMe:-

1 

. / . 
"Debe precisarse que la situación de PCTV derivó de la terminación de la relacl,ón 
comercial que dicha empresa mantenÍfl con TV Seybap/aya y otros conces/onahos 
respecto el suministro de señal~s audiovisuales propia y de tercéros, que tuvo lugar 

, durante. el primer semestre del qño en curso." 
·. \ 
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En efecto, e l siguiente cuadro muestra la evolución de los suscriptores de los distintos clientes 
de PClV de enero a agosto de dos mil catorce.36 r 

Cablel)"lás (Grupo Seybaplaya)" 

Televisión Internacional' J 

Cablecom 

Grupo .Hevl 

Varios 

\ ( Total 

• Con bdse en los estados financieros de lV ,Seybaplaya, se Identifica que Coblemás y Cable de Campeche serfan sus cllentes' en 

\.. el servicio de operación df señales. : \ 

-!--
Del cuadro anterior se observa que la por parte de PCTV de los suscriptores 
pertenf3clentes a los sistemas de Cablemás NI significó para esta sociedad una d isminución 
lnteranual de en su volumen de negocios. . 

\ 
El,inipacto financiero de esta d isminución en su volum!?n de negocios se reflejó ,en sus Ingresos 
y gastos menslllales, según se contienen en los e~tddos financieros aportados por las . . / / 

promoventes. 

Ingresos: 

De señales de televisión rep resentadas 

De señales de televisión propias 

total de ingresos de ~peraclón 

Total de cost9s y gastos de operación 

íf-------- - -----+ 
Utilidad neta 

36 Se utiliza la categorización y nombres de los clientes proporcionados por las Partes. 
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Según las Partes los ajustes en costos reflejados tuvierofí,Ja siguiente naturaleza: 

\ 

' · , 

INS"iliUTO FEDEI~AL DE 
TELECOMUNICACIONES .----

"( ... ) la nebesidad de realizar. ajustes financieros importantes dentro de PCTV aún a 
partir de fa adquisición por parte de Mega Cable, teniendo que recÓrtar su personal 

\ administrativo y operativo en ün 52% (cincuenta y dos .por ciento) y sus costos de 
1 / producción y adqufslclón dé contenidos en sus propios canales en Gn 63% (sesenta y tres 

por ciento)." 
.. \ 

La situación financiera de PCTV cobra relevancia pues se con~idera qlÍe se \reduc~ían los 
1 incentivos de Me~a Cable para desplazar competidores al negarles el acceso, u ofrecerles el 

acces<;( en condÍciones discriminatorias, d las señales de televisión_Jestrlngida ttue comercializa 
al mayoreo, pues esto significaría mayores pérdidas de Ingresos para esta división de negocios. 

1 1 

Conclu6ió~-del análisis del cumpllmle~to de los requÍ~itos del Noveno Transitorio 

[a Operación en análisis consiste en la adquisición por parte de Mega Cable de 

PCTV, con lo ue el primero adquirió 
repre,sentativas del capital social dél segundo. -

ntativas-del caprral social de 
de las acciones 

1 ' 

La concentración se realiza e~tre agentes económicos titulares de concesiones er( virtud de 
que PCTV es titular indirecto, a través de Satcorp, de una concesiÓn para pre-ptar servicios de 

- --1 ' . 

telecomunicaciones. Así mismo, el aviso. de ' la Operádón se realizó oportunamente ante este 
Instituto. \ \ \ ·--, 

/ 

La concentraclóff dumple con los Incisos a. a c. en virud de que: \ 

• La concentraciÓn de las participaclores en el sector de Meªa Cable y PCTV lleva a una 
disminución del índice de ?omlnaÁ6ia ''y no implican un aumento' max'o~ a doscientos . .. . 
puntos en el índice de Hlrschman-Herflndahl; ) ' 

l OT

0 0 

• La concentración de las participaciÓnes en e l sector de Mega Cable y PCTV no 
Implican que Mega Cable adquiera una participación de más. de veinte por c;rnto 

1 
1 

1 

1 
\ 1 

1 

! 1 
' ¡ 

(20%), y '/ / \ ·\ 

• En la concentración no participa /eJ Agente Económico Rreponderante en 

1 ' 1 

1/ÍI'' 1 1 ! 
1 1 

i 1/ 1 
Telecomunicaciones. 

' 1 
La inGidencla de la Operación en el ~ct~r telecomunicaciones es p¡>rincipalmente a través de 
los efectos verticales de"la misma, pueMo que Mega Cable se ln~egra vertlcblment~ con un 
proveedor- de los servicios éÍ~. Rroducción, pro6ramación y comercialización al mayoreo de 

- \ . l 

señales para televisión restringida. \ · 

( ; 
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De tal manera, la \concentración de mérito cumple con el inciso d : en virtud de que, a! pesar 
de que se Identifican riesgos para la competencia en el sector, en el sentido de· qJJe Mega 
Cable, a través de PCTV, tendría algunos incentivos para negar el acces«, ~ ot~rgarlo en 
términos discriminatorios, a las señales de televisión restrlnglde que comercializa 'al mayoreo a 
competidores óctuales o potenciales, PCTV no tendría la capacidad de desplazar a estos 
competidores puesto que se tienen Indicios de la existencia de fuentes alternas de abasto, e 
lndlcio1 de que actus:~lmente OSTVR independientes acuden a estas fuentes ?!ternas pafp 
abastecerse de señales para televisión restrin~ida. Adicionalmente, lbs competidores n::ás 
Importantes en el servicio de televisión restringida tienen un acceso sjirecto a los 
programadores internacionales, lo que les garantiza el abasto de este lmpertante Insumo para 
competir en la prestación d~l servicio de felevlsiÓiíl re\trin¿ida. ! r·, 

En 'virtud de que los éfectos de la Oper~ción no tienen el alcance de disminuir, d~ñar, o 
Impedir la Ubre compe_tencia y concurrencia e.n el ár;nbitd del serv,icio de televisión restringida, 
se concluye que tampoco tendría como ef~cto disminuir, dañar, o Impedir la libre 
dompetencla y con'1urrencla en el ámb~to del sedor telecomunicaciones. -. ,: 

Lo anterior, sin perjuicio del an<JIIsis qu~ corresponda a la Investigación a la que se refiere ~1 
párrafo quinto del artículo Noyeno Transitorio de 19 LFTR, y sin pe.rjuicio de las facultades del 
Instituto de verificar el cumplimiento lde resoluCiones dictadas p6r la extinta Comlsióh Federal 
de Compet~ncia. 

La eyaluaclón realizada, se hace en cumpllrri.ientq de los,6bjetivos señalado en los artículos 7, 
primer párrafo,

1 
y ~oveno Transitorio, primer párrafo, de la LFTR que establecen ~1 propósito de 

promover la competencia y desarrollqr competid~ res viables er: el largo plazo. ,, 

1 

En virtud de lo expuesto, el Pleno del Instituto bonsldera que se tienen element6s suficientes 
para ;determinar que la Operación cumple con el requisito señalado en el Inciso d . establecido 
en el' primer párrafo del artículo Nover\o Transltorlo de' la LftR. 

( ) 1 
Con base en lo anterior y con fundamento en Jo dispuesto por los artículos 28, párrafos débimo 

• 1 ' 

quinto y déclmp sexto de la Constitución Política de los Estados Unido~ Mexicanos; 1, 6, último 

/ 

\ 

¡•. ( \ 
; 1 ¡¡ 
\; p , .r 

párrafo, 7, 15, fracción XVIII, Noveno Transitorio de la Ley Federal d~ Telecomunicaciones y 
Radiodifusión; los artículos 3, 8, 13, 17, 35, fracción L 36, 38 y 39 de la Ley Federal de 
Procedlrhlento Administrativo, y los artícul6s y 1°, 4°, fracción 1,/ 6, fracción IX y XXXVII, ,del íJ:-
Estatuto Orgánico del Instituto Federal eje Telecomunicaciones, publicado en el Diario Oficial 
de la Federación el cuatro 9e septiemb1re de dos mil catorce, el Pleno de~ Instituto Federal de 
1T 1 . . . \ e ecomunrcacrones, --·¡ . F 
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111. RESUELVE 

:¡ 
\ 

1 

INSTITUTO FEDERAL DE 
TEI.ECOMUNICACIONJ:S 

PRIMERO. La Operación cumple con los requisitos establecidos en el primer párrafo, y sus 
incisos a. a d., del -artículo Noveno Transitorio de la Ley Federal de Telecomunicaciones y 
Radlodlfusiófl. 

'· / ,./ 

SE9UNDO . . La Operación se el;'lcuentra en el supuesto .. de excepción de !.equerir la autorlza¿lón\ 
del Pleno de este_ Instituto Fes;teral de T ~lecomunicaclones, en términos de la Ley Federal de 

... _ 

\ ·-..:~ . 
\ Competencia Económica. 1 \ --.. 

1 

/ / .• 

--TERCERO. Esta resolución se -~mite en el ámblto-,de competencia del Instituto Federal de 
Telecomunicaciones en.materia de competencia económica, con fu~damento en el artículb 
Noveno Transitorio de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusión, sin prejuzgar 

1 • 

sobre otras autorizaciones que en su caso Mega Cable, S.A. de C.V., N Seybaplqya, S.A. de 
C.V., y Productora y Comerclalizadora¡ de T~!~visión, _S.A. de C.V., der;>an obtener de este 
Instituto u otra autoridad competente, ni sobre otros procedimientos er , curso ante ·· otras 
autoridades. Asimismo, la presente resolución tampoco ,.prejuzga sobré violaciones a la Ley 

j Fedéral de Competencia Económica. la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusión, u 
:'otras disposiciones o resoluciones. en que pudiera haber incurrido, o pudiera incurrir, alguno de 

J l los agentes involucrados. .:.~ . \ -.. 

\ 1 • . 1 ' \ . ...... 
CUARTO. Dese vista a la Autoridad Investigadora dellrstltuto Federal de Tele_comunicaclones 

/ 

para los e~ectos legales a que haya lugar en los términos establecidos en el. párrafo quinto del 
artículo Noveno Transitorio de la Ley/ederal de Telecomunlcacion~s y Radiodifuslé>¡n. -.._ 

/ \ 

QUINTO. En términos · del artíéulo 3, fra6clón XIV, de la Ley · Federal de Procedimiento 
Administrativo, de aplicación en el presente asunto de conformidad co~ lo dispuesto en el 

( 

artículo 6, último párrafo, de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusión, se inforf\la 
a los promoventes, que podrán consultar el expediente en que se actúa en las oficln9s de la 
Unl(jad de CompetenCia Económico del Instituto Federal d~ Telec¿mLnicaclones, ubicadas 
en el Avenida lnsurgerl,t~s Sur 1143;-col. Noche B~ena, Código Postal 03720, Delegación Benito 

Juárez; México, D.F\el.entro del~lgt.ll~n,tefhorario: de las 9:0~- a las 18:~0 horq¡s. ..... .... 
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~ 
SEXTO. La prese,nte resolución constituye la resolución c;lefinltlva ~n este procedimiento. la cual 
solamente pÚede ser combatida mediante el juicio d~ amparo' conforme al artículo 28 de la ~ . ; 1 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. \ 

' " 
SÉPTIMO. ~otifíquese personalmente a lq,. C. 
legal común qe Mega Cable, S.A. de é.v. y 1V Seybaplaya, S.A. de C.V. 

representante ':'?--, 

\ 

\ / 
....._ 

\ 

Mario 

\ ~;= 
~~tL~-'7_ \ 1 

Gabriel Osw o Contreras, Saldfvar ' 
\ sidente 

1 

,. 

\ 
,/ 

··~· .... ~ 
/ 

\ 

1 

-.~ ......... - ... a González 

na?o 
1 

1 (Q¡ 
M,mfa Ele~l~ Flores 

·comisionada 

\ 

' 
Adolfo Cuev?s Teja 

/ ! 

Comlslonaoo 
.f 
'· 

.. -.... 

\i 

/ 

\ 
¡ 

La presente Resolución fue ,apnpbada por el Pleno del 'ihstltuto Federal de -Telecomunicaciones en su XI Sesión 
Extraordinaria, celebrada el 1 í de febrero de 2015, por mayoría de votos de los Corpislonados Gqbrtel Oswaldo Contreras 
Soldíyár, Luis Fernando Borjón Flgueroa, Ernesto Estrada González, y Mario Germán Fromow Rangel) con los votos en contra 
de lcis Comlslohadas Adrlana Sofía Labardlnllnzunza'y María Elena Estavillo Flores, y del Comisionado Adolfo Cuevas Teja; 
co~l fundamento en l9s párrafos vigésimo, fracbones 1 y 111: y vigésimo primero, del a~fculo 28 de la Cons.titución Política de 
los Estados Unidos Mexicanos: artículos 7, 16, y 45 de la Ley ~ederal de Te,lecomunica~lones y Radiodifusión; artículos 5 y 18 
de la Ley Federal de Competencia Económica, así como en los artículos 1, 7, 8 y 12 del Estatuto Orgánico del Instituto 
Federal de Telecomunicaciones, mediante Acuerdo j i iFJIEXT/110215/48. 
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