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| , INSTLFITO FEDERAL DE
‘ TELECOMUNICACIONES

fo ’ PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
/  OPINION EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA
EXPEDIENTE NO. IFT/UC/OCC/0007/2013
A . RADIODIFUSORA XETAK- AM SA.DEC.V.

RESOLUCIC)N 'MEDIANTE LA CUAL EL PLENO DEL INSTTUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES EMITE OFINION NO FAVORABLE A LA CESION DE DERECHOS Y
OBLIGACIONES DE LA CONCESION QUE AMPARA LA OPERACION DE LA ESTACION DE
RADIO COMERCIAL CON DISTINTIVO XH\I'AK#FM UBICADA EN TAPACHULA, CHIAPAS.

. : N

)
L ANTECEDENTES . -

V" Primero. Corifecha once de Junio de dos mil'trece se publicd en el Diario Oficlal de

la Federacidn (DOF) el "Decrefo por el que se reforman y adicionan diversas\

disposiciones de los arficulos 60., 70, 27, 28, 73, 78, 94y 105 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de telecomunicaciones” (Decreto de

‘ Reforrpo Constituciohal), que cred dl Insiftuto Federal de Telecomunicaciones (Instituto)

como un érgano autdnemo con personalidad juridica y patrimonio propio, cuyo objeto
es el desarrolld eflciente de la radiodifusion y lczs Teleqomunlcocxones conforme ad lo

- dispuesto en la propicl Constitucién Polifica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) v

en los términos cue fijlen las leyes, asl Com<5> ser autoridad en materia de competencia
econdmica en dichos sectores.

. AY
El pdrrafo cuarto del articulo Séptimo Trarisiforio del Decreto de Reforma Constitucional,
establece qgé, en tfanto no se hubieren redlizade las adecuaciones al marco jUF]d!CO
| previstas en el articulo Tercero Transitorio del mismo decreto, el Instituto ejercerd sus
atrlbuciones conforme a lo dlspues’{o por el Decreto de Reforma Constitucional, yenlo
que no se le openga, en los leyes vigén’res en matetia de competencia econdmica,
radiodifusion y TeEecomumcc:cuones |
\ -
Segundo. Con fecha veinfe de ogos‘ro de dos mil frece, la C
h tepresentante legal de Radiodifusora XETAK-AM, S.A. Jde CV. (Promovente),
personalldad que tiene debidamente acreditada en el expediente, presentd ante ia
extinta Comislén Federal de Competengia (CFC) una solicitud de opinidn favorable a
nombre de su representada (Solicitud), para obtener medicante ceslén los derechos'y

obligaclones del fitulo de concesidn que ampara la explofacion comercial de la |

estaclion de radio XETAK-AM, ubicada en Tapachula, Chiapas (Operacién). Dicha
sollcitud fue radicada bajo el expediente OCCP-028-2013 del indice de I? CFC.
3 ’

Tercero. Mediante acuertdo de fecha veintisdis de agosto de dos mll trece,
notificado personalmente ala representante legal el tres de? sepllembre del mismo ano,
la CFC p(q\iino a la Promovente para que presentara {informacion faliante. La
Promovente presenté la infgrmocién en fecha nueve de septiembre de dos mill trece.

. \ \
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/o PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
e OPINION EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA
EXPEDIENTE NO. IFT/UC/OCC/0007/2013

- RADIODIFUSORA XETAK-AM, S.A. DE/.C.V.
\ A
(!

Cuarto. Confechadezde sep’ﬂembre de dos mil frece quedo infegrado el Inktituto,
en términos de lo dispuesto por el arficulo Sexto Transitorio del Decrefo de Reforma
Congstituclonal, mediante la ratificacion, por parte del Senado de la Republsco de las
propuestas redlizadas por el titular del Poder Eecutivo Federal para designar a los
Comislonados que integran el Plenc del ihstituto, v la designacion de su Presidente.

' J

‘@Quinto. Con facha cuatro de octubre de dos mil tfrece, la Comisién Federal de -

Competencla Econémica (CFCE), receptora de los recursos humanos y materiales de
la CFC, hizo enfrega a este Instituto Federal de Telecomunicaciones def expediente
OCCP-028-2013, en términos del "Acta Administrativa de Entrega - Recepcidn de fa
Comision fFederal de Competencia Econdmica ol Institufo~ Federal de
Telecomunicaciones”. - -

Sexto. Mediante acuerdo de fechd dleciséis de octubre de dos mil trece,
notificado personaimente a la Promovénte el veintifrés de octubre del mismo afo, se
radicd el expediente OCCP- 028~2013 en el libro de gobiermno de la Unidad de
Competencia Econdmica do este Instituto bgjo el-/nimero de expediente
E-IFT/UCE/OCC/0007/2013 vy se tund a la entonces Direccion General de
Concentraciones y Condiciones de Competencia, actucimente Diréccidon Generdl de
Concentraclones y Conceslones, a efecto de dar el frdmite correspondients "en
términos de la legisiacion aplicable. |

Séptimo.  Mediante ccuerdo de focha veintitrés de octubre de dos mil frece, firmado
por el Presidente de este Instituto con fundamento en el articulo 33 bis 1, Gltirmo pdirrafo,
de la Ley Federal de Competencla Econdmica publicada en el DOF el veinticuciro de
diciembre de mil novecientos noventay dos, cuya ditima reforma fue publicada en el
DOF el nueve de abrll de dos mil doce (LFCE) aplicable a este procedimiento, se amplié

el plazo para resolver la Solicitud por-clento veinte dias hdblles. Este acuerdo se notificd

por lista el dia veinticuatro de octubre de dos mil trece. \

Octavo. Con fecha veinf\frés de mayo de dos mii catorce se publicd en el DOF el
“Decreto por el que se expide la Ley Federal de Competencia Econdmica y se

reforman y adiclonan diversos arficulos-del Codigo Penal Federal”, mismo que entrd enr

vigor el slefe de julio de dos mil catorce. De-acuerdo con lo dispusesto por el arficulo

- Segundo transitorio de dicho decreto, los procedimientos en trédmite a la fecha de su

entrada en vigor se sustanciardn conforme a lds disposiciones vigentes al momento de
su iniélo. Al mornento delinicio de este procediriento, la Eeglslqaon vigente en materia
de competencict éconorqico era la LFCE.

. \
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INSTITUTO FEDERAL DE
TELECOMUNICACIONES

o .
. PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
- OPINION EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA
A EXPEDIENTE NO, IFT/UC/OCC/0007/2013
- - -, ' RADIODIFUSORA XETAK-AM, S.A. DEC.V.
J

Noveno. Con fecha catorce de Jullo de dos mil caforce se publicd en el \DOF el
*Decreto por el que se expiden la Ley Federal de Telecomunicaclones’y Radiodifusion,
y la Ley del Sistorma Publico de Radiodifusion del Estado Mexicano; K\sié reforman,
adiclonan y derogan diversas disposiclones en maferia de telecomunicaciones y
radiodifusion”. De acuerdo con el arficulo Sexto fransitorio de di€ho decreto, en vigor
desde el frece de agosto de dos mil catorce, la atencidn, framite y resolucion de los
asuntos vy procedmientos que hayan inidlado previo a su enfrada en vigor, se realizard
en los ’rérm!\n'OS establecidos en el arficulo Séptimo Transttorio del Decreto de Reforma

Constifucional. . '

" Décimo. Con fecha cliatro de septlembre de dos mil caforce se publicd en el DOF ~
ol Estatuto Orgdnico del Instituto Federal de Telecomunicaciones, mismo que entrd en
vigor el veinfiséls de septiembre de dos mil catorce, a fravés del cual se dota de
competencia a unidades administrativas para ejercer las faculfades constituclonales y
legales del Institufo, y para elecutar los procedimientos a su cargo, modificgdo
mediante acuerdo publicado en el DOF el dia diecisiete de octubre de dos mil catorce -
(Estatuto). ‘ ]

En virfud de los Antecedentes referidos y ias siguientes g

/
- - /'\
‘ In, MCONSFDERACLONES 7 o N

/){ Primera. Presentacion de la Solicitud N ) . oo
\ i ,
‘ La Prormovente presentd la Solicitud en términos del ariculo 26de la Ley Fedetal de Radio
y Television, publicada en el DOF el diecinueve de enero de mil noveclentos sesentay 7
reformada mediante decreto publicado en el DOF el nueve de dbril dé dos mil doce ’}j,;?
(LFRTV). Lo cual ocurrié antes de la entrada en vigor del *Decreto por el queise explden y
,  la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion, y la Ley del Sistema Plblico de
</ Radiodifusion del Estado Mexicano; y se reforman, adicionan’y derogan diversas
disposiciones en materla de telecomunicaciones y radiodifusion”. o
. . : | {
Al r\espec’ro, el arficulo 26 de laLFRTV seficia lo sigulente: _ ~
~ “Arficulo 26. 86lo se qutorizard el Trasposo de estaciongs comerclales y de permisos |
) a entlidades, personas fisicas © morales de orden prfv&do o publico que estén ~
5\ ' o \ / .
‘ ' / 3/67
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PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES

OPINION EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA

/ EXPEDIENTE NO, IFT/UC/OCC/0007/2013

< RADIODIFUSORA XETAK-AM, S.A. DE C.\V.

-

’ - -
capachados conforme esta ley para obfenerlos y siempre que hubjeren estado
vigéntes dichas concesliones y permisos por un término no menor de fres arios, que
ef beneficiario hublese cumplido con todas sus obligaciones y se obtenga oplnién
favorable de la Comision Federal de Competencia,”

Segunda. Facultades del Instituto y marco jufidico cxpllcc:blé. \,

De conformidad con lo diséuesfo en los parrafos décimo quinto y décimb sexto del

arficulo 28 de la CPEUM, reformado mediante el Decteto de Reforma Constitucional, el |

Instituto es la autoridad en materla de competencia econdmica en jos sectores de
radiodifusidn y felecomunicaciones, por o que en éstos ejercerd en forma exclusiva las
facultades que el arficulo Fons’rl’ruclonci citddo y{as leyes establecen para la CFCE.
— o
Por lo anterfor, el Instituto tlene las afrbucionss para emitlr opinidn en materia de
compegtencia econdémica, en t&rminos de a LFCE, respecto a la cesidn de los derechos
y obligaclones de la concesion que ampara: la operacién de la estacion de radio
comercial con distintivo XHTAK-FM, ublcada en Tdpachula, Chiapds. — :

Por ofra parte;"en términcs de lo es‘rablecido ‘en el articulo Segundo transiforio c;Iei
"Decreto por el que se expide la Ley Federal de Competencia Econdmiica y se réforman
v adicionan diversos arficulos del Cédigo Penal Federal”, Ios/procedimien’ros en trémite
a la fecharde su entrada enyvigor se sustanciarén conforme ailas disposiciones vigéntes
o momento de su Inicio, foda vez gue la Solicitud se presentd previo a la entrada en
vigor de dicho decreto, la legislacion en materia de competencia econdmica aplicable
a la Solicitud es la LFCE, asl como en el Reglamento de la Ley Federal de Competencia
Econémica, publicado en ef Diario Oficial de Ia Federacién el doce dé odtubre de dos
mil siete (RLFCE). ' '

El procedimiento aplicable, establecido “en el articulo 33 bis 1 de la LFCE, si “blen
establece'un pldzo en el que la autoridad debe emitlr la resolucién correspondiente, no
prevé |a figura de aflmativaicta ni la caducidad de sus facultades para actuar. A su
vez, el arficulo 60 del RLFCE, establece que el Instituto cuidard que los procedimientos
no $e interrumpan ni se suspendan, pgra 1o cual proveerd lo necesario para que
concluyan con la respectiva resolucion, )

/

] , - g
El articulo 26 de la LFRTV esfablece que los solicitantes de traspasos de concesiones y
permisos debenipresentar también a este Instituto, como parte de los requisitos, una
opinién favorable en materia de competencia econdmica. Por ello, con el objeto de
brindar certeza legal a la Promovente, adn al haber franscurrido en exceso el periodo

- )
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INSTITUTO FEDERAL DE]
TELECOMUNICACIONES

| - P‘LENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES

\ 5 . OPINION'EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA
- - . EXPEDENTENO. IFI/UC/OCC/0007/2018
’ | d ; RADIODIFUSORA XETAK-AM, S.A. DE C.V

legal otorgado, esta autoridad emite resolucién sobre la Operacién matetla de la
Solicitud. _ \ by
i

Ny ."' —_—

\ Por lo tanto, este expediente se ?rctml’ra Yy resuelve con fundqmenfo en los' orhculos 24,
fracciones XVIy XIX, 25, Gitimo pérrafo, y 33 bis 1 de la (FCE; y 56, fracelén IV, 58 y'59 del
RLFCE ; /

] \

i

Ter¢era, Operacién sobre I/a cucﬂ 50 emi’re oplnlon en materia de compefencla \

economlca ;

_ "
La Operacion sobre Ia cuo) se emite op;nion en materia de compe’rencicz econdmica J
consiste en la: -~

_ de los derechosy obiigamones del fifulo de conce51on que ampara

la operacién y explofacion de la frecuencia 103.5 MEz en la que opéta la estaclon

de radio con distintivo XHTAK-FM, ubicada enTapachula, Chiopas, .

_ N ) : o y
La Operacion no hcluye la compraventa de ios equipos afectos a la estacion,

Las partes involucradas se describen d continuacion en el Cuadro 1; y

~ Cuadro 1. Descripcién de las partes Involucradas en la Operacién

Cesionclrlo

México con el propdsito
Radiodifusora | de operar estaciones de

s 1L XETAK-AM, - radio - comercidles. )
Ll SA deCV. Actudimerte no ' es g I's
concesionarla de
sstaciones de radio.
1 Cedente Sociedad constifuida en
México 7 cuyas -
Informocion | actividodes son explotar
Radidfonica, | estaclonss de
S5 A radiodifusidn v televisioh
comerciales y culturcles. . . ;
T ,, .
_ M .
N . {
B ! N
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~ Porlo cm’rerior, se cbncluyé que Radio Celébridad que es la estacion objeto de cesién
-esté vinculada a fravés de uno, de\sus occ:|onis’qu el C. ddon

PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES

OP!NION EN MATERIA DE COMPETENCIA ECQNOMIQA

S - EXPEDIENTE NO. IFT/UG/OCC/0007/2013

- RADIODIFUSORA XETAK-AM, S.A. DE C.V.

— A
Cuarta. Andlisls de la Operacién. 4

Ac‘rlvidccges econdmicas del Cedente.

Informacién Radiofdnico, S.A. es una socledad constituida en, México cuya actividad
‘princlpal es la explofacion comercial de estaciones de radio; y es titular de la concesién
de Id estacion con 'clave TAK-92-VE15- AM que ampard la operacién de la estacion de
radio objefo de la cesidén. Las corocfer:shcas de dicha estacion se lnchccm a
confinuacion; .\ - { N N

Cuadro 2 Cd'fccferisfc dé la sstacion objeto de la Operacién

_TAK-92-VI-15-AM

Por o’frq parte, ej C@denfe es concesionario de la estacion de radio que se describe en
el cuadro szggiern‘e Icn cuai no es pdrte de la cesion: \ L7

Cucdro 3 Carac’rer:sﬂcas de Itr\é conces:ones con las que cuen’r’c: eI Cedente

- De acuerdo con Informacién pdblica contfenida - en la direccion de Internet

http://radioramg.com/secciones.ohp?ent -id=59&sec id=3, el C. —
o5 hiio del C. sccCio fundqdor\de Radlorama, SA. de CV.
(Rmdlgromc) TEs d Personafisica es e acclonjsta con el mayor nimero de qcciones del

Ceden’re

Rodiorctmo
{ L

/ - I

1 Existon c\ri\terlBé Jurisprudenciales que establecen que se conslderan hechos notorlos los datos pubficados en documentos
o pdginas situados en redes Informdaficas, Fn relacion con lo anterior véose la fesis con rubro “PAGINAS WEB ©
ELECTRONICAS. SU CONTENIDG ES WN HECHO NOTORIO ¥ SUSCEPTIBLE DE SER VALORADO EN UNA DECISION JUDICIAL
{Semanario Judicial de la Federaclon v su Gaceta, Libro QXVI Tomo 2, noviernbre de 2013, Tesis: 1.3°.C.35K (10a.), Registro;
2004949, p. 1373). /

/ \
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- Los acclonistaside Rodididifusord 'XETAK—AM, S, de C.V. son las sigulentes personas

. \ h \
v \ ) Y,
. INSTITUTO FEDERAL DE
N - j-' TELECOMUNICACIONES
\
- ‘\
- PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
o OPINlé}/EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA
; S EXPEDIENTE NOQ, IFT/UC/OCC/0007 /213
f RADIODIFUSORA XETAK-AM, SSA,DEC.V. ~
/ . \
Actividades econémicas del Cesionatio. ]

p {

Radiodifusora XETAK AM, S.A. de CV es unq sociedad consh’rutda en México con &l

objeto de operar estaciones de rad|o comercsoies Actucimente no posee concesion
o{iguncs para tales fines. - :

fisicas:

controlc |G o ciocades operadords (algunas de ellos
conces:ononcs) de estaciones de radio a ravés de Organizacion Radiofonica Mexicana,
S.AdeC. V (ORM) cuyo esfrucfuro Gcicmnqna se describe en ol Cuadro 4., |

™

IR p .
~ , I | /
~ v Eo R
P
) ;. \
. | ; . |
j ) ~.
%
~ \
- \ ~ \ )
'Y
o \ )
e
/
T i B 3
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- “PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
. ~ OPINION EN MATERIA PE COMPETENCIA-ECONOMICA
-~ : i EXPEDIENTE NO. IFT/UC/OCC/0007/2013
‘ = _ RADIODIFUSORA XETAK-AM, S.A, DE C.V.
P .

) Orgonizcmo " Radiofdnica : Redlzo tas funciones de compargtive  de  las

Mexicana, S.A, de C.V. ) sociedades confroladas por la Familia Quifionez que
' operan esfaciones de raglio. Asimismo representa
legalmente y comercnalmen’fe a dichas sociedadses.

N

De atusrdo con la informacién confenida en el expediente en due se actiag, la _corm@lo -
-socledades, todas representadas por ORM, [as que se enlistan a con‘rfnuomon - ' '

Cuadro 5, Estructura acclonaria de las sociedades coniroladas por ia Familla Quiionez ™

7| Radiodifusora XEAFA-AM, S.A. de

v No es conceslondria de estaciones de radio.
A4 )

Rcdlodn‘usorc XEAFQ-AM, S.A. de

Ny
CV. Mo es conceslonaria de estaciones de radio.

- XEGB-AM; 960 kHz

Radiodifuspra XEGB-AM, S.A. de
XHGB-FM; 103.5MHz

CV. Nqnchifcl, Ver.

XEMI-AM;- 1070 kHz

Radicdifusora XEMI-AM, S.A. de .
XHEMEFM; 105.7 MHZ-

CV. —

Cosoleacague, Ver,

< XETAP-AM:; 960 kHz ™

. XHTAP-FM; 98.7 MHz Tapachula, Chis.

Radiodifusora XETAP-AM, S.A. de
Ccv. :

~ B | 8/67
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o OPINION EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA
T P P EXPEDIENTE NO. IFT/UC/OCC/0007/2013 :
LM RADIODIFUSORAXETAK-AM, S.A, DEC.V. )
:j% il s

XEKE-AM; 580 kHz

Radiodifusora XEKQ-AM. SA. de
f XHKQ-FMI93.1 MHz

-C.V. ! Tapachula,Chis. .

| Radiodifusora XELM-AM, SA. de KELM-AM: 1240 kHz

CV. ) XHLM-FM; 105.9 MHz - Tertia Subérez, Chis. 5
- 3 — \
]éc\?lodrfusorg XETAK AM’“ SA. de No es concasionond de estacionas de radio.
— —V -~ *
Radiodifusora XEQA-AM, SA. de XEOA-AM; 570 kHz
cV. XHEOA-FM; 94.9 MHz Oaxaca, Oax.

Radicdifuscra XEYN-AMy S.A. de

CV — No es concesionaria de estaciones de radio.

—

Radiodifusora XHOQ-FM, S.A, de Concesionaria de estaciones def radio o través de

C¥. Promociones Radiofonicas Culturales, $.A,
Promociones Radiafonicas , : .
Culturgles, S.A. o _ | XHOQ-FM;: 100.1 Mz~ . _ Oaxaca, Oax.
Radiodifuscra  XEKZ-AM, .. SA. de XEKZ-AM; 610 kHz :
cw. - Ixeikz-PM; 98.1 Mz Teuantepec, Qax. /
/ -
Raciodifusora XERS-AM. S.A. de XERS-AM; 1380 kHz 2 5.
CV. ) XHERS-EM; 104.3 MHz Gomez Pataclo, Dgo.
Radiodifusora XEGZ-AM, SA. de XEGZ—AM;. 790 kHz . .
C\. * XHGZ-EM; 99.5 MHz @bmez Pajacio, bgo. e
Redioditusara XEYD-AM, SA, de | E
. A O No s concesionarid de estaciones de radio, oc
CV. : £3
. = =
y 3=
. ~ ] 0=
— N - - ‘ o&
Sl N 20
N, o \ i ¢ !.;3 i
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"~ > PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
T “~OPINION EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA
. ’ -~ EXPEDIENTE NO. IFT/UC/OCC/0007/2013

RADIODIFUSORA XETAK-AM, S.A. DE C.V.

, XET)-AM; 570 kHz_ ' \ :
X.E.T.J v §.A. de CV. . N XHT-FM: 94.7 MHz Gdmez Palacio, Dgo.__
Rodiodifusora XEBP-AM,- S.A. de XEBP-AM; 1450 kHz ™~ A
Cv. ) . XHBP-FM; 90.3 MHz ©omez Palacio, Dgo.
Radiodifusora XEDN-AM, 3.A. de )Concesionorio de estaciones de radio o ifravés de .
C.V. - - Difusoras del Norts, S.A, -

. XEDN-AM; 600 kHz .

Difusoras del Norte, 8.A. XHDN-FM: 101.1 MHz @omez Palaclo, Dgo.
Radiodifusora  XEVK-AM, S.A, de N Concesionaria de estaclores de radiel a través de
CV. Emisoras de Torredn, S.A.

] . L XEVK-AM: 1010 kHz . '
Emisoras’de Toredn, S.A. . XHVK-FM; 106.7 MHz Gomez Palaclo, Bgo.
Radiodifusora  XEBF-AM, S.A. de| — Conceslonaria de esfacionss de fadio o tavés de Radio
C\V. ] -—. Coghuila, S.A.

. N - 1"XEBF-AM: 1150 kHz [ San Pedro de Ios Colonias, |

Raiilo Coahulla, A, = ™ ~..| XHBF-EM; 8.3 MHz Coah, NS

Radiodifusora XEMK-AM, S.A. de T | XEMK-AM:; 930 kiz .

CV. XHMK-FM; 1043 MHz Huixtia, Chis.

Radiodifusora XEKY-AM, SA. de | XEKV-AM:; 1280 XHz ) .

cv. | ] XAKY-F; 97.1 Mtz Huidig, s

Radiodifusora XEIO-AM, SA." de "7 | XEIO-AM; 840 kHz ~ i =

CV., . YHIO-FM: 91.1 MHz — Tuxﬂsz Gtierrez, Chis.«

(R:c\(/jbdlfusom XERPR'AM‘ SA. de No es conceslonaria de estaciones c\je;adio.
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/f‘ B el L
Raodiodifusora XEUE-AM, S.A. XEUE-AM; 580 kHz e . -
CV. & N XHUE-FM: 99,3 MHz Tuxtia Gutiérez, Chis,
/ Rcdiodtfusorcx XEIUGAM SA. de Conceslonaria de _estaciones de radio a fravés de .
cv. "“ Espec’rcculo Audmvo,SA
o . T XETUG-AM: 050 kiz " .
) __ﬂ// _ Espectaculo Audifivo, S.A. XHTUG-FM; 103.6 MHz - | Tuxtla Gutiérez, Chis.
Rcdxodifusom XEREQAM,_S A. de Concesmnoncz de esToc‘tones de radio a través de Radio —
CV.. . Ofin, S.A. _
XEREC-AM; 940 kHz | Miguel Hidalgo, Primera
Racio Or“'SA XHREC-FM; 104.9 MHz “1 seccitn, Tab.
~~ (R:G\?' odifgsorg XEVHT‘AM’ SA de No es conceslonaria de estaciones de radio. 4
RQdIOdlfUSO(CI XHTR-AM SA. de . | Concesionaria de estaciones de radio d fravés de Radio :_
CV. s Teponazti, S.A.
~ Radi'oT_é‘bchdzﬂi,__ SA. - ~ | XHTRFM:; 925 MHz vilhermosa, Tab.

—

- Fuente: Foja 153 del expediente OCC-007-2013
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Por su parte, con la informacién disbonible, se observague el C,
hermano de la C. cuenta con
3 ISTINTas concesiones para prestar el servicio de radie comercial en las siguienfes

localidades: -

\ ) \
éucdro 6. Els’raciones del C. Ccrlos/ de JesUs Quifionez Armenddriz

Morelia. M n XHLIA M .
Morelia, Michoacdn XHI FM 1009 N
. Cludad Obregdn, Sonora | XHGON .| M 02.9 '
= Hermosllio, Sonora ; XHEDL M 89.7
, Hermeosillo, Sonora XHEPB FM 93.1
: Hermosiilo, Sonord XHVS FM 96.3
R | Santa Ang, Sonora XHAB FM 98.7
' Tuxtla Gutiérrez, Chiapas XHKRy FM 06.9
Y Tapachulg, Chiopas KXHMX FM 7.9
/ Fuente;. Infrg:kesfrucfurcs de estaclones . FM,  disponible  en:
hitp:/ fwww ift.org, mix/frweb/industria-Intermedia/unidad-de-sisternas-
/ de-radio-y-tetevison/tramites-y-servicios/Iinfraestructura-de-estaciones/,
; y expedientes CCC-001-2013 y OCC-007-2013
" Ingresos del Ces!orfczrio_ NS
N oo :
Con base en informacion propor_cioncc}:lo por e Cesionogio,"’ae los ingresos obtenidospor
la venta' de espacios publiciiarlos a través de las estacicnes que confrola en el estado
( de Chiapas, e proviene de clientes locales y &l restante JJIi}
proviene de clientes nacionales.” | .
/ ;
r En el Cuadro 7 se presentan dos principales cllentes de ORM, con base en los Ingresos
obtenidos por la venta de espacios pubEic}Tarios en el estado de Chiapas.
| . B
o/

! | P o 12/67



PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNI’&ACIONES

OPINION EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA -

A <. EXPEDIENTE NO. IFTI/UC/OCC/0007/2013
/ RADIODIFUSORA XETAK-AM, S.A. DE C.V.

Fuente: Fola 151 del expe!diente OCC-007-2013, ~

La distribucidn de los Ingresos obtenidos de la venta de pugflcidéd refleja que las
estaciones de radio siven principairhente a la demanda de anunciantes locdles; v, en
menor medida, a los anunciantes nacionales que buscan medios de publicidad sonora
con cobgrrurcx en la localidad o conjunto de locdlidades en las'que ofrecen sus bienes

- oservicios. |

/ l ) \

-~

Conslderaciones en materia de Competencla. s

,De conformidad conf lo estabigéldo en el arficulo 33 bis 1 de la LFCE, la opinién en
materid de competencia econdmica gque emita el Instituto respecto de una cesidn, son
aplicables en lo conducente, los arficulos 17 y 18 del mlsmo orclencmiento,

| s _ .
El articulo 17 de la LFCE establecs que se debe analifar y determinar siel acto & tentativa

fiene por objeto o efecto “disminuir, dandr o Impedrr ia competencia y g lbre
concurrencia respecto de bienes o setviclos Iguadles, similates o sustancialmente

relacionados y sancionanias opseraciones que resulfen o puedan resultar contrarias o fa
competencla y la libre concurrencia. A su vez, el articulo 18 de la LFCE, aplicable a o
Solicitud, esTObléqe' los elementos relevantes parda llevar a cabo ef andiisls en ho}"rerlc:x de
competencia econémica. .

\ _ {

A confinuacién se presenta el andlisls del objeto o efecto de la Operacidn en los L

mercados y se.evalla sl conflere o puede conferir al ceslonario poder para fijar preci&s
Lﬁilaa‘ercﬂmeme o restringir sustanclaimente la oferfa sin que sus competidores puedan
cohtrarrestarlo; desplazar a ofros agentes econdémicos o impedirles el acceso dl
mercado relevante; o llevar a cabo olguno//o algunas &e las préacticas monopdlicas

descritas en la LFCE. - / . |
. . .
o R . {

\ K
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e

Definicién del mercado relevante ' | .
Cod . ; '/
El Articulo 18, fraccion I, de la LFCE ordena considerar como elemento de dndilisis el
mercado relevante: ™ A \ RN
o - \ .
"Articulo 18. Para deftertninar st la concentracion debe ser impugnoda o
sanc:ond:da en los términos de esta Ley, la Comisidén deberd considerar los:
siguientes elementos:
| . .. E mercado relevante, en Ios fermfnos prescrlfos en el arficulo 12 de @sfa
e Ley; , i N _
(.0~ NN
En correlacion con el arficulo 18, fraccion | de la LFCE, el artficulo 12 de o] LFCE enla

fraccién |, a suvez, sendla o siguiente: .
[} |

! ;
"Arficulo 12~ Para la deferminacion ~del mercado relevanfe, deberdn
considerarse 10s siguientes criferios:
k- Las posibliidades de susfifuir el bien o servicio de que se- frate por ofros, tanto
de origen nacional  como, exfranjero, considerando  las™ posibilidades
fécno!og:cas, en qué medida Jos consumidores cuentan con sustitutos y el
tlernpo requeang para fal sustitucion:

oD

N ;
/;’
El Cedente y del Cesionario coinciden en la prestacion dehservicio de radio comercial

ablerta en la banda de frecuencia modulada (FM). Este Involucra la transmisién de
‘contenidos a-fravés de es‘roolones de radie, lo que permite a los operc:dores generar
oudlenc!czs y vencjer espdacios poro pubhcudc:d _ : \

J '
De manera generdi, los medios de comunpicacién, como el de radio cometclal ablerta,

son considerados como mercados|de dos laddd (fwo sided markéts, en inglés). Un
rmercado de dos lados es aguél en el que dos grupos distintos de consumidores o usuarios ,
que Inferactian a fravés de una plataforma que rovee ‘bienes o servicios @ amios
grugos, y las dec:310nes de un grupo afectan los restjl’rodos del ofro grupo, generolmen‘re

{ \
o 14167
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a traves de una exfernalidad. En los mercados de dos ladoes, el nivel y la estructura de
los precios conshfuyen el mecanismo para incentivar a.ambos grupos de consumidores
© usuarios a unirse o adoptar la plcﬂcsférmo. _

- !
Lo radio cofmercial ablerta constituye un mercado de dos lados, pues ‘\axisten dos grupos
de usuarios, los radioescuchas y los anunclantes, quie?es Inferactian a fravés de ia
’rrcrnsmisnon de las sefiales de radio y, a ’rrovés de esta plataforma, el valor gue el grupo
de anunciantes-derlva de un lado de la plataforma (l.e. los espaclos publicitarios gue se
insertan en la programogion de la sefial de radio fransmitida) aumenia con el nlirmero
de radiocescuchas en el ofro lado de la plataforma (.e. los niveles de audiencia) en Je
ofro lado de la plataforma, puss asi los anunclantes logran fransmitir la informacion ;
publicifaria @ un mayor ndmero de posibles compradores. Al mismo flempo, los '
radioescuchas que eligen una senal de.radio, obflenen un vadlor de la programacidn
disehada y transmitida en forma gratuita por el proveedor del servicio, la cual se financia
por la venta de publicidad, por parte del mismo proveedor, atlos anunoion’res.

Asi, enla rodxo comercial abiertg, los proveedores del serviclo compilten por dos grupos

de consuridores: los radioescuchas y los anunclantes. Si bien los proveedores obtlergn

mgresos sdlo del grupo-de tos anunciantes, el valor de los espacios publicttarios depende

del ntimero de radicescuchas del servicio, quienes reciben la publicidad y constituyen ,_,«’; Y
compradores potenciales de los anunciantes.* - L )

e - - f% '

-

2 Bardey David y Meléndez Marcela, La economia de los mereados de dos lados: aplicaclon af andlisls de
ias tarjetas de page en Colombla, Universidad de los Andes, Facultad de Economia, Sephembre de 2012, —

#Existen fres elementos f/undamenfules en un rmercado de dos iados, Bl piimero esla existencia de dos grupos
de consumldorgg, que’ de ciguna forma se necesitan mutuamente v una platafoma Intermedia las
transacclones entre éstos, {

El segundo-@lemento es la existencia de extemalidades en’rre los grupos de consumidores, esto es, o yalor
poila plataforma que percibe un usuario de un lado, se incrementa conforme se Encremen’ro sl ndmeio de
usuarlos del ofro lado. .

“El tercer elemento os gue no hay neufralicdad e la estructura de precio. La plotofo/rmd pusds afectar el
volumen de ics fransacciones estableciendo Un mayor. preclo a un lado del mercddo v reduciéndolo en el
ofro lado. Para mayor referencic ver Organizacion para ta Cooperacion y el Desarroflo Econdmico (OCDE);
Two-Sided Mcikets Policy Roundiables; 2009. Disponible en
hitp:/ fwww, oecd orqidof/compe‘riﬁon/MMS?SO pdf,

4 Ver reporte dg la Comisién de Competencia de la Comision Europeq, tituiado “Global Radio Holdings
Limlted and GMG Radio Holdings Limited”, /

8167
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Debldo a esta relacién entre fos dos Qrupos ‘de usuarios del servicio, el precic de los

espacios publicttarios que se tfransmiten en la radio comercial ablerta estd direciamente

* relacionadoe con el nlimero de rod:oescuchos ol qu;e llega la sefial.

| -

Lo om‘erfor cobra relevancla en la deTermlnqcion el mercado relevante a evaluar. En

particular, es necesario analizar si existen sustitutos tanfo para los radioescuchas como
para los anunciantes en la provwon del servicio de radio comercial abilerta.

-

Radicescuchas . |
- B A
Las” estaciones de radic cometcial ablerfa oftecen una progrgmacion a los
radioescuchas, la cual diseian y fransmifen para aurhentar sus niveles de audiencla. La
programacién puéede inclulr contenidos musicales, de noticics, culturcles, eic. As ld
radio comerclal gblerfa es un medio de comunicacion que provee’ Informacién, de
diversa indole, de acceso gratuito para los radioescuchas. /

La principal caracteristica de este Hipo de servicio radica en gue los usuarios no necesifan
utilizar el sentido de la vista para su consumo y fampoco deben permanecer en un solo
lugar. De esta manera, el consumo de este senvicio puede redlizarse mientras se hoce
cﬂgun ofre fipo de actividad o se estd en movimiento. E !
Estas caracteristicas hcc:en que el servicio de radio se diferencle de servicios como el de
television (audiovisuales) u ofros-medios de comunlcacién (e). Impresos), que aun
cuando ofrecen servicios de entretenimiento v de acceso gratuito a la informacion,
desde el punfo depvista de los usuarios, no son sustitutos-del servicio de radiedifusidn
sonoraq, ,_
/ b N
Anunclantes -~
RN
Los anunciantes dedican un presupuesto fijo para gasto en publicidad, para
promocionar bienes 6 serviclos frentsé a las audiencias que consh’ruyen suUs grupos de
CoNsSuUMo obje’nvo Dependigndo de sus necesidades para publicitarse, los gnunciantes
asignan o pueden utiizer diversos medlios de comunicacion para presentar-ia
iInformacion sobre ‘ol producto o servicio que pretende comerclalizar a las audiencias de
esos medios. N y : :
|

3 . - N \ N . 3
Entre los medios de comunicacidon que comerclalizan espacios publicitarios se

‘encuentran la televisidn ablerta y de paga, radio abierta y de paga, revistas, periédicos

{

! . g 16/67
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y. ariuncios exteriotes, Infernet, en’rre otros, Cada medloade publicidad tiena clcopces y
grado de efectividad que los diferenclan de cfro medlo. La sustitucion de un medio de
publicidad por ofro distinfo estd determinada por sus respectivas efectividades v

“dlearices para kansmitir el mensaje publicifario a las cudiencias y las demandas

ogregodos de los onuncionfes Estos medios pueden considercrse complementarios
paralos anunciantes que dtsene-n una gqmpono publicitaria que integre }dmﬂn?os medios

publicitarios.® )

i

/
Entre los medlos de publicldad, &! servtclc;: de radio comercial dbierta constituye un
mercado relevante separado, debido a las agulen’res caracteristicas; \

A

1) fiene una alta relacldn efectividad-costo? respecto ala poblacién objetivo que cubre,

2) tiene una amplia cobertura y medios de acceso abierio a través de equipos por’rci"rﬁes
y de-bglo costo para las audlencias, por lo que alc_gnza saecfores de la poblacién que no
dlcanzan otros medios, v ) '

3) los espacios publicitarios pueden comerciaiizarse en el &mbito local, {

Por lo anteror, o radio comercial ablefa es un medio que consh*fuye un servso:o
publiciario distinto al que ofrecen en ofros medios.

En relacién con lo anterior,” ‘existen ccxrc:c’rensﬁccs pariiculares de los medios de
comunicacion que los hacen diferenciob[es para los onuncianTes, considérdndoios

’ - 7 . ‘ TN

— . \ ) _ /
SIhformacian pughcc dsponible en “la pagha de intemnet de W CFC, ‘disponib\le en:
hito:/ fwww,cfe.cob.mx:8080/ ofcrescluciones/Docs/Concentraclones/ Va7 /30/1492913 PDF. i
¢ Existe evidencla Infemacional de gue la radio flene 0% de la efeciividad gue tiene la television para
impusar una campafa publicitaria en una audiencia de personas de enire 16 v 44 anocs de edad, siendo su
cosio, en promedlo, 15% el costo de la television, 1o que lo hace un medio con.una atta relacién efectividad-
costo; Mihir Dash vy Prithvl B.J., Comparative Effectivensss of Radio, Frint and Web Adverifsing; School of
Business, Allance University,

\ ™~ f
i f}". . '
| ) |8 ' \17/67
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¢ Television

« Eselmedio através del cual se puede ofrecer un alcance a nivel nacional,

posibilidad de ser recordado,

/ ‘ . w /
Los televidentes requieren esttr atentos a la programacidn fransmitida y imita las

posibildades de redlizar otras actividades o despiazarse mientras ven la ’r@le\/isjén. i

La teleVisidn requiere de atencidn alaparato recep’rfor de las sefiales de television,

Fl mensaje~de la TV puede llegar sin que su receptor esté conscienfemente
buscdndolo. '

b

S
. ey

Llega a un gran ndmero dé\pe’rsonoé con faclidad, — s/

T
L ]

. A fravés de la felevisidn se transmifen los contenidos de mayor impacto y costo
’ de producciaon, por o cual este medio ’rieneilos mayores precios de publicidad en
I industria, /

para pequenos anunciantes, ya que parad ‘anunciarse en televisidn se tiene que
producir el comercidi, o contratar a un productar.
p

Radio o : /

'/l 3 A
» E confenido vy los.anuncios publicitarios que forman parfe de una seial de
radlodifusién sonorajpueden ser escuchados en practicamente clalquier lugar
dentro del Grea de cobertura de la senal transmitida,

o Las audiencias pueden redlizar ofras actividades mientras escuchan la radio. La
f radio, a diferencia de la television y la prensa, no ’r/equiere dedicacién de ttempo
especifico por parte de sus usuarios finales. ‘ <

» laradio ofrece d los anuncidntes precios m(ds bajos que los precios de espacios
publicitarjos en otros medios, corno la felevision; asl como una mayor diversidad
de confenidos que permifen clcanzar a un mayor nUmero de segmentos de
audiencias objetivo, en conseéi,lcincto la radfio tlene alfa relacion efectividad:

N tosto respecto ala poblaciér/w objetivo que dlicanza.

J

H i )

Tiene Ja posibilidad de combinar imdgenes con audio, por lo cual ef mensaje
transmitido puede ser mucho mds ciaro v, dl tener'impacto visudl, aumenta la -

Por lo anterior, las tarifas de las nsetciones publicitarias son altas y r’ésuﬁqn costosas
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¢ El mensge de la radlio pdede llegar sin que su recepior esté consclentemente
/ buscéndolo. Bl oye}anTe no tlene que estar pendients para escuchar su menscije.

« Tiene un excelente alcance en pblicos locales y regionales ya que la cobertura
de la radio permife la seleccldn geografica por grupo de enfodgue, ‘los oyentes
estdn concentrados en el drea definida por la sefidl de o estacion. En relacidn
con 1o anferior, de acuerdo con la Informacién presentada por las partes
involuéradas, NN o o5 ingrosos obfenidos Ror les
estaciones gus opérd ol Ceslonario provienen de clientes locales deémandanies

de espacios publicltarios

+ Tlene un Imporiante grado-de segmentacion de audiencla al contar E‘O‘n und
amplia gomd de emisoras con dive\rsos/géneros musicales o nqticlos.‘os. Eh este
sentldo, la radlo es un Medio mds efectivo para segmentar a lataudliencia que
per ejemplo, la televisidon v los periddicos,

>

e Lo radio Sftece inmediatez y fiene un atractive local. Se puede enlazar los
mens'ﬁjes a los eventos Eoc;oies o al estado del fliempo, para dar enfasls en la

reievc:u?cia clel mensaje.

Periddico '\ \ K )
o Ulllzala comuril_ggoién visual escrita para presentar sus confenlidos a sus usuarios.

~«  Su poblaciénwobletive son audiencias muy especf(icosx Se dirigen /pfincipolmen?e
- ainformar sabre noficias, y tiene poca peneiracion en sesgmentos de corta edad
L — . Fa
“ como los adolescentss y nifios. . | [

» Pueden distribuirse en \form/ct impresa o, electténica. Los medios impresos
dependen de una red de distribucion fisica que pueda ponerlos a disposicién del
publico con la perledicidad necesdria (ej. diaria, semanal u otra). Por ello, los :
periddlcos impresos se enfocan en zonas geogrdficas especificas que; en general,

\ correspoﬁde a Glgunczs de las principéies localidades del pais, /

. - N . A

\ : s N :

kY . ~ .
%

7 A manera de elemplo, en Estados Unldes, de acuerdo con la Asoclacién de Diarlos de Amérlea (NAA\ POor sus EiE;!as en
ingiés), ¢l qeriédico Irnpreso es leido espaciaiments por personas mayeres de 35 afios, Prosser Marc y Waring David; Radio,
Telovision, and Newspapef‘ Advertlsing: Creative Commons; 2013.
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Por su pon‘e los formaitos elecTronlcos es’rcm disponlbles para los usuarios con
acceso a Intermet, o cual exhibe niveles bajos-de penetracidn, Los servicios de
aqgeeso ainfemet fienen baja penetracion)con relacion a I)a alta penetracion del

servicio de television y radio. El !nsfi’ruTo Naclonal de Estadistica y Geografia INEGH

reporfa que en dos il frece, 30 7% (treinta punto siete por clento) de los hogares
en México tenia una cehexion a Internet, mienfras que 94. 9% (noventa y cuatro
punto nueve por.clento) de los hdgares recibia el servicio television, por su pdirte,
en prormedio 73.35 (setenfa y fres punto tres por cienio) de los hogares en México
cuentan con un aparato receptor de radio. ~ )

L \ ¢

Tarlfas ;

/

f —

!;n mo’r@ricr de fé:rsfcus de los espcxcios pubilcfrdrios de la radio y los demds medios de

comunicacion exhiben dlfel’enCIOS significativas, . SN N

Las tarifas por onunclorse en los distinfos medios de comunicacion varian dependiendo
la cantidad y el tipe de espectadores a los que pueden llegar los anuncles publicitarios,
La cantidad de espectadores se encuenira, a su vez, asociada con la cobertura que
cada medic pusda dlcanzar. El volumen vy el perfil de qspeo‘(cadores estan asociados
con elcontenido que cada medio de comunicacion puede presentar a las audiencias.
La ofertajcomercial de Grupo Televisa, S.A.B. ilustra esta relgcién, Con Informacion de su
reporfe anual de dos mil frece, se esting que la sefal denominada “E Canal de Ias
Estrellas” (Cona{l 2) lega oprommodamen’re a nbventa y ocho punto cuatro por c:enklj
(98.4%) de los telehogares ‘del pals. ES esta amplia cobertura y'su confenido
progromohco le permite acceder ¢ disiintos grupos de audiencias (i.e. diversos grupos
obJehvo para los ctnunmon’res) Asl, como se muestra en el Cuadrg, 8, Grupo Telev!sq
S.A. B puede establecer ’ranf{czs mds altas en esta sefial, en comparacién con o’rrcs
seneies propias (.e. Canal 5y Foro TV) que registran menores mveles de penetracion.

N
Las tarifas aplicables a anuncios (spols) pub[lcifc:rlos\en radio y ’reievnsnon se exprasan en
terminos del tlempo que dura su ’frc:nsmlslon en la sefial radiodifundida. .

Por otra patrte, la estructura de los espacios publiciiarios en los periddicos depende de la
pdagina (par o Impar), seccidn (). primera plana, deportes o intermnacional), citcx y famano
del anuncio. La unidad de medida para establecer Ias tarifas difiere mgmﬂca’nvomenfe
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Lde la empleada en los servicios de radio y television, por lo que las fonfos del penodlc:o
no son comparables con las del servicio d g radio comercial lnvoiuorado/en o Operoc10n
gue se andliza. ‘

A confinuacion se presentan dligunas farifas promedio por spot publiciario para distintos
medios de comunicacién, Se incluyen las tarlfas “para anuncios pubhcl‘rcxr;os en
peridédicos impresos, a moner<§ de referenc\,id !

Cuadro 8. Preclos romed;o para distintos medios de comun;cccion

-~ Canal de las Esfrellas’ 505,564
Televisién | Canal &' N 193,045

Foro TV? N 73,101

Cd. de México® 3,630

Radie? | Paguetes Naclonales? 10,800

/ Otras Locdlidades® 3462
' Excélsior 164,700
Perléqic:o" El Universal 198,800
' La Jornada 119,680 )
Motos:. 7

1. Tarlfas promedio por Spot de 20 segundos de lunes a viemes pard el cuarto
trimestre det afio 2015

2. Se conslderciron tarlfas por Spots pubilch‘arios con duraglon de 20 segundes. .
3. Sa tomd en cusnta informacién de las estaciones comerciales FM de Grupo
ACIR (Mix 106.5 FM, Racle Disney 99.3 y Amor §5.3)

- 4, & consideraron paquetes ofrecldos por estaciones de radio ofiicdas o
Grupo Radiccentro y ¢ Grupo ACIR. A manera de sjemplo, € paquete ds
Grupo Radiocentio corespeonde a cuarenta v dos emisoms y trelnta y slete
localldades.

5. Para el promedlo se utllzd  informacidn de las locolidades de
Agucrsca[len’res Cuerncvaca. Guadalgjara Lazare Cérdenas, Monterrey,
Piedras Negras, Pusbla, Saltilo, San Luls Potos, Tiuana y Villahermosa, |
6, Lc:s farifas que se muestran no son promedio y corresponden a una pagina '
del perlodico (plana) gue no es primera plana, en una péglna impar, \
Fuente: Elaboraclén propla con base en Informacién pdblica disponible en las
siguientes paginaos:

. hitps:/ felevisa plancomercial.com/fwip-content/uploads/2015/01 /Tar!fcls cle-

Referencla-TV-Ablerta-146-01-2015.pclf . —
hitp fwww . aclrecomerclal. com. mx/valledernexico/fanfas, pdf

http://folr.rmx

hitp://perodicoskcelsior.com.mx/t13.pdf N\ {

', hitpi/fanunclantes.eluniversal.com/imaged/pdfs/Mayo2014,pdf
h’rm:f/www.lorncldu.unqn}.mxﬁcflfosllmpréso farifas.himt |
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De la Informacién del Cuadro 8, se observo que las farifas por spof publicitario de rcglo
son sus’rcmclcﬂmen’re menores que las farifas para television, e inclusc a las de los

peﬂ_rjodlcos. ' . j

{ - . \ L
De esta manera, por las caracteristicas de penetracidn, segmentacion, precio, lalcance,
tipo de c:udiencna o poblacién objehvo, entre ofras, estos servicios no do pueden/
considerar sustitutos. y

Los anunclantes que contratan espacios publicitarios en radio tlenen por objeto-acceder
a las audienclas que contengan o coincidan con los grupos objetivo de los bienes o
servicios gque comercidlizon, gue ho podrian cubrir con' otros medios con la mismd
relacién efectividad-costo, Por ende, el sérvicio deé radio comercial abierta constifuye un
sepviclo relevante que no tiene sustitutos debido @ las caracteristicas especificas de
costos y eicceso a los radioescuchas, asl cl:omo la audiencia especifica de este m}edio.a

Los elemenitos identificados permiten concluir que 1bs servicios ofrecidos a fravés de ofros
medics de comunicacidn que comercializan espacios publicitarios, como [a television,
las revistas o periddicos, no podiian considerarse sustitutos del servicio de radio cometcial
ablerta, .

Por -ofro lado, de :acuerdo con el Erﬁculo 13 de la LFRTV vigente al inicic de este
procedimiento, existen dos formas de operar una estacién de radio, ya sea con una
concesidn o con uUn permiso.’ Las caracteristicas de cada autorizacion se analizan en el
inclso.g) siguients, Asimismo, la radio comercial abierta conceslonada se puede prestar

\

i

-

-~

®En algunos estudlos se ha sefialado ia funcién complemen’ranc de ias campanas publiciarios de radlo con ofros medios
por eiemplo, ia Television, Green Andrew; Understanding Radio Audiences; Warc Best Praciices; Agosto de 2011,

° B! arficulo 13 de la LFRT se senclo que “Las estaclones comerclales requerirdn concasidn, Las estaciones oficiales,
cliturales, de experimertacion, escuelasiradiofénicas o jas que establezcan Ias enndcrdes y organismes pbliccs para sl
cumplimiento de sus fines y serviclos, s6lo requerirdn permise.” (Enfasis afadida).

El Decreto que expide Ia Ley Federal de Telecomunicaclones y Radiodifusion, yia Ley del Sisterna Pibllco de Radiodifusion
del Estadd Mexicano; y se reforman, adiclonan y derogan diversas disposiciones enmateria de felecomunicaciones vy
radiodifusion, publicado en ef DOF el catorce de jullo de dos mil catorce sefala en-el artfculo Segundo Trarsitorlo que se
abrogan la Ley Federai de Telecomunlcaciones y Ia LFRTV {,..). No obsfanie en su articulo Sexto Transiforio dispone que la
atencldn, frGmite y resolucion de Ios qsunfos y procedimientos que hayan iniciado previo a la entrada en.vigor del
Decreto, se redlizard en los términes establecidos en el arficulo Séptimo Transitorio del Decreto por et que se reforman y
adicionan diversas dlSpOSiClo/nes de los arficulos 60, 70, 27, 28, 73, 78, 94 y 105.de ia Constifuclén Polffica de los Estados
Unidos Mexicanos en materia de tslecomunicaciones, publicadoe en el DOF ef once de junlo de dos mil frece, Lo anterior
sin perjulcio de o previsto en el Vigésimo Transitorio da] presente Decrata.

i
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-

en |C1 banda de espeo’rm? radioeléctrico de Amph’rud\ Modulada (AM) ¢ en la de
\

—
P

Conrelacion alas es”fgc:lones de radIO\que SO Conc:es:onodas ¥ permisionadas, se tiene
gue las primeras se oforgcsn para la prestacion del serviclo de radio comercial ablerta,

Por su parte, los permisos habiitan la prestacién del servicio de radlo cultural abierta. 1
i \ ) -

Las estaciones que operan dl amparo de permisos no pueden comerclalizar espacios
publiclTonos en sus sefiales rczdloc%tfundldqs ast su dmbito de actividades es distinto ol de
Ios estacionss conceslonadds ¢ qu iones sf pueden redlizar esa cncﬂvndqd dl omparo de sus  /
fitulos de concesldn, ™ :
i

Lo leglsictoion vigente, la LFIR, sdlo prevé la figura de concesion, y es /‘cblece que los
permisos oforgados anterlormente deberdn iransitar al régimen de conceslén
corresponc]ienTe En particular, ef articulo Décimo Sep’nmo Transitotio del “Decreto por el
que se explden Ia Ley Federal de Telecomunicaclones y Radiodifusion, y Ia Ley Federal
del Sisterna Plblico de-Radiodifusion de! Estado Mexicaneo, vy se reforrman, adicionain y
derogan diverstis disposiciones en materia de felecomunicaciones y radiodifusion”,

publicado en el DOF el catorce de julio de dos mil c?‘forcé' establece lo siguiente: o ///’\
- L 7
( L
“Los permisos de radiodifusidon que se encuentren vigentes o en proceso de yd

refrendo o larentrada en vigor del presente Decrsto, deberdn fransitar al régimen
de conceslén corespondiente (...). Los permisos que hayan sido otorgados a los
poderes de la Unidn, de los estadios, los drganos dé Goblemo gel Distrito Federd,
los municiplos, los Srgangs constituciondles auténomos e Instituciones de
educacién superior de cardcter plblico deberdn fransitar el régimen de concesidon -

) ! ~

~ . (
19 florm, - ! s
" £ arficulo 37 de la LFRTY esfcblece losgulente: /
)
LOs petmiscs para e! funcionomienro de esfaclones da radkf vy Television, podrdn ser revocqdas por los sigulentes moﬂvos

. -Transmfﬂr agunclas comercigles o asntol glenos a aquelios ,;éara {os que se dlo un permiso.
(... (Enfasls afiadido) / {
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de uso publico, rmientras que el festo de los permisos otorgados deberdn hacerio af

régimen de concesldn de use social. N [ }

¢.) ,
En tanto se realiza la fransicion, dichos permisos se regirdn por lo dispuesto en ia Ley
Fede?fa! de Telecorr@unfcociones y Radiodifusion para las,concesiones de uso
publico o sociol, segin 3}90 el caso.” (Enfasis afiadido) \?

v 1
Ei articulo 67, fraccion ll, de la LFIR, con relacidn a las conceslones para uso plbiico,

. establece que con &stas no se podrdn explotar o prestar servicios de radiodifusién con

fines de lucro. Asimismo, el arficulo 67, fraccién IV, del mismo ordenamiento, establece
que las conceslones para uso soclal confleren el derecho de prestar servicios de
radiodifusién con propdsitos culturgles, clentificos, educatives o a la comunidad, sin fines
de lucro. / o ) :

Conforme a lo anfes expuesto, quienss obtengan Concesiones para uso publico o uso
socidl no podian prestar servicios de radiodifusion con fines de lucro. Es decir, no podrdn

participar en los mercados relacionados con publicidad, No obstanis lo anterior,” de
‘acuerdo con el arficulo 237 fraccién il de la LFRT, las estaciones concesionarias de uso

socld) Indigenas y comunitarias,? podrdn destinar ﬁembo para venta de publicidad a
entes plblicos federales y, en su caso, Entidades Federativas y Municipios, el cual no
excederd de sels por clento del tiempo total de transmisién por/cada canal dé
programaclion. /

— / r/ .
Asi, se concluye que la prestacion de serviclps de radio en Meéxico se puede clasificar en
dos.categorias: \
- \ A
- // ' )
/o o /

2 De cohformidad con el articulo 67 fraccion IV de la LFRT, las conceslones para uso social indigena, se podrdn otorgar a
los pueblos ¥ cofmunidades Indigenas del pais de conformidad con los Ineamientos que emita el Instituto y tendrdn como
fin [ promocion, desarrolle ¥ preservacion de sus lenguas, su culfurg, sus conocimientos promoviefido sus tradiciones,
normas infermnas woajo princlplios gue respeten la igudldad de género, permitan o infegracidn de mujeres indigenas en la
participacién de Yos objetivos para los que se solicita k1 concesién vy demds elementos que constifuven las culfuras e
identidades indigenas. y k
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"« Radio ablerta comercial. Operon al amparo de concesiones, ?rc:nsrrc:ron <
concesiones de uso cormercial y estén autorizadas para comercializar espcmos
pubiicitarios, y I

¢ Radio ablerta pablica o social, Operﬁn al ampare de permisos, ’rrc:nsi’rorqn a

cohcsslones de uso socml o plklico y nc flenen fines de lucro. - \

Entre ambas categorias se Identifican las siguiem‘es diferencias:

» Las estaciones.de radio ablerta plbiica o soclkal Unicamente podrdn destinar
tlernpo para venta de publicidad a entes plblicos feCI;rqlega,\y, en su caso, |
Enfidades Federativas y Municlplos. Sin embargo, no estén autorizadas y no
podrdn comerclalizar espacios publicitarios a agentes econdmicos dentro de {
su programiacién, lo cudl les limita como alfernativas para los anunciontes
. Que deseen p;omocionar sus productos o serviclos; v, N I

» E tipc; de oudxencia que dicanzan las estaclones de radio abier’rq plblica o
/ social es distinto a la poblacian objetivo que buscan los ohuncncln’res de las .
estaclones de radlo ablerta comercial. D, . -

J g
; En este sentido, los anunciantes no podrian censiderar a Ios servicios de los estaclones 1/// /
de radlo permisionadas comé alternativos de los serwcios de las es’chCIones de radio /
conces:oncidos o comercicles,

- ! e
-

Asl, para el andlisis en materla de competencia econdmica se deferfnina que el senviclo
reievcm’re para andlizar la Operacion corresponde al de radio comercial abilerfa
(es’foc[ones concest nc:dc:s) para e cudl no es sustituto el servmo de radio culfural
ablerta (estaciones permisionarias), 4

= ]
b) Alternativas tecnolégleas para la prestacién del seNicio de radio l

El serviclo de radio mévil tefrestre, que lncluye a la radio AM vy FM, se flevan a cabo g
través del envio y recepcidn de ondas electromagnéticas con determiniadas
frecuenclas .on sus respectivos sistemas de radiocomunicacionss (fransmisor, receptor,
antenas, efc. ). Las ondas electromagnéticas para aplicaciones inaldmbricas se definen }
como perturbaciones de los campos eléctricos y magnéticos que se propagan @ fravés
del esplacio a la velocidad de la luz y que para fines de las telecomunicaciones,
contienen informacién. Dicha informacion debe ser adaptada para poderse enviar por ‘
el akre, cuyc proceso es denominado como modulacion, que se define como el
i\ / .
/ . / 25/67
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~—

\procedlmlen’ro de cambiariuna o mds propiedades de la onda portadora o de alfa

frecuenciaen funcion de la senal que contiene la informacion,

Exjsten varios esquemnas de modulocéén, los principales se denominan como Modulacién.
en Amplitud y Modulacién et Frecuencia; v se identifican como AM y.FM por os

\acrénimos gue corresponden a los términos en Inglés Arlnplifude Moduiationy Frequency

Modulirtion. Vo . BN
m :

Laelectrénica en los sisfemgs FM tlene un bajo costo, producte de ia amplia distribucion
en los sistemas de audio y equipos receptores aufomotrices, en el hogar y personales; y

tienen una mayor penetracion gue en los sistemas AM. Actualmente es mds frecuente
encontrar dispositivos receptores habilitados exclusivamente para la recepeldn de radio
FM que para la radio AM. Lo anterlor, aunado a su mayor cdlidad auditiva de la radio
FM., implicaria para los radioescuchas, que buscan entrefenimiento o través de la radio
abierta, diferencias importantes. N ’ 0 .
Por SUS caracferisticas de propagaclén, un transmisor de radio AM se propaga a und
distancia muchp mayor que el de una radio FM; por ejemplo una onda de'radio AM por
Onda de Superficie se puede propagar de freinta hasta cuatrocientos (400) kildmetros y
por onda lonosferica en la noche hasta cuatre mil (4,600) kiidmetros. En el mismo sentido,
uncll'ondca de radio FM se propaga desde di;ez (10) metros hasta noventa (90) kildmetros.

Y

Para aprovechar las ventgjas técnicas que ofrece eI\ uso de las bandas de frecuencia

de espectro radicelécirico para radio FM, las estéciones de AM pueden cesar (.e.
“apagar’) sus transmisiones y migrar a esas bandas en la medida "q&e exista espectro
radioeléctrico disponible.® : N

Mo / N

El "ACUERDO por ef que se establecen ios requisitos para llevar a cabo el cambio de ;

frecuencias autorizadas para prestar el servicio de radio y que operan en la banda d@
Amplitud Modulada, a fin de optimizar el uso, aprovechamiento y explotacion de un
bien del dominio pdbfico en fransicidn a la radio digital’. publicado en el DOF el quince

) g i
l | .\

1 :
de frecuenclas auforizadas,para pr

optimizar eluso, c:provechdmiengg y explofacion de un blen del dominio pdklico eh fransicion alaradio digital.” publicad.
el 15 de septiembre de 2608. ¥ ‘
Disponible en: hitp//www.dof.gob.mx/note detalle phn?cedigo=60600508fecha=15/09/2008.

13 La migracion se realiza con base zn &l "ACUERDO r;ii‘)r 8l que s& astablecen los requisitos para llevar a cabo el cambio

T op167

star ef sefvicio de radie v gue operan en la banda de Amplitud Modulada, afin de



. )

oM Dlspoﬁible en: hitpy fiwww.dof qob.mx/nota_detalle.php?codigo=50600508&fecha=15/09/2008.
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de sephembre de dos mil ocho (Acuerdo), se indican los sngwenfes mohvos porcz (o]
migracion'™ ,

-
e ’ : -

*(...) Que en México se ﬁenen ?580 esfoclones de radio, de las cuales 854
operan en ia banda de. Ampﬂfud Modulacia (AM) y 726 en la banda de
' Frecuencia Modulada (FVMD\ .

Que o la fecha ée han ).aforgodo permisos para opergr 94 estaciones de AM y
+ 253 estaclones de FM, en fanto, bdjo el régimen de ¢onceslones de uso
comercfa! se flenen 760 estaclones de AM y 473 de FM; N ™

Que dOdOS fas ccracfensﬁcas técnicas de las sefiales de AM: \

! la orografia del terftorio, lo que p@rmff@ que asfacfones de alta potfencia
puedan legar ¢ comunidcades dlejadas de los centros urbdnos,

\(b) es necesario limitar la potencic’ en la noche para la mayoria de fas
estaciones; actualmente es necesario que para su operacton noctumna, 701 1
estaclones dlsmfngﬂan su pofencia y 96 suspendan complefarmenfe su g
operacién, \ \ \ /

“(c) el serviclo pusde ser afectado por inferferenaas efecfromagneﬁcas como / .
resultado dé luminarias o sisternas de conduccion electrica, y que dicho L7/,
problema 56 presenta mdas en &recs. urbonas( )\ /// \

Que esta Secretarfa ha rediizado diversos estudios técnicos en los que se
| concluye que fos beneficios que se obtendrdn en fa digifalizacion dé las
estaciones que operan en la bahda de FM son supericres,a aquellos que se {

\

~ obtendrdn en la digitalizacion de las estaciones que operan en fa banda de

AM, toda vez que: ; / _

() dadogs las carocfensffcas de propagacion de la banda AM, con la
tecnologia dightal pudieran presentarse inferferencias en. su operacidn noctuma;

/

(b) la compresion de las sefales fimita ia calidad en e!'sen/fclo analsgico;

- () presenta mitaciones en la operacion con el uso de sisternas dle antenas \
direcciondles y mdltiples, y .
{ ] \ ] . ) A /
% - {
- N
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|

() dado el ancho de bandg disponible, la expectativa de la digitalizacion de
la radio en Ja banda de AM consiste en llevar su calidad de audio a un nivel
similar al obtenido por la radio FM actual, en tanto, la d;gffahzoc:on de la radio
en la banda de FM abre Ias posibilidades o elevar la calidad de la sefial aun
nivel similar af obfenido con los discos compactos, o a aumentar ef nimero de~
programas’ frbmsmmdos en la misrma frecuencia, enire ofros; (...).

!

/ J
(. )\esfa Sectetaria COﬂSJdeI’O convenlente oforgar’ la, posibliidad a aquelios i .
conceslonarios que qperan en ia banda’de AM, de so!:cﬁor el cambio para

operar en la banda de FM, a fin de allegarse de los recursos necesarios para, en

un futuro, migrar al esténdar digital que se determine en su momenfo;

Que de cénformidao’ con datos presentados por la Cdmara Naeional de la
Indistric de la Radio vy fa Television ante el Grupo Flural para la Revision de la
Legistacion en Materia de Telecomunicaciones y Radiodifusion del Senado de

la Republica,en el caso de las estaciones comerciales, en el aflo 2003 fas 473 — o~
estaciones de FM obtuvieron el 72% de Ios ingresos por publicidad en tanto las
760 “estaciones de AM lograron Ingresos del 28% pot e! mismo rubro. La
paricipacion de atidiencia de la radlio FM: paséd del 8% en 1972 ol 77% en &f 2005,
en fanifo que para ef 2005 Ia media de parﬂcfpacfén/de oud)encm de fa FM fue
del 83% y la de la AM del 17%;

Que el cambio de frecuencia de AM a M paro que en un fufuro la estacion

fleve a cabo fransmisiones digitales en FM, requlere que el concesignc:mo o
permisionario realice las inversiones necesarias para -l adquisiclon de los .
equipos transmisores; adquisicién de un sistema radfiador; torre de fransmmision,

8l sisterna de enlace correspondiente y, en su caso de ung nueva ublcacion,
fodo.eflo considerando Ias affemahvos de estdndares digitales con fos” que ise

podria operar; (...). : A

Que la calidad audifiva de las seficles de radio FM es 3 veces supenor ala que
se puede obtener de las seficles de radio AM, lo que favorece un servicio de
. mayor calidad ol pgblico; (...). \

o

(..) resufta confvenfenfe que jos conceslonarios y permisionarios que se acojan
a los beneficios de Ia presente resolucion conhnuen utiizando la frecuencia de
AM por un flempo que no exceda de un c:fno slempre y cuando transmitan de
mahnera simultdnea la misma programacién en ambas bango's ¢.)"

La migracién de frecuencias de la banda AM a la banda FM_es voluntaria. Se tiene
evidencia de que los concesionarios de estaciones AM fienen incentivos para migrar a \
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_ \
la banda FM, a pesar de que este cambiio implicd {costos adicioncles para los
concesionarlos, ¢como la inversidn en nuevas antenas y equipo de transmisidn, asi como

\ peérdida de cobertura en su sefal.

i . .
La migracidn volun?ana y generdlizada de los concesionarios que operan en la banda
AM hacia la banda EM, es un indicio de que !cls estaclones en la banda §M son mdis
valoradas que las estaciones que operan en la banda AM.

Cabe 'precisar\que en Tapachula, conforme al Acuerdo de cambio AM-FM, sélo
continuard operc:ando unda estaclon AM con Grea de servicio en dicha localidad:

A

1 Cuadro 9. Estaciones de rcdao AM con cobertura en Tctpcchuio Chigpas—

XETAC | AM Tapachula CHiS Tiene Presencia Concasién
i

' / . / -
Fuente: exfinta Unldad de Sktemas de Radic y Television, cuyas atribuciones en materia de
aprovechamlento del espectro radioeléctrice para radiodifusion, ¢ la entrada en vigor del Estatuto Qrgdnico

del Instituro Federai de Telecomunicaciones publicade en el POF-el cuatro de sepﬂembre de dos mil

ceftorce, pasaron a la actual Unidad de Espectro Radioed 1échlco..

o,

. / ‘ S o
La estdcién con distintivo XETAC-AM es una @s¥c:1cién sujeta al Acuerdo, por lo'que el
concesionario de la estacidn-le fue autorlzada adiciocnamente la concesién de la
estacion XHTAC FMenla [nlsmc: localldad de Tapachula, Chiapas,

N
Ambas es’rocuones, fransmiten la misma progromocion y sus espacios publicitarios se
venden de forma agregdda. ]

/
Asl, se concluye gue en la locaiidad objeto de la Solicitud, el serviclo de radio comercial

ablerfa en estaciones de radio AM al estar sujetas o Acuerdo del cambio de
~frecuenclas, fransmiten exactaments la mismia programdﬁ:lon y publicidad que las

estaclones de radio FM.

De esta manera, para el presente cdso se considera suﬂcien’re evaluar exphcu’romem‘e la
oferta dél servicio de radio comercial ablerfa en FM pc;lrc: ol andillsis de fa radio comercial
en la localidad,

29167
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;o0
Definicién del mercado geogrdfico )

\ _ ,
El Gr’rl'ou!o 12 de la LFCE, en la fraceldn I, establece lo siguiente: N

"Arficulo  12.- Para la determinacién  def mercado  relevante, deberon
considerarse 1os siguientes cnferios

C..) '

IL.- Los costos de drs:‘nbuc!on del bien mismo; de sus insumos refevantes; de sus
complementos y de sustifutos desde ofras reglones y del exfranjero, teniendb en
cushta fletes, seguiros, araniceles v restricciones noioroncelanas las resfricciones
Impuestas por fos agentes econdmicos © por sus asociaciones y el Tfempo
requerido para abastecer el mercado desde esas regiones;

QN /
/

o ; | '/ )
Los aspectos técnicos de propagacion de las sefales en radio y s cardcteristicas del/

setvicio de radio comercial ‘ableria, limitan su cobertura a una zona geogrdfica
determinada, donde se encuentra la audiencia de interds para los anunciantes, En este
sentido, es relevante andlizar las estaciones cuya sefial tenga cobertura en la locdlidad
involucrada en/la Oper&o;ion No es necesario anallzar las estaciones sin cobertura en
esta localidad o del exiranjero. Asimismo, por las mismas caracteristicas del servicio no
pxls‘ren costos deo aranceles, fletes o algin fipo de resfrigcién para su distribucién.
/ : ;

Por otra parte, los fitulos d& concesidn autorlzan la prestacion del serviclo de radio en un
drea geogrdfica determinada, la cual incluys la localidad pr\in_,cipc:l a servir, asi como
otras localidades que estén comprendidas den‘r\r\o del-conformoe de drea de servicio de
60 (sesentd) declbeles (dBU). En el caso que nos ocupa, la principdl localidad a senvir es
Tapachula, Chicpas, \ /

De deuerdo con la Disposicion Técnicc: IFT-002-2014 “Especificacionses y requerimientos
minimos para la instalacion vy operacion de las estaciones de radiodifusion sonora en
frecuencia modufqdc". se consldera como Grea de sFrvlcio de una estacién, la
comprendda dentro de los contornos de intensidad de campo correspondientes a 60
diBu ¢1000 pv/m) v el de 54 dBu (500 uV/m) F(50,50). No obstante, para la estimacién de

S
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Ios dreas de servlc;o para el presente onohsls se considerard unlodmem‘e el contormno de

60dBu.® . N
A manerd de ejemplo, la Hgura 6 lfus‘rrcu el alcance geografico de dos estdclones
ublcades en distintas localidades/ \ ;

J

| Figura 1. Susﬁfucié-n entre estaciones ubicadas en distintas localidades

} \ B Eeadgen e
Estacidn YA™ T
e (

En ia figura anferior se observa que §l Grea de servicio de 60 dBu de Io estacién ubicada
on la localidad A, tiene cobertura geograﬁco que Incluye la locdlidad A y Ia localidad
B. Por ofro lado, el érea de servicio de 60 dBu dé la estacion ubicada en la localidad B,
Unlcamerite tiene cobertura geogrdfica en la localldad B, vy no en la localidad A.
' |‘
como particlpantes, las estaclones ublcadas en Ids localidades A y B debldo a que
ambas fienen cobertura geogrdficy en esa locdlidad, No obstante, el un andilisis de
competencla econdmica de la lecdlidad A, Gnicamente se debe considerar a la
J P \

/

15 Se utiliza el confome de 60 dBu, deb|do & que enld Disposicion Técnica IFT- 002-2014, se sefala que este con’fornp Indica
la ex’rer{fion aproximada de cobertura sobre ferrenc premedic en qusengcla de interferencia.

. 31/67
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estacién A como participante, debldo a que es |d nica con cober’rurcu geogrdfica en

diche localidad. T
i\ .

- Al respecto, lchés’rocién objefo'de la cesidn, cuya Hdenominacién es XHTAK-FM, tlene

como principal localidad a servir la localldad de Tapachula, Chiopas. El &rea de servicio
de 60 dBu y 54 dBu de esta estacidn se muestra en la Figura 2. Y

] - ) IS
La zon\cx de’coberiura de las estaclones estd delimitada por el contorno o drea de
servidio (liore de Inferferencias), que normalmente estd dellmitada por una infensidad
de campo de 60 dBu. H contormno que supera el drea de servicio puede tener
interferencics. El objetivo, de esta delimitacion para las autoridades en materia de
telecomunicaciones, ha sido evitar las interferencias en la sefial por parte de ofras
esfaclones cercanas d la focdlldad principdi a servir y que operan en la misma

frecuencio ,
\ /

El fitulo de concesidén esToblece el contdmo o drea de servicio de una es‘raaon de radio
y defineja loccﬂldgd princiodl que debe servirse, De e\m manera, el drea de servicio de
una estacién puede ser mayor gue el Grea terriforlal de la principal localidad a servir. Por
esta sltuacion, el drea de serviclo podria abarcar oftas poblaciones, adicionales y
cercanas a la pablacién principal a servir.

,
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Figura 2 Mcpc de cobertura de Ia estacién XHTAK-FM

~f . : ._ .: g :.-1-':.'.'“- . : ’ e
r){ .: o Tt dﬁrm_,,-m\.“ "
4 H ._\ .
‘ \ | XHTAK-FM Tapachuia Chis. |
kg | “Area de Servicio (64 dBu) ‘ ‘ [

e 'E Area de Servicio libre de interferencia (60 dBu) .
Fuente: extinfa Unidad rde Sistemas de Radio vy Television, cuyas, atribucionas en materia de
aprovechamiento del espectro radiceiécinco para radiodifusion, a la'entradda en vigor del Estahudo
Orgdnice del Instituto Federalde Tetecomunicaclonas publicado en el DOF el cuairo de septiembre

de dos mit catorce, pasaron a la actual Unidad de Especfro Radiostéctiico..

N
\~

\
Para fa é‘valuacién de la dimension g/eaogréﬂcq del senvicio de estaciones de radio
comercici ablertase consideran los siguientes-elementds: N\
» Incluir lags) locdlidad(es) principal(es) a servir., f
T l
“ -
( 38/67
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» Identificar las estaciones de radio ubicadas en otras localidades cuyas dreas de
b . servicio incluya ;< la locdlidad en 1o que se redliza el ondlis\is en materia de
competencia econdmica. A ¢
En el caso de la localidad de Tapachula, Chiapas, se Idenfifictron diversas estaciones
cuya sefat cubre la localidad anallzada, ™ las cudles se describen a continuacion:

Cuadro 10. Estaciones de radio con cc/:berturc en la locdlidad de Tapachula, Chiapas

Operadora de Radio 222.,5A.de CV.

*

Tapachula

XHHTS-FM Radio, S.A. de CV.
- A

Topcchula

Radlodifusora XEKQ-AM, §.A. de C.V.

Tapachula

Organizaclén Radiofénica Estereofiel, S.A, de C.V.

Tapachuld

Radicdifusora XEOE-AM, S.A, de C.V.

Tapachula

Radio Mil de Chiopas, $.A. de GV,

Tapachulg

91.5 MHz

Radicdifusora XETAP-AM, SA. da CV,

Tapachula

- 98,7 MHz

Radlo Tapd@hulo, S.A. )

iy

Tapachula
;

XHMAI-FM, S.A. de C.V.

Mapastepec

Radiogdifusord XEMK-AM, S.A. de C.V.

Huixdia

A
S
™~
2
3
- 4
5
6
\ I8
9
AN
10
f 1
3
I ] \

i g

XHETS | FM | 947 MHZ~
x\HMAI | 951 MH%\~
XEMK | FM | 104.3 MHz

\

% La Unidad de Cumplimiénto del Institute Federal de Teiec\bmumccmones, realizd un estudlo de
radiomoniioreo de sefidlos %e espectro radiceléciico en la cludad de Tc:pcschulcs. Chiapas, donde se

determind las estaciones cuy sencl cubre It localidad de Tapachula,

1

/
34767

XHEZZZ | FM | 99.5MHz
\\
XHHTS | FM | 90.7 MHz
XHKQ | FM | 93.1MHz |
XHMX | FM | 97.9 Mz
CXHEOE | M | 96.3 MHZ
XHIAC | FM
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I}l [ ! .
; h
Como se observa del cuadro anferior, se identificaron es’roclor?es de radio provenieh’res )
de lalocdlidad de Hubdicx. Chlapas v de Moposfepec, Chiapas.

\
De acuerde con Informacién de la Unidad de Espec?ro la coberturq de la sefidl de Ia
estacion HEMK ubicada en la localidad de Huixtla, Chiapas, es la siguiente:
FIQL{VCI 3. Esmc[on XHMK-FM Hubé‘lc:, Chis.

. | o
7 \w) Wﬁ?\ . wcwenv |

.‘m.

chisfs, -. 5
e PR 5
}7 apm!éb’ﬁt 1 é‘ T3y < ﬁ . Mazapa dE M

9\_ p ‘:_w" 4

~ A Ly
‘\\ |:ac¥gy A o
S C ‘ W '..‘ - - AL
. d\lapﬂa j& ’ : %ﬂ - -
d‘ 1. e 5)» s ] \
/ e ¥ \"\f G, -
) la(xlmﬁ"iﬂ}li/ VAL ) RN Ly ‘
e ¥ 4 /
* > Gi;\ i 7 0] E
\’\ ' j g Vi o' SLLAT A \
- . Y i) A ;
\ e i o \
} /i-m_f\ g
: "N s i
x_,,/ Y | N T
S
7
\ — 4
\ i}
!
-~
)
5 Sy ] . \
\ S s ) —
NN | ST
\ e | Areade Servicls (54 dBu) ST
%mzj Area de Servicio fibre de interferencia (80 dBu)
Fuente: extinta Unldad de Sistemas de Radio y Television, cuyas atribuciones en mo’rerla de )
cprovechclmiento del bspectro radioelécirico para fadiodifusion, o la enfrada en viger del \
Estatuto Orgdnico del instituto Federal de Teflecomumcociones publicado en el DOF &l cuatro
de septlembre de dos mil catorce, pasaron a ta actual Unidad de Espectro Radiosiéetico.
y : /
\ \ h
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N L)
En la figura se cbserva que ]q localidad de Tapachula, Chiapas se encuentra dentro de
los Ilmi’fes\del contomo del Qreq deservicio de la estacion ublcada en Huixila, Chiapas,
por lo que se considera que el c::ndhms del servicio de radio comerciczl ablerta debe incluir
a las estaciones que se ubican en esa Iocohdad g ,

{ .
En conclusion, sl semcio a evalucr corresponde alg rcldlo comercml obzeﬁc que se
ofrece en la locdlidéad de Tapachula, Chs@pos en el cual partficipan las es’rocaones de
radio comercial ablér‘ra cuya drea de serviclo dlcanza o cubrir v comerelalizan
publicmdc:d en dicha localidad. {

!

Enr esta dlmension geogrdfica se Incluyen comoe competidoras tanto las estaciones de
radio comercuql dbiefta ubicadas en esta localidad como estaciones ubicadas en las
localidades 'de Huixtla y Mapasteped, Chiapas) cuyas sefiales tendrian cobertura de
serviclo (a 54-y 60 ¢dBU) en la localidad de Tapachula, Chicpas.

El articuio 12 de la LFCE, en la fracclén ] esfoblec;e como tercer criterio parg defermlnor
el mercado relevante, lo siguiente: ' - \

“Articdo 12~ Parg la defermmac:on del mercado re{evc:.fnfe deberdn
considerarse 10s slgufenfes criterios: | p,

G h

L .
M- Los costos y Ias probabﬁfdades que henen fos usuarios o consumidores para
gcudir a ofros mercados;

.o '

. . \ e
Enloque coresponde @ la Operacion, para los anunclantes locales se encuentra dentro
dq'lq zona geogrdfica dé Tapachula, Chiapas. Los anunciantes que requieren acceder

alas audiencias ubicadas en la’localidad Involucrada en la Operacién tienen pocos ..

incentivos para acudir a prestadores de servlmos en localidades distintas, pues la ;
publicidad impactaria a radicescuchas que Ao corresponden a la audiencia objetivo q
la que se pretende flegar. ~ \ ;
\‘ A
' - | ]
De acuerdo con la informacion presen%udci pot las partes involucradas, -
de los ingresos obfenides por las estaclones que opera el Ceslonario

provienen de cllentes locales demandantes de éspdcios publicitarios, Esto refleja, ef [

N
hecho de que los anunclantes recurren ala oferfo de espdcios publicifarios que Impacia
e

N 36/67
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A
/ \
a su audiencia objetive en la localidad donde operan sus negocios. Dificiments les
interesaria anunciarse en localidades distinfas ala de Tapachula, Chiapas. 1
uy B }
Finalmente, como cuarto ciiferio para definir el meroc:do relevon’re se tiene la fraccldn
IV del arficulo 12 de la LFCE; - ) N :

Arﬂjcuio 12.- Para la deferminacion de/ mercado relevante, debercm
considerarse fos sigulentes criterlos: ..
()
V- Las-restricclones normativas de cardcter federc:ﬂ local © Infemacionof que
fimiten el acceso de usuarios o consumidores a fuentes de abasto attemativas,

o el deceso de Jos proveedares a clientes altemnativos.” S0

™

Por el lado de la demlanda, los anunclantes pueden contraitar los s@srvlclos(d@ publlcidad
con ogen‘res econdmicos distintos a los involucrados, observando las d|sposlc]on@s de
profecc:lon de la salud y las demds establecidas en 1 LFIR v ofros ordendmientos’ que
regulan la publicidad pautada en ia progrc:mczc:lén que, a través del servicio de radio
ablerta cormerclial, se ofrece a las audiencias (l.e. los consymidores pofencic:ies de los
vienen y serv;c;os pubhc ’rctdos por los Qnuncian’res) /

: ' | /
Porsu parte, los prO\?éeeres del 5er__v§cio relevante deben obtener un ftulo de concesién % f
f

para peder prestar el servidlo dé radio en un drea geogrdfica determinada. As, los

__ Agentes econdmicos pueden pres’rc‘:ir los serviclos conceslonados en las localidades de

su inferés, previa auforlzuclon de la auforidad, slempre que ello se promueva la \
competencia y, se ;?revengon fenomenos de concenfraclén que confrarien ef Interés
pubhco SR {
Para el coso de la operc:cnon evaluada, el &rea geogrdfica es’ra delmitada por la
locaiidad de Tapachula, Chicpqs asi como ofras locaildades que’ se encuentren
incluidas deniro del con’ro_fno_ del drea de servicio de 60 dBu de la estacién analizada,

Dellandlisis” anterior, el mercado relevante para realizar el andlisls en materia de
competencia econdmica de la Operacion corresponde a la radio comerclal ablerta en
la localidad de Tapachula, Chiopas. Este serviclo Involucra I fransmisidn de conienidos
sonoros que radiedifunden las estaciones de radio </:1ue cuentan coh toncesiones de uso

.. . s ¢

N )

¢
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céamercmi lo que permite a los operadores generdr oudiencms y vender espdcios
publicitarlos. Y

Agentes econdmicos que parhmgc:n enel mercado relevéante
N ;

Una vez qile se ha determinado /el servicio a evafug::r y su dimensién geogrofsca, el
articulo 18; fraccién I, de la LFCE, Instruye.

y
/ “Arficulo 18, Para determinar sl la concenfracidn debe ser /m,t(augnada o
sanclonada en los términos de ésta Ley, la Comisién deberd considerar los
siguientes elementos: ~
() ’ . L
ML La identificacion de fos agentes odondmicos que abasfecen el mercado de
que se,frate, ef andiisis de su poder en ef mercado relevants, de acuerdo con
el arficulo 13 de esta Ley, el grado de concentracion en dicho mercado; /
(. \ \ ~
) ' j /
El Cuodro 1 presemc: mformoaon de los concesionarios que ofrecen el servicio
analizado.Se resalta la informacion correspondiente a 14 es?GC{on objeto de cesidon,
Cuadro 11. Estaciones que prestan el senvicio de radio comercial ablerta en Tapachula

5 F A
3 g;ileradoro deRadio ZZ.Z., S A. de Tapachula XHEZZZ | FM | 99.5 MHz
2 | XHHTS-FM Rad}o, S.A. de CV. A Tapachula KHHIS | FM | 90.7 MHz
3 | Radicdifusora XEKQ-AM, S.A. de C.V, Tapachula XHKE FM | 93.1 MHz
4 | Organizacion Radlofénica Estereoﬁei
4 SA de OV, Tapachula XHMX.. M| 97.9 MHz L
5 | Radlodifusora XEQE-AM, S.A, de C.V. Tapachula XHEGE | FM | 96.3 MHz
4 | Radio Mil de Chidpas, S.A. de C.V. Tapachula XHIAGC | FM | 91.5MHz
7 | Informacién Radiofénicar S.A. - Tapachula XHTAK | FM | 103.5 MHz
| 8 | Radiciifusora XETAP-AM, S.A. de C.V. Tapachula ‘ JXHTAP FM | 98.7 MHz
9 | Radio Tapachula, S.Af 1. Tapachuia . XHETS ¢+ FM | 947MHz | -
v : L
7 g g o
Ii} KXHMAI-FM, S.A, de C.V, M(ﬁpostepec XHMAI | FM | 95,1 MHz
11 | Radiodifusora XEMK-AM, S.A. de CV, Huilxtic XEMK | FM {1043 MHz
Notgs! '
1. Lainfornacién del Grupo Econdmico fue proporcion\uda pot ia ‘Promovente " f j / \
38/67
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[

2. Se fiene informacion que este concesionailo soliclté a este Instifuto una. aprobacién para redlizar un
cambio en la eshruciura de su c/apl‘ral soclal, el cual estd proxlmo a resofver Sin embctrgo aste cambio
no modifica ta estruciura de confrol def conceslonarlo, . -

Fuente: informacién del expediente OCC-007-2013 y del Reglsfro pablico de Concesones N\ )

La Promovente identifica a cuatro operadores de esféclones que prestan el servicio de
radio comercial Gbier*fa en chpoohu!c: Chic:pcs )

e es’rca{clon XHMX IiSTOdO con el\mumero 4'dei cuqdro 11 SRy I NS R
. Estd concesionada ala emprescl OrgqnlzacpP RGdEQfonaca Esfereoﬂel SA de

CV.y ‘“f

- . : .
+ Es confiolada por ol Sonor N
B - - I

I, conistal o ORM. N o
» Por otra parte, la Sefora R I I 7
I - <onjunto, la Seior N
I ' Cesionario y de ORM. -~ N
o TR | )
El Ceslonario manifestd que mds allé de Ja relacidon consanguinea, no existe ninglin tipo
de relacidn comercial entre la Sefora por
o gue no reconoce que &l Sr
econdmico de la _
)

Ademds de Ia relaclion consangutneaénfre la Sehora — /

59 identifican  los szgunen?es elemen‘ros comunNes en  sus oc’rivldakdes
economlcas

[

o

« Acfividad econémica Eomin. La principail acdtividad econémica de los CC.

[ .
es la operacion de estaciones de radio

~ comercial abierta.

J . ' N -

39/67 4
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3

» Colncidencla geogrdfica enla prestacién de serviclos de radio comercial. Existan
dos” localidades, entre elias Tapachula, Chiopas, en las que coinciden los GC.

comercial ablerta.
)

De los elémentos sefiglados se ob
ofines entre los CC,

misma actividad econdmica en localldades colpcidentes. Asimismo, la relacion
consanguinea de segundo grado, en conjunto con la existencia de infereses afifes,
permite suponer que existe una posibilidad rgai de ,Coordingcién en sus actividades
econdmicas para el logro de objetivos comunes.’®

.....

S . o . e
De esta manerd, la existencia de incentivos y la posibildad de coordinacién de

actividades econdmicas, permite concluir que existe ungrupo de Interés econdmico
ontre of Seror NN, o/ SRR > <co\ante, OFM o I
-~

/ ™~
. - “

- ~

Con base. en la informacidn  contenida en la  direccidn  de infermnet
Jhﬁp://www.rcxdiorcfma.com_,mx/sécciones.ohp?sec id=32&ent id=6, donde se listan

‘estaclones de radlo “pertenecientes” o la cadena radiofénica Radiorama, ge observa

qus en dicha lista se encuenttan estaciones que han sido concesionadas a empresds

de Ia _en Tapachula, Chicpas. h

\ A

7

;
7 1as locdlidades en las que coinciden en ia opesr/acién de egfaciones de radio comercial ablerta son
Tapachula y Tuxtla Gutiérez en Chiapas. ) ’ ey
2 Este criterio es condstente con la practica internacional; Diversas jurisdicciones hon establecido que el
controf se define como los detechos contratados o cuaiquier ofro medio que, por 8T mismo ¢ en conjunto,
confieran a una enfidad g posiblidad de glercer ung influencia sobre ofra. Véanse: ) Articulo 3(2) del
Reglamento (CE) n° 139/2004 del Consgjo, de 20 de enero de 2004, sobre el control de las concentraclones
entre empresas, . disponible en: hitp//eurlex.europa.eu/legak
content/ES/TXT/PDE/?uri=CELEX:32004R0139&from=ES; y ii) " Definifion of Transaction for the Purpose of :;werger
Conirol Review”; . Policy Roundtables: - OCDE; - 2013, disponible ) en
http:/ fwww.oecd.org/daf/competition/Merger-controbreview-2013.pdf. :

/ ' 40/<|57
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. P g
Al respecto,- medicxnte? oficlo de fecha diez de febrero de dos néi! catorce, se requlrid

Informacion a ta Promovente a fin de aclarar fa relacion existente de las emplesas
controladas por la y de la estacion objeto de cesidn con Radiorama.

‘L\cu Promovente seficlé que Radiorama no confrola ni opera las estaclones.

cbdcesuoh'ados ala y que su relacién con dicha cadena consiste en {
comercidalizar ia pubiicldod La Promoven’re cxgrego que no existe contrafo alguno que
formalice esa relacion. ‘ K

. .‘\ \ /

Lc: fracclon I dei arficulo 18 de la LFCE seficla que se debe redlizar el andlisis de poder
en el mercado relevanfe © idenhﬂccrr el grado de concenfrocron en eE mismo conforme
al ar’rlculo 13 dé la LFCE : e
( “Amcuio 13. Para determinar si uno o varios agentes econdmicos fienen poder
sustancial en el mercado refevante (...) deberon considerarse los sigulentes
elementos: J
I Su, parficipacion en dicho mercado y si pueden fijar precios o festringir el
abosfo en el mercado relevante por sfmismos, sin que los agentes compefidores
puedan, actual o potencialmente, contrarrestar dicho poder; ;

Il La existencia de barreras a la enfrada y, los elementos que prev;srbfemenfe
puedan alterar tanto dichas barreras eomo Ia oferfa de ofros competidores; Art.

12 RLFCE lIl. Larexistencla y poder de sus competidores; / / )
V. Las pos;@f!dades de q:lcceso def o de los agenfes econdmicos y sus 5/ /,)
competidores a fuentes de Insumos;” //”
V. El.compoirtamiento recrenfe defo fos agentes econdrmicos que participan en o

, dicho mercado, y : -/

Vi. Los criferios que se establezcan en ef Reglamento de esfa Ley asi como los
criterios técnicos que para tal efecto emifa ia Comisidn, -

.. . )

. AI respecto, a confinuacion se evaldan cada uno de los elementos senc:iados en esta

.

d!SpOSICIOn ;

i
N

Pcﬁ[cipcq!ones de mercado y grado ds concentracion
- _ i.
‘Aticulo 13¢..). ,
h \

41/67
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e

I SU participacion en dicho mercado.y si pueden flar precios o restringir el ),
abasto en ef mercado refevante por simismos, sin que los agenfes competidores {
puedan, actual o potencialmente, contrarrestar dicho poder; )

€.

' ' /
Los operadores identif] CCIdOS en el cuadro 11 ’nenen las mgwen’res participaciones de
mercado en 1érminos del numero de ‘estaciones de radio que dperan o de las que son

/

concesmn\c:nos - o
' . / / . .
Cuadro 12 Participaciones actugles en el servicio de radio comercial c?blerh:: en
[apachulg, Chio

Radiorama’

Tofal

Nota: i —_

1/ R‘ccﬂorama cuenta con la estacidn AM que quedard encendida, XETAC, estacion espejo que Trunsml’re )
ol mismo cordenide de ia estacion XHTAC, " !

En el servicio de radio comercial ablerta las pcar?ic!péciones de mercado, idéneamente,
se determinan o estiman en términos de los porcentajes de audiencia o ingrasos por
publicidad de cceda agente econdmico. Sin embargo, Ia mejor informacion disponible

~ sblo p@rml’re modir participaciones de mercado en términos del nimero de estaciones
" que se ublcan en el servicio evaluado.

~

- . _ :
La copccédéd potencial para competir de cada agente econdmico estd relacienada
directamente con la cantidad de estaciones de radio gue operd o de la que es
concesionario, Esto es, el poder de negociacldn de cadalagente econdmico frente a
los contratantes de espacios pubhc[‘ronos (los anunciantes) dependse, en parte, de ia
cobertura y diversidad de audiencia que pueds.ofrecer. De esta forma, el nlimero de
estaciones gue controla cada agente econdmico es un indicador que permite estimar
su posicién competitiva, /
f

w:
- Lka Operacidn propuesta modificard la egtructura del servicio anailizado, tal>como se
; :

' %
rnuestra en el cuadro siguiente.
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I
" Cuadro 13 Pcrhc[pc:cion despues de la Operacién

\.
O agg»_- Eid CoionesiEaicipo
-ORM /
Radidrama - "(
Total

K N

) !
Como se observa en el Cuoc}ro 13, de lievarse a cabo lg Operacion, el agente

eoonomfco CRM /

acumularia Bestaciones de los llexistentes en el

~serviclo de radio’ comercial abierfia en Tapgchula, que representaria mdas de

—de participacién en el mercado en féminos del nimero

’Considerondo la estructura del serviclo de radio comercial ablerta en Tapachula antes

" de estaciones,

/

y después de la Cperacidn, se obtienen los indices de concen’rromon Herfinciaht-
Hirschrman (HH) quie se muestran en el Cuadro 14, . . /

/

s f

\ B
Cuadro M Fnd:ces de Concenhoc;on antds y despues de la Operacron

Bl IHH después de la Opercft;lén s5e encuentra por arrba de los 4,300 (cuafrc mil

frecientos) puntos que, de acuerdo con esténdares nacionales e internacionales, se \
~ considera un indicio de dita concentracion en el .servicio analizade, Asimismo, la

vayiacion en el IHH es superior a los 600 (selsclentos) puntos de/nvodo de la Operaclén. Bl

Tindice de concen‘frpcion de conformidad con la practica nacional e infernacional es

indicafivo de que existen rlesgos de Que I Operacién puedc? (}feCTCIi’ el proceso de \

compe?enmo y llbre concurrencia eri‘el servicio anatizddo.” [

—~

\

- /

9 Conforme a la “RESOLUCION por la que se da d conocer el método para elcdlcuio de los indices para 1 deferminar el
grado de conceniracldn que exista en el mercado relevanie v los criterlos para su aplicaclon®, emitida por ka extinta
Comision Federdl de Compeiencle y publicada en el Diarlo Oficial de la Fedseracion el 24 de Jullo de 1998;

“()

\

L
/ : ) 43767
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{

\

En el mejor de los escenarios para la Promovente, en caso de-no ¢On§iderq_r a -
como parte del agente econdmico ORM/_IG participacion
de-mercado de dicho agente econdmico después de la Operacion seria de )
Considerando eéta participacién, el indice
de concentracidn IHH después de la Operacidn se ubicaria en 3,554 (ires mil quinientos
cincuenta y cqeﬁro)rpun’ros, con una varléeldn de 496 (cuafrocien’ros}noven’ra Y seis)

\ { : ! Y K

PRIMERO, Los mdices d& concentracion se calculardn a partic de las participaclones de los agentes econdmices en el
mercado relevante, sin considerar ofra informacion para deferminar el grado de competencia,

De ahi que s0lo sean cuxilares en el andlisis de la exlstencia de poder sustanclal en el mercado relevante.

Elio Impilea que deberdn analizarse en forma separada las demds cuestiones sefialadas en los articulos 13 y 18 fracciones
My ill de la Ley Fedsral de Cormpetencla Econdmica v 12 de su Reglarnento, tales como barreras  ka entrada, el poder
de los competidores, el acceso(a fuentes de insumos, el comporfamiento reclente de los agentes, el acceso o
impariaclones, ia capacidad de fiar precios distintos de Jos de compelencia v [a existencia de diferenclales elevados en
Costos que pudi?rqn enfrenfcr iof consurnidores acudir a otros proveedores. \

(o)

competencia ¥ lbre concurrencla cuando el resultado’estimade de la concentracion, arroja dguno de ios siguientes
resutfados; i
4.1, B aumento de H sea menor d@\75 puntos; :

42, !EEI valor de Hised menor de 2,000 puntos; ) \
G0 d : |

En ef caso de las guias de fusiones del Departamento de Justicia (DO, por sus siglas en inglés) v la Comisién Federal de
Comercio (FTC, , por sus siglas en ingiés) de los Estados Unidos de América Identifican los sigulentes ﬁ;ﬁos de mercado de
acuerdo al valor del indice HH {Fuente: Guias de fusiones hotlzonkales, 2010y

»  Mercado No Concentrado: indice HH < 1,.500; ]

+ Mercado Moderadamente Concentrado: 1,500 < %ndice HH < 2,500; J |

+  Mercado Alfgmente Concendrado: indice HH » 2,500,

“Adimismo, el DOJ y la FIC sefialan los siguientes estandares generales para el andlisis de los concentraciones:

»  Cambibs pequedics en Ja conceniracidn, es poco probable que concentracionds con un incrermentc en el
indice HH menor g 100 fengan efectos adversos a la competencia y generaimente no-fequieren mayeor andlisls;

+«  Marcados ho concentrados: es poco probabfe.gue concentracionas con un indice HH menor o 1,500 fengan
efoctos adversos a ld competencia y generalmerte no requieren mayor andlisls .

»  Mercades moderadarmente concenirados: concentraciones con un indice HH entre 1,500 y 2,500 puntos y que
Involucran un Incremento mayer a 160 puntos. Pofenclaimente originan problemas de competfencle y
frecuentemente requieren escrutinio; _

+  Mercados aifamsnte concentfrados: concentiaciones con un indice HH mayer @ 2E00 v que involucran un
incremento erqfre 100y 200, potencicimente originarian problemas de competencia v frecuentements requisren
escrutinio, Se Gresumid que concentraciones con un indice HH mayar a 2,500 y que Involucran un incremento
mayer a 200 puntos, probablemente aumenten el poder de mercade. .

En ef caso dela Unidén Europea, es improbable gue ta Comisién de Competencia detecte problemas de,competencia

- i

horizontal en un mercadoe qué después de la concentracion: : )
e Indice HH < 1,000. \ \ P
o 1,000°Z Indice HH = 2000y AHH < 260 | f .
+  Indice HH > 2,800y aHH < 160.

LY

44167
1 4 N

CUARTO, La Cormlsién considerard que und conpenirgclén fiene pocas probakildades de atectar el proceso de '

-
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) \ | ) : \

puntos. En ambos escenario, los resultados tambien corresponden a aifos niveles de

concentracion, de a@ue‘rdo con estandares naclonales e\infernqcionc:[es.

Por ofra parte, de conformidad con el “Programa Anual de Uso y Aprovechamiento 'de
bandas de Frecuencias 2015 publicado por. el Institufo, s& identifican™res frecuencias
de especfro disponibles en Tapachulg, Chlc:spos para la operacidn de estaclones de

radio en la banda FM, las cuales se c?sperc que se liciten en el segundo semestrd del afio

dos mil quince. |
: {
N .

En relacidén con o anterior, las ficktacion anfes sefalada, pueds generar can’rzblos\

slanificativos en la estructura del servicio andlizado, por lo gque a confinuacion se
presentan dos escenarlos que pudieran derivarse de la licitacién de frecuencias de
espectro para la operacion.de estaciones de radio en la locadlidad de Tapachula,

Chiapas; @) un agenfe econdémico se adjudica las fres frecuenclas disponibles; y b) tres

agentas econdmicos distintos se adjudican las frecuencias disponibles.
— E e Ii

Q) un agente eoonémico se adjudica las tres frecuencias disponibies
Lcf’ esfruc’rurci actual del servacm de.radio comercial ablerta en Tapachulq Chiapas
después de la Operacién, genera que ia _de’ren‘re una participacion de
| _con I =sicciones bcu? su contfrol,

5 e -
Siun agente economico se. Gdjuciicf,a chs fres frecuencnds ide espec‘rro disponjbles la
estructura del servicio de rCIdIO comercnq! abierta en Tapachula quedoncl como se llustra
en ef siguiente CUCIdI‘O KRR :

Cuadro 15 Pc:rhc:pacnones de mercc:do con Io |lCt‘|’GCJOﬂ b

(. 7
N i
N
| Radiorama
- Nuevo Competidor ,
Total. ‘
- N ’ .
/ 45167
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i \
/Por su Fﬂqrfe los indices de concentracion en este escenario setian los slguien’reS‘

™~

N
/ Cuadro 16. Indices de Concen’rrc:clon antes y despues de'la Operacion

HH | 4380

/Como 56 puede observqr asumiendo que un'c:genTe econdmico obtuviera ias tres (3)
/ frecusncias de espectro disponiole, les indices de concentracién caerian en mds de
1000 {mil} puntos, sin embargo, el nivel del IHH se mantendria por arriba de los 2,800 (dos

mil quinientos) 6un’ros, por lo Gue el mercado mostrando altos niveles de concen%r\ccién.
/ - ) ‘ / o
b) tres agentes econdmicos distinfos se adjudican las frecuencias disponibles |

)’,
Asurmiendo que fres distinfos agentes econdmicos se adjudicardn las tres frecuencias de
espectro disponibles, la estruciura del servicio de radio comercial ablerta e Topochuicl
Cﬁlapas guedaria como se lustrar en el slgulente cuadro:

N
- S Cuadro 17. Partidipacionss de mercado con la licitacién |
- ’ /
Radiorama
;) 4 Nuevo Competidor A
Nuevo Competidor B
Nuevo Cormpetidor C
Total
Por sulparte, los indices de concentracién en este escendno serian Ios siguientes:
Cuadro 18. Tndlces de Concentracion dn‘res y despues dela Operaclon
! . : | 46167
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-

Como se puede observar, asumienao cque-3 (tres) distintos agentes econémicos
obtuvieran las 3 (ires) frecuencias de espectro disponible, los indices de concentracion
caerilan en mds de 1,500 (mil quinientos) puntos;. sin emborgo, el nivel del IHH se
mantendria por arriba de los 2,500 (dos mil quinientos) puntos, por lo que el mercado
seguliria slendo considerado como cl’rcmep’ge concen’rroci3
De los escenarios a (//b anferlores, se obsetva que:

) o

/ .
‘s Aun considerando la posible licitacion, en ol o dos mil quince, de hasta tres

frecuencias de especiro radiceléctrico disponibles en Tapachulg, Chiapas, k:t

participacién de lo [ INGEGGGE redida en téminos de nimero de™  \
estaciones, se mantendria por anlba de * siepdo el
compelider con la mayor pqrﬁclpc:cién/de mercado. )
e El IHH disminuiria en los dos escenarlos, sin embargo el nivel del indice se
monfendnc por arriba de Ios 2,500 (dos mill quinlentos) puntos, por lo que seguiria
siendo un mercado alfamente concentrado. El nivel de este indice permanece
~ alto independientemente del ndpero de competidores gue en las condiciones
" actudles de dlspombﬂiddd de especho rc:dioelec;’rrico podrian ingresar <l
mercado (uno, dos o res), delide a la alta pcr’ﬂcnpccton de mercado gue
detenta IG— antes y despuésde I lickacion, -
Los IHH tlenen un cardcter mdnccﬂlvo sobre ei grodo de concentracion. gue se podricy .
alcanzar con motivo de la Operaclén, Por ende, se contintia el andilisis de los efectos de
la Operacion en matetla de competencia econdmica, .en el cud! se conslderdn en
forma integral fodos los dspec:fos de la Operacidn propuesto ///y
‘ J
Barreras a la enfrada - /

-
— -

Con relacion al arficylo 13, frcsccion i, \de f4 LFCE, en cor{eloclon con el drifculo 12 del
RLECE ésta ordena copsiderar;
o

*Articulo 13. Para determinar si uno o varios c::g[enfes economicos Henen poder
sustancial en el mercado relevante (.. ) deberan considerarse Jos siguientes
elementos:

;o ) 47167
S Y
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1

(o)

I La existencia de bareras a la enfrada y los elemenfos que
previsiblemente. puedan afferar tanfo dichas barreras como Ia ofe[fo dq
ofros compeﬁdores ¢..)" A

(...} Arficulo ?2 Para efectos de la fracciéh I del articulo 13 de la Ley, son
Lelementos que ,oueden considerarse como borreras a la enfrada, entre
olfros!

l. Los costos financieros o de desarrofiar- ccmales alfemdhvos el acceso

limitado df financlamiento, o la tecnologia © ¢ canales. de distribucion
eficientes;

fi. B monfo, indivisibliidad vy plazo de recuperacion de la inversion

requerida, asi como la ausencia o esc:.‘:rsa rem‘ab:!:d?:rd de usos alfernativos
de infraesfructura y equipc;

il Lo necesidad de confar con conces;ones licencias, _permisos o
cualquler clase de aufonzac;on gubernamental, asi cormo con derechos

de uso, o exp!ofacion profegfdos por la legklacién en materia de

propiedad }nfe}ecfuoi e industrial;

V. La inversion en publicidad requericia para que una marca o nombre

comercial adgulera una presencia de mercado que Je permita compeffr

con marcas o nombres ya establecidos;

V. Las fimffaciones a la competencia en ios mercodos Internacionales;

VI Las restricciones consm‘uldas por prdacticas comunes de los agesntes

ecohdrnicos ya establecidos en el mercado relevante, y

Vil. Los actos de auforidades federales, estatales o municipales que

discriminen en el otorgamiento de estimulos, subsidios o apoyos a clertos

productores, Icomercializadores, distribuldores o prestadores de servicios.”
i / ;

RADIODIFUSORA XETAK-AM, S.A. DE C.V.,

A continuacién, se evallian los slamentos qdé pueden considerarse como barreras a la
enfrada, de conformidad con el arficulo 12 del RLFCE en cotrelocion con el arficulo 13,
fraceidn I de ta LFCE:

/

{ Vs

"Artictlo 12.-(...) ) ' -
l. Los costos financieros o o}e desarrollar canales affernafivos, el acceso
imifado al financiamiento, a’la 1‘/ecnoiogfo oa conoles cle dfsfnbuaoq;
eficlenfes;, | :

(" RS

\ B " - 867

e
- -

e,
S

T

Yy



| - /PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES
OPINION EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMiCA
K ~ ) EXPEDIENTE NO. IFT/UC/OCC/0007/2013

) a RADIODIFUSORA XETAK-AM, S.A. DE C.V,

1

Los prfncipoles costos que enfrentan los operqdores de estaciones de radio estdn
relauonodos/con la inverslon niclal requerido y la generacion o adquisicion de
" contenidos, lo que les perm fe atraer audlenclay, en ditima Instancla, ingresos por
la venta de publicidad o los onuncmn’fes Esta caracteristica de contar con und
) demcnda de dos lados es propia de los servicios de radio comercict ablerta, En
~estos términos, un operador de una estacidn de radio requlere de invertir en ia
generaclon o adquisicidn de contenldos afractivos para los radioescuchas a fin

de incrementat su hivel de audiencia y sus posibi Ildades de captar ingresos a

través de la venta de publicidad a los anunciantes, AN
{ \
Por el lado de los radioescuchas, los operadores de estaciones de radio utiizan
solamente el espectro rc:dloefec’rr:co como canal de transmisidn pard hacer
Hogar sus servicios. / \
/ -, /

"Articulo 12-(...) - / l
if. El montfo, Indivisibllidad y plazo de recuperacion de la inversion
L requerlda, asi como la ausencia o escasda rentabilidad de usosﬂg!femaﬁvos
\ de Infraesfructura y equipo;

G :

La mversnon iniclal requerida poro instalar una estacidn de radlio es el pnncipol oos‘ro en

. que se incurfe un operador
j .

- de radiodifusion se otorgardn por urrplazo de hasta treinta afos y podrdn ser profrogada
{\ por plc:iés Igucles® De esta forma, el fiempo estimado por un concesioncrio para
recuperar I Invé"rfsién inicial debe ser menor que el pericdo de tiempo auterizado por la
" conceslén, sin perjuicio de que el concesionario ob’renga una prérroga.
| J
/ Por ofro lado, parts de la infrasstructura y equipo utiizados en |d operacién de
estaciohes de radio es alifamente especializado, lo cual limita su uso Gnicamente a i

- (

/

2 | articulo 66 de la LFTR establece que se requerird concesion Gnica; P prestar Todo tlpo de servicios
publicos dd feie)oomunicaclones y radiodifusidn,

49/67(
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operocron de estaciones de radio. Asf, senq ausente o escasa lcs rentablidad de la
Infraestructura vy equipo Utillzada para Instalar y operar esfaciones de radio en.caso de
empleatlos 1 procesos alfernativos. -

-

-
-

“Arficulo 12.-(...) |
;I "La necesidad de contar don ‘concesfones, -licencias, permysos o
cudiquier clase de autorizacion gubernamental, asi como con dérechos
de uso o explotacion profeg:dos por la feQIS.’GCIOD en materia de
\ propledad intelectual e industrial;

(N o
N

La prestacién del serviclo de radio comercial fiene corfio insumo principal el espectro’

radiosléctrico destinade por el goblemo federal para fines de radiodifusidn, pdrc: la

operocion de estacicnes de radio comerclales,

i f ,
En relacién con lo anterior, el articulo 54 de la LFIR, establece que el espectro
radiioeléctiico es un bien del dominio plblico de la Nacién, cuya ititularidad y

;administracion corresponden al Estado. Por su parte, el articulo.66 de la LFIR, seficla que
se requiere concesion pcra prestar cuglguler servicio de radiodifusion.

De lo anterior, se obhene que el servicio de radio comercidl Clbl\eri'd solamente se puede
presTor al amparo de\concemones sobre el espectro radiceléctrico. En este sentido, Ic1
necesidad de confar con una cenqesu)n pard proveer dicho serviclo representa una
fuerte barrera a la enfrada normativa, Cabbe seficlar que el espectro asignade.por ef
Esfd\do para la prestacién del servicio de radio comercml es limitado y, por lo tanto, el
acceso d nuevos competidores esid sujeto a la disponlblhdad del Insumo referido en
cada locdlidad. \
b
Por ofra parie, el articulo 28 de g CPEUM establece que las concesiones sobste el

aspsctro rqdloelecfnco solarnente podrdn otbrgarse mediantelicitacion plblica, o cudl

impllca gue los operadores que deseen participar por p}imercx vez en el servicio

analizado, despues de resuitar ganadores del proceso/de licitacion, deberdn reclizar los

trémites rigcesarios e Instalar la infraes‘rrucfuru para que la estacion de radio
concesionada’ comience a operar. Lo anterior implica una inversion de tiempe que los
H ! N

| {
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| . / :
nuevos concesionarios deberdn redlizar antes de paricipar en el senviclo de radio
comercial ablerta, WA )

Adiclondalmente, se debe contar con espectro radiosléctrico disponibi\é en la localidad
donde se quiera participar. Una vez identiflcado el espectro disppnible, se debe esperar
a que la autoridad fo licte para tener posibilidades de entrar al servicio. En la localidad
de Tapachula, Chicpas, existen [ frecuencias de espectro disponibles, sin embargo.

_Nno se scabe cudndo se-licitardn dichas frecuencias: De conformidad con el “Programa
Anual dé Uso y-Aprovechamiento de bandas’de Frecuencias 2015 publicado .por el

Instituto, se espera que en, el segundo fimestre del ane dos mil quince se liciten fres
frecuencias de espectro en (Topochula Chiopas para la operacxon de estaciones de

radio en laibanda FM. .

: i
Cudlguler modificacion en fa normatividad que permita incrementar &l nimero de
frecuencias disoonibles de radio en la localidad evaluada, p%drzo modificar la es’rruc’ruro

del servicio analizado. \ v \
AN \ .
! : o Vs
“Articulo’12.- ( J ) //ﬁ
IV, La inversion en publicidad requerlda para que una marca o normnbra yZa
comercial adquiera una presencia de mercado que le permita compefir : /
j  conmarcas o nombres ya establecidos; / . ‘ 4
.07 S ¢
Si bien, los operaderes de estaclones de radio cuen’ran gon diversos med[os para
posicionarse en el serviclo de pub!:otjdod rOdiOCichﬂdldO, el principal elemento’c gue les
permite atraer anunciantes es el nivel de audlenclia con que cuenta cada estacion de /
radje. Tdl como se precisd previamente, dicha caracteristica es propia de los me/rccdos
de doslados en los que participan las estaciones de radio comerciales. En estos términos,
un operader de una estacion de radio reguiere de inverfir en la generacidén o adquisicidn
de- confenidos o?rc:ohvos)pora los radiosscuchas a fin de Incrementar su nivel de
audiencla. Adicionaimente, * es com{n que los operadores Invierfan el espacio
publicitario de sus estaclones para pubttcu’rc:r su marca o distintivo de llamada. [
/ - -~
s CAfculo 12 (). ‘ I
VisLas limitaciones a la compefencfa en los mercados internaclonales; \

\ ) y p 51/67
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. ' o /

,( D e /

i

El ser,vicio..de; radio domercial ablerta es local. Los titulos de concesion, otorgados por el
Estado, auforizan la prestacion de servicios Gnicamente en localidades parficularss

dentro del ferritorlo naclonal.?' Por ofra parte, los anuncigntes que adquieren espaclos
publicitarios en estaclones de radlo son mcyértfc{riqmem’e locales. ) N /

J

.
“Arflculo 12.- ().
Vi, Las restricciones con?shfu:das por. practicas comunes de los agenfes
GCOHOITHCOS ya establecldos en el mercado relevante, y .- k

(. ) \

- \ ‘ : : J ..

Las parfes no proporcionan Informaciéon sobre précticas de los agentes econdmicos

establecidos que pudieran Implicar restricciones a la fibre concurrencia. = a‘ /'\

/O SAdcUlo 12 (). /o
» VIl Los actos de autoridades federales™esfatales o municipales que [
disctiminen en el oforgamiento de estimuios, subsidios © apoyos a ciertos
productores, comercializadores, distribuldores o prestadores de serviclos,”

El artieulo 28 de la CPEUM establece, en su porr{:xfo décimo se;}a’rlmo, qué cotresponde al
Insfituto el oforgdmlenfo y la revocacién de concesiones en materla de radiodifusiony
’reieoomunicczcrones “Por ofra parte, el pdrrafo déclmo sexto del mismo arfieulo
establece que, como autoridad en materia de combe’rencm economica en los sectores
de radiodifusion y telecomunicaciones, el Instituto sjercerd sus facuttades con el obJeTo
de eliminar eficazmente las barreras a la competencia y libre concurrencla.

En estos términos, es mc‘mdo’ro constitucional q\Je el o’rorgomlen’ro de concesiones parg
operof estaciones ds radio se redlice sin incurtr en actos discriminatorios en favor de

clertos concesionarios. N
N

S - |
2 Los operadores de sstaciones de radio pueden recurir a medios como silos de infemet para Ia.difusidn <.

cle su programacion a nivel internacional, No obstante, dichas actividades no estén {egu]cxdqs por el Estado.
N i 52/67
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Por ofra ‘parte, no se flene conocimiento de actos de autoridades estatales o
municipales gue oforduen: de manera discriminatoria estimulos, subsidios ¢ apoyos a
cierfos conceasionarios.

s

.

Fraccién it del arficulo 13 de laLFCE -/ | ( \
*Articulo 13..Pdra determinar s uno o varios agentes econdmicos fienen poder /
sustancial en el mercado relevanje (..) debef@n considerarse ios s;gurenfes
elementos: ~

i . 7\__7
(.. - /
.- La ex:sfenczcr y poder de sus compeﬁdores \ “ .
(... - o .

Como se menciond anterlorments, existen -qgen’res econdmicos que participan

en el servicio analizado. B agente ORM/ 'a fravés de sus subsidiarias, es

concesionario y opera cchuaimenfe_deﬂos —esfaclones existentes en
dicho serviclo, coniuna participacion de
A4

}gor otro lado, tanto ORM/— como sus compeﬂdores son operadgres ¢
constituidos como cadenas regionales y que cuentan cony estaclones afifadas
adicionales en ofras localidades.® Esta afiiaclon reglonal, permite airaer componos
publicttarias con alecancet superiores o la localidad, permitiendo ofrecer servicios
adicipnales o ]os que ofrecen las empresas gue cuentan (nlcamente con presencia //,
local. No obstarite, corﬁo]se ha senalado G;'ﬁerlormenfq l fuen’[e princlpal de ingresos / ,-«-’;f’
de las ?si'cmones proviens de la venta de espacios publicitatios'a anunciantes locdles. %
De aclierdo con informacién de la Promovents, | SCEeVERICE
" de ORM en el estado de Chiapas prévienen de_onunciantes Io@cﬂes. A

: e [ {

/ !
3 - ' !
2 Ver, como referencia, el Dlrec%ono 2014 de la Camara chc:oncl[ de lc: Industria de Radlo y Television.
B . / - B53/67
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Fraccion iV del articulo 13 de Ig LFCE: . ' | /

N
‘ ~ i

“Arhculo 13¢...) \ . : -
- V. Las: posibllidades de acceso’ ’del o de los ggentes econdmicos y sus
sompetidores a fuentes de insumos < ,

()" / | e

Como se menciond -anferiomente, .l principal tnsumo parcl [¢ operocxbn de una
estaclén de radio es el espectro radioslocirico. Uno de las princlpo{es carocfenshc:c& del \
espectro radioeléctrico es su escasez, por o que en las dreas, geogrqﬂccs donde operan |
estaciones de radio cormercial, existe un nimero limitado de espectro que puede ser /
utilizado para este fin. : '

En la actiislidad fodos los operodores gue participar en el servicio cmhzc&do cuentan
con espectro rod:oeiec%nco porc: la operacion de sus estaciones, y los operadores
pueden acceder a ofSferiér ina catidad fayor de esfe reclrso d fravés de dos medios:

4
o \\ \\\ “\_ y
)] Licitaciones plblicas, vy - \J \\
iy Cesiones de concesiones de operadores gue se encuentren en el seivicio (lle. W
operaciones en \el mercado secundorio), como la presente Opsracion.

\
De conformidad con el “Programa Anual de Uso y Aprovechamiento d@\b@ndos de-

Frecuénclos 2015" publitado por ef Instituto, se identifican tres frecuencias de @specn‘ro
disponioles en Tapachula, para la opsracion de sstaciones de radio en la banda FM, las
cudles se espera que se liciten en el segun/gjo semestre del ano dos mil cinco.

De esta manerq, se espera que en el corto plazo, existird la posibilidad de incrementar
el nimero de competidores en la localidad analizada, en hasta fres nuévos agentest
econdmicos, No ostron’re, después de esta licttacién, no se preve que se redlice algung
otra en la localidad ‘analizada, al menos en el mediano plazo, porlo que lct entrada de
NnUevos operodores estard limitada @ hasta fres nuevos agentes econdrmicos.
f
No se ideniifican barreras significativas a ia entrada en el acceso a otros imsumos
relacionados con la operacion de fa estacion como equlpo, personal e instalaciones, los
cuales son acceslbles para Todqrs los operodores en el serviclo de rodso comercial
abierfa, y :
/
54167
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. .(

Fraccién V del artfculo 13 de la LFCE:

Arhcuk\; 13¢..)
V. El cornportamiento reclente de! o Ios ogenfes economicos que participanen
dichomercado, ..~ 70 e / ;

P - | ;

- Las partes no reportan comportamientos recien’res de 1os operadores que por’napc&n en
el servicio de radio comercial ablerta en Tapachula, Chiapds contrarlos al proceso de
compe’reno«:: y libre concurrencla. Asimismo, no se cuenta con informacidon que
involucre & ias parfes en alglin procedimiento pGrO lnvesﬂgor un posibie dand dl proceso

de competencia y libre concurrencia. ) \-

Fraccién V1 del arficulo 13 de la LF((‘,‘E: ‘ - ;0 S
"Articuio 13 (.. 5 /.
V1. Los ciftefios gue se establezean en el Reglamento de esta Ley as; como los
criferios fécnicos que para tal efecto emita ia Com:s!on B - _
D) R o
‘ \ L sy
Al réspec’to, en el arficuo 13 del RLFCE se establece: | /oy

Ar(hculo 13.- Para deterrminar sl un agente econdmico tiene poder sustancial en
el mercado (eievonfe de conformidad cona fraccion Vi det omculo 13dela
Ley, se deber considerar los criterlos sigulentes:

- ' /
I El grodo de posf?ionamfenfo de los blenes o servicios en ef m.ercado relevante,

N La falta de acceso a fmporfaclones o la existencia de.costos elevados de /,n
infernacion, y  \ : L

- ~
% -

I, La existencia de dfferenciaies elevados en costos que pudieran enfrentar los N
consumidores al acudir a otfos proveedores (...)." '

N

L

. \\A conﬂnuacmn se evallan los criferios para determinar sl un agente econdmico fiene
poder sustancial en el servicio evaluado, de conformidad can el cxmculo 13 del RLFCE,

en corrslacion con lc: fracclon Vi del GI’TIC{UIO 13 dela LFCE —
_ /
7 (' ' ') 7 \ o ' 7
- ' 55/67‘
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I Elgrado de ,oos:c:onamfenfo de los bienes o servicios enel mercado refevants;

-, l | ,, .

En\Tquchuto Chiapas, |a participacidn de meroc:cio en férminos del numero de
estaciones, que el agentsé econdmico ORM cllcanzaric de-spues de

al grupo como el agente con mayor parficipacion en et servicio de radio comercial

ablerta en Tapachula, cencentrando [ de 1os - estaciones que
participan en ese servicio. J (

5

{
Ld particlipacion del segundo competidor en el senviclo de radio comercial ablerta

en Tapachula es de con dos sstaclones
menos que las de ORM/JI _. .

: \
Adicionalmente, después de la asignacién de las fres frecuenclas de espectro
disponibles en a localidad, a parficipacidn de la —conﬂnuard slendo
mayor a Asimismo, el IHH se mantendrd por dimoa de los
2,500 (dos mil quinientas) puntos, |

Frc/:;cczérﬂ Il del arficulo 13 del RLFCE: : ,

/
“Articulo 13 (...) !
fi. La falta de acceso a zmpon‘acfones o la existencia de costos elevados de
infernacion ‘ - i N

(D7

Dadas las coréc’terfsﬁcas del servicie analizado, al tratarse de servicios que se ofrecen
en territorio nc::cwmcd la presente fraccién no aplica porch el andlisis de poder
sustancial,

/
!

N e - N ’ P
N
Por Ultimo, ta fraccldn ll del arficulo 13 del RLFCE seficla que debén c?@sldercrse:
N |
¢..0

lil. La existencia de diferenciales eleyado, ‘en costos que pudieran enfrentar los
consumidores al acudir o otros proveedores.

..
S ( ¢ |
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i Lo
7~ Los er[oesc:ucth en’ Ic: l@CGlidCld objeto de andlisis' no podrion acudir a ofros
proveedores dél serviclo de radio comercial dbierta con cobertura fuera de
Tg\jpochulo Chiapas pues hacetlo les implicaria desplazarse v pagar costos de
traslado. Asimismo, los anunciantes locales estarfan limitados en acudir a ofros
proveedores con esmcaones de radio con cobertura de servicio fuera de Tapachulg,

s
Chiapc:s pues no q/iconzonan a su pobk:tc:lon objetivo que se encuentra. den’rro de
dicha localidad., : - .
_\ Articulo 18 fraccidn III de la LFCE 4 .
YArficulo 18, Para deferminar st Ia Conéenfro'c:on debe ser fmpugnodo o}
sancionada en los t&mines de esta ley, Ia Comfsion debera considerar fos \
sigulentes elementos: /
C.2 < "'

E \

. Los efectos de la concentracion en el mercado refevante con ‘téspecto a los f

demas competidores y demandantes del bien o servic:é asl como en ofros

mercados y agentes econdmicos rélacionados;

(...." T o /

L i

En relacién con los demandantes del servicio, la Operacion ’rer:?rc’t por efecto que el
participante de mayor tfamano en el mercado relevante adquierd el titulo de concesidn
otorgado a otro. En consecuencia la se constituird en el eompetidor -,

con mayor participacion en el servicio evaluade con |GGG
R ~:iismo. s6jo existiia un operador con INNTGTGGGGGG_—

e

S LN B
En'relacion con o anterior, la posible acumulacion de estaciones por parte de lo-
colocaria a esfe grupo en und posicidn dominante dentfro del servicio
analizado. ‘ - ~-

En esfos férminos, se ldentifican fos siguientes eigmentos en el mercado relevanie
analizado: =

/
e Existen barreras a la e‘n’rradé que restringen la libre concurrencia en el servicic de
\ radio comercial abierfa. La principal barrera normativa consiste en la necesidad
‘ de contfar con una conceslon para participar en el servicio de radio comerclial
ablsrta. Asimismo, g canfidad de espectro disponible para proveer el servicio de

57767
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radio comerclal es un recurso limitado. Por otro lado, una porTe significativa de los

costoes en gue incuria un nuevo participante en ese servicio, se relaciona con la

inversion iniclal requerlq/a para instalar una éstacion de radio.

b

‘Los anuncldntes tendrén pocas opciori"es ara ucudjr a otros proveedores de los

ido a que solamente existirdn dos
Este agente econdmico corifrolaria i
cle Ios- sstaciones comercidles en el servicio de radio comercial
ablerta en Tapacnhula, Chiapas, 1o cual [e facilitaria la comisién de précticas
cn’ncompeﬂ’rwas unflateralimente.

merciat. abierta, de

servicios deradio co

Los competidores de ORM/—Con’rroioﬁon una cantidad menor de
estaciones de radlo, lo que limita su capacidad de confrarrestar ‘ol poder de
mercado que le confiers @ O@M/* su participacion e el servicio
evaluado. ORM/ N ;=1 e operador con la mayor cantidad de
estaciones en el servicio G\‘nolizqdo, por lo que tiene la capacidad de fijar precios
o resmng:r el abasto en el serviclo analizado de manera unliateral, sin que los
agentes competidores ni los anunclantes puedan, actual © polencicimente,
confrarrestar dicho poder, 1o que generd riesgos de facilifar sustanciaimente el
ejercicio de prdcticts monopdlicas prohibidas por Ja LFCE.

Voo
1 ! ) N

¢

,-Derivcado de la existencia de fres frecuenclds de espectro disponibles en la

localidad, que se espera seanlcrrcdo]ls en el segundo semestre del ano dos mil
cinco, es posible gque mgreseﬁ al servicio andlizado hastas fres nuevos

competidores, sin embargo, aln bgjo este_escenario, la patticibacion de la
IR - . i siomcio mavor c IR s o,
el |HH se mantendrd por armba de los 2,500 (dos mil quinientos puntos) puntos,

~

B} J o s

/'i

Por lo anferior, no se puede descartar que la Operacion: genera riesgos para las
condiciones de competencla en el serviclo analizado, pues al aumentar su participacion
y capacidad econdmica en &, el agente econdmico al que pertenece el Ceslonario,
oM/ i-rc'¢ o capacidad para incurrr-en comportamientos
unilatercles que pudieran fener efectos adversos en el proceso de competencia y, en
consecuencia, afectar mediante el lnCY@men‘fo de pracios o reduccién de la oferta a
los onuncmn’fes que ¢ demandan espacios. pubIICHOI’IOS simque sus competidores fengan
la copoqdad de confrc:rres’rcurlos

\ )
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’ / !
En relacidn con lo anfetior, la posible acumulacion de es’rauones por parte de la - \

T -ciocaic g esfe grupo en una posicidn ‘dominante dentro del serviclo

analizado. )

Arficulo 18, fraccidn IV, de la LFCE,
. TN

“Articulo 18. Para determinar si la concentracion debe ser Impughada o
sancionada en los téminos de esta Ley, Ia Comision deberd conslderar fos ™
siguientes elermentos: /
(.) f
V. -La patticlpacion de los Involucrados en la concenffac:on en ofros agentes
econémicos y ia participacion de otros agentes econdmicos en los involucrados
en Ja concentracion, slempre que dichos agentes econdmicos patficipen ™
directa,o indirectamente en el mercado relevante o en mercados relacionados.
Cuando no sea posible identificar dicha participacion, esta circunstancia
deberd quedar plenaments jusiificada; Y

v G )

- En cuanto al Cesioharlo, el grupo al que pertenecen sus accionistas, identificado como

después de la Operacion i oo s

orv/ N coniolc, diecta o indirectamente, a diversas Sociedades
conceslonarias de estaciones de racio a fravés de ORM:™ (

conceslones de estaciones existentes.

* Tal como se ha precisado, en el serviiio analizado, ORM_ fendria

|
Artfculo 18, fracclon V, de la LFCE:~

"Articulo 18, Para determinar si la concentracién debe ser impugnada o
sancionadd en los tétminos de esfcr Ley. la Comision deberd considerar fos
sigulentes elementos: y
C.)
V. Los elementos que apon‘en los agentes econémidos para acreditaria mayor -
. eficiencia del mercado que se lograria dervada de Ia concentracion y que
- Incldird favorablemente en el proceso de compefencia y libre concurrencia.

)" P

I/
Las partes Ihvolucradas en la Operacidn no aporfaron elementos para acreditar
eficienclas en el servicio de radlo comercial ablerta en Tapachuia que se lograrian con
motivo de Id realizacién de dicha Operacion. , (
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Articulo 18, fraccién Vi, de |a LFCE. {

™~ y A 4

-~ \\ J z . . S
"Arficulo~ 18, Para determinar sf o concenfracion:debe ser impugnada o
sancionada en los términos de esta Ley, la Comisién deberd considerartios

siguientes elementos:

) o L

V1. Los demds crf}‘erios e Instrumentos anaifficos que prescribq el Reglamento de
esta Ley. " f . S

4

Al respecto, el arficulo 16 del Reglamento de la LFCE insfruye que:
"Articulo 16.- Para efectos dejla fraccion V"‘dei arficulo 18 dé la Ley, se considerard
que una concenfracion logrard una mayor eficlendia del mercado e incidird
favorablemente en el proceso de competencia v libte concurrencia, cudndo los

. agentes econdmicos demuestren que fas aporfaciones al bienestar del consumidor
que se derivardn de dicha concenfracién superardn de forma permanente sus
efectos anticompetitives, ' a
Para demostrar lo anferior, los agentes econdmicos pueden acredifar, entre olras,
fas, siguientes ganancias en eficiencia: ! d
L io* obtencion de ahorros en recursos que permifan, de manera permanenfe/, d
produclr la mismag cantidad def blen a menor costo o una mayor cantidad del bien

' af mismo'cosfo; . /

il. La obtencién de menores costos §i se producen dos 0 mds blenes o servicios de

manera conjunta que separadaments; :

. La disminucién significativa de los gastos administrativos; !

V. La transferencia de fecnologia de produccién o conodimiento de mercado, v

V. La disminucién del costo de produccidn o comeré;’a!izdcién derivada de {a

expansién de una red de infraestructura o distribucidn, ™ |

¢..).” | ,g

Los conceptos que deben ser considergdos como gandncias en eficiencia, alos que se

refiere la fraccién VI del articulo 18 de la LFCE, se establecen en el ardiculo 16 del RLFCE, "7

De conformidad con estas disposiciones, Jas ganancias en eficlencia deben derivarse
de la concentracién aralizada; superar sus efectos anficompetitivos, esto es, deben
tener un efecto netfo positivo en la competencla y libre concurrencia; ¥, ser acreditadas

4

por la Promovente. / P
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No obstante, de la Inforriacién que q,onsfc: en el expediente, el agen’ré—:t/Promoveni'e no
presentd elementos para acreditar gananclas en eficiencia que puedan detivar de la,
fransaccion y que, en su caso, puedan incidir favorablemente en las condiclonds de
competencia y libre cdncutrencid enlel mercadoe analizado.

Objeto o efecto ée o} Opel:dcién

El articulo 17 de la LFCE sefiala que lse debe analizar si I Operacion tiene el obleto o

efecto sea disminulr, dafar o Impedir la competencia y ka libre concurrencia: De ser asf,

deben ser'impugnodgs o sanclonadas en fermjnos de la LFCE, \ ‘ /
/

A continuacidn se evallian cadd uho dejos Indiclos que ordena el arficulo 17 de la LFCE

y determinar si [ Operacion tiene el objeto o efecto sea disminuir, dafiar o Impedgir

competencia y la libre concurrencla.

Articulo 17, fraceién | de la LFCE: - Lo
-
“Articulo 77 Enla investigacion de concentraciones, ta, Comision habrd de
consiclerar como Indicios de los supuestos a que se refiere el articulo anterior,
que el acto o tenfativa: - ;! pe

1.- Confiera o pueda conferfr ai fusionante, cv! adqu:renfe o agente econdmico
resultanté de la concentracidn, el poder de i fjar precios unilaferaimente o
restringlr sustanciaimente el abasto o suministro en el mercado refe vants, sin que y /
fos agentes competidores puedan, actual o potencialments, contrarrestar

, dicho poder; /
( o I / . /7

N
El serwcio de radlo comeicial ablerta en quczchulo ChIOpCIS presen?caré Ios sigulen’res 4’
caracteristicas, despuéds de la Operacidn: h :

» El grado de ¢oncentracion del servicio analizado anfes de la Operacidn se
encuentra en ei limite pdrcx ser considerado como un senviclo altamente
concentrado, A fravés dela Operacion, el Ceslonario aurmentard su porﬂcipoolon
Y posicion en el mercodo relevante, i ¢

y | v 61/67
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« Existen barreras a la enfrada. La primera es de cardcter nariativo, pues pard Y
enfrar gl serviclo de radio comercial ablerfa es necesario contar con unda -
conceS|on oforgada por el goblemoe mexicano para instalar una estacion de
radio. Asimismo, existen barreras de carocfer ’recmco, en el senfido de que el
espectro radicelécirico, que s un insumo deferminante para opercr una estacion '
de radio, es unrecurso imitado, porio que el servicio analizado soporta un nimero
fimitado de estaclones de radio. Los anunciantes dificiimente podiian acudir a
otros proveedores, pues el nimero de competidores de ORM/ N |

- seria limitado. Asimismo, los competidores del operador lider contarfan con una
cobertura y varedad de audlencla significativamente menor que dicho
operador, lo cual implicaria limitaria su capacidad para contrarrestar el poder de
mercado del operador lider, /

—

* El nimero de.competidores en el sericio de radio comercial abierta en;
Tc:pachu£c: s limifado: Después de la Operacion quedardny3 (fres) competidores;

,r/\ /“ donde el competidor con mayer participacidon después de ICI\—
&7 tendria 36.4% (ireinta y cuatro por cienf?, el cual dificimente podrd ejercer
preslc')ﬁ" competitiva al agente,_econdmico df que pertenece el Cesiondrio,
o/

« Laacumulacién de estaclones oforga una ventaja competiiiva en el servicio de
radio comerclal ablerta, debido a la potencial exposigion que pud[ercm fener los
anunclanfes con un mayor ndmero_de estaciones con las que contaria

v
ORI\/I_ después de Ia Operacion. VA

'f ' e A pesar que dlgunos competidores de la —hener} presencla

regional, los Ingresos por publicidad provienen pr:nc1polmen’re de anunciantes
locales;

! o

-

» Derivado dé la existencia de fres frecuenclas de espectro disponibles en la
localidad, que se espera sean licitadas en el segundo semestre’ del afo dos mil
quince, es posble que/ingresen al servicio de l‘CJle comercml abierta en
Topczcr;:hulq\ hasta fres (nuevos competidores, sin embargo, ourg bajo este
escenario, la parficipacion delc::-ene! mercado anglizado
con’rinuc:rcz slendo mayor ¢ Aslimismo, el 1HH se

mczm‘endrcﬁ por arriba de los 2,600 (dos mil quinientos) puntos: |

~
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Al considerar los elerdentos identificados, ocfuai%enfe no' se puede descartar que la
Operacion oforgue al agente econdmico al que perfenece el Cesionorié,\c_)RM/-
_el poder de fliar precios unilaferalmiente o restringir sustancialmente el abasto
© sdministro en el servicio de radio comercial c:b[erh:a en Tapachula, sin que jos c:gen’res
cornpeﬂdd‘res puedan, adtual o pofenciaimente, contrarrestar su poder.

Articulo 17, fracciéndl, de la LFCE. | p ‘ |-

' \ -~
“Arficulo 17.- En la investigacion de concentraciones, la Comision habrd de ,
conslderar como indiclos de los supusstos a que se refzere el articulo anterior,
que el crcfp o tenfativa:

~

K

econémicos, © :mped!rles el acceso al mercado {e!evanfe,

(\. ). : f | -

Actudlimente no se puede descartar que derivado de fa Opercsczon el ogem‘e
ecohomsco orv/ I o-tendic poder para desplazar indebldamente a
otros agen’res econdmidos o Impedir el acceso dl servicio de radio comerclal ablerta en
Tapachtila por as siguientes consideraciones: ’

ad) Bl niméro de competidores en el setvicio de radio comercial ablerta en
Tapachula, de_,‘sp&és de la Operacion, es reducido y la
obfendrd una particlpacion de
- - — , :

N . / v
b) La acumulacidn de estaciones otorga ,Unqﬁven’rgjq competitiva, debido 4 la
potenclal exposicion que pudieran tener los anunciantes-a fravés del mayor
nurmero de estaciones con las que contaria ORM después de la
Operacldn. En el presente caiso, ORM/, obtendric [JJlce lcs
iesfoouones que existen en el servicio de !’CIdIO comercial ablerta en
o Tapcxchulq acumulacion que e ofqrgoro und ven’ro;cx compeh’nvo que;
'dif’ climente sus competidores tendrian la’ capacidad de contrarrestar. -

Vo ) p o1 6867
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Arficulo 17, fraccién il, de la LFCE,
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c) Exns‘ren resfnccuones de cardcter técnico y normativo que limitan el acceso al
servicio de radio comercial ablerta en Tapachula, como ld necesidad de contar

— con espectro radioceléctrico, y un fitulo de concesxon hablitante del mismo. Es
" importante ssfialar que la Unica manerd de incrementar el” nmero de
competidores, es a través de licitaciones de especfro para el otorgcxmien’ro de
conceslones de radio comercial ablerta. Se tlene planeado ficitar fres frecuencias
de espectro para la operacidon de radlo comercial ablerta en la localidad de

Tapachula en el segundo se;mes’rre del afo dos mil quince.

o) Derlvado dé“ la existencla de fres frecuenclas de especto disponibles en la
localidad, que se esperd sean licifadas en el s?gundo semestre/del afo dos mil
guince, es posible gue lngresen ail servicio de radlo comercial abierta en
Tapachula, Chiapas hasta fres nuevos competidorss, sin embargo, adn bajo este?
escenarlo, la participacion de ia en'el mercado andlizado
cgntinuard slendd mayor a | Asimismo, el IHH se
mantendrd por arriba de los 2,500 (dos mil quinienfos) punios,

*Articulo 17.- En la investigacion de concentraciones, la Comision habrd de
considlerar como dhdiclos de los supuestos a que se reflere el arficulo anterior,
gue el acto o fentativa: - | { [ ‘
(o0 '
.- Tenga por objefo o efecto faciifar sustanclalmente a fos pomcipanfes en
dicho acto o tenfativa el gjerciclo de las précticas monopdiicas a qque se refiere
el capitulo segundo de esta ley.

i

Después de la operacion, Ia participacin deé mercado que el agente econémico al que
obtendria en el servicio de radio

pertenece el Cesionario, ORM/
comerclal ablerfa en Tapgachula seria de

‘estaciones existentes. .

| ,
La acumulacién de estaclones oforgh una ventaja competitiva en el serviclo de radio
comercial ablera, debido a la potencial exposicidn que pudieran tener [os anunciantes

con un mayor ndmero de estacionss con las que contaria ORM/—

\
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pdr’riclpoc:ic‘)n del-princlpdl competidor de ORM/_ en la localidad
relevante seria de mientras que el oiro

tendria una participacion de Los competidores

actuales no podran, dactudl o pofencicﬂmen’re confrarrestar el pc?der del agente -

ORM/_ después de la operacion. - 1
’ V'

: Adlc:{onolmen’re, derivado de la existencia de tres frecuencias de sspectro disponibles

en la lecdlidad, que se esperda sean licitadas en el segundo semestre del ano des mil
quihce, es posiole que Ingresen al servicio deradio comerclal abierta en Tc:p”cachulq,
hasta fres nuevos competidores, sin embarge, aln bojo este escendrio, la participacion
cie ot | ontnuard siendo mayér oﬁ Asimismo,
el lHH se mon’rendro por arriba de-os 2,500 (dos mil quinientos) puntos. De esta manera,
no se espéro gue este cambilo en la estructura de mercado, impida a Io—
actuar de manera urillateral &n el serviclo de radio comercml abierta en Tapachula,
Chlc:tpc:s

!

Los combios que fengan por efecto incrementar el ndmero de frecuencias disponibles

de ragdlo enia Eoéolldad evaluada pueden tener efectos positivos en la estructura v kas
condiclones de competencia econdmica del serviclo analizado. No obstanfe, en caso
de que las condiciones del servicio de radio comercial Gb[en‘q camblen, la legislacién
permite a los Prbmoven’res volver a tramitar la cesldn analizada gnte el Instituto, la cual

j ~
/
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!

serd analizada conternplando las condicionss en el servicio de radlo comercial ablerta

en la localldad de Tapachula, Chiapas que en ese )nom?nfo prevalezcan,

Por ofra parte, el agente Promovente no Identificd que camo consecuencia de Ia
operacion se generen ganancias en eficlencia que Incidan fovoroblemen’re en el

proceso de compe’renc:a /

L
Al considerar en su conjunto los elementfos Identificades, actudimente no se puede
descartar que la Operacién tenga por objeto o efecto facilitar sustancicimente a los
participantes en dicho acto o tentativa el gfercicio de précticas monopdlicas en’el
servicio analizado. /
Con base en lo anterior y con fundamento en o dispuesto por los articules 28, pdérrafos

décimo guinto, v déclmo sexto de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
A
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Mexicanos; Segundo transitorio, pdrrafo segundo, del "Decréfo por el que se expide-la .

Ley Federal de Competencia Econdmicay se reforman y adiclonan diversos giticulos del
Cédigo Penal Federcl publicado en el Diarlo Oficial de la Federacion el veintitrés de
mayo de dos mil cctoroe 10., 20. 30, 12, 13, 17, 18, 24, fracciones XVI y XIX, 25, (itimo
pdrafo, y 33 bis 1, de la Ley Federal de Competenéia Econdrriica publicada en el Diario

Oficial de la Federacion el veinticuatro de diclembré de mil novecientos noventay dos,

oqya titima reforma fue publicada en el Diario Oficial de la Federacldn el nueve de aboril

de dos mil doce /12, 13, 16, 56, fraccion IV, 88, 59 y 60 del Reglamento de larley Federal "

de Cormpetencia Econdmica publicado en el Diario Oficial de la Federacién el doce de
octubre de dos mil siete; y 1, pdrrafos primero y tercero, 2, fraccién X, 4, fracclén |, 6,
fraccion XXXVII, 7 y 8, del Estatuto Orgdnico del lns‘n’ru‘rd/Federcﬂ de Teiecomunlcctolones
publicadeo en el Diario Oficial de la Federacion el cuatro de sepﬂembre de dos mil
catorce 'y modificado mediante acuerde del Pleno del Instituto publlccdo en el DOF el
dieclsiete de octubre de dos mil catorce, e Pleno del insfituto Federal de

Telecomunicaciones, tesuelve lo/siguiente: T
| b

. ) ) . ~
: iil. RESOLUTIVOS
. } / . A
L .
PRIMERO. E! Instituto Federal de Telecomunicaciones emite opinién no favordble d la
cesion de derechos y obligaciones, a favor de Radiodifusora XETAK-AM, S.A. de C.V,, de
la concesion que ampdra la operacién de la esfacidn de radio comercial con distintivo

XHTAK-FM, ubicada en Tapachula, Ehiapas. / / \
\

SEGUNDO.- Notifiquese personaimerite ala rebreseﬁtczn?e legal de Radiodifusora XETAK-
AM, S.A. He C.Vs la presente resolucion. -

-
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efecto que el T|’ru!ar de la Unidad proceda a tramitar ante dicha Unidad lo Que

corresponda en t&rminos de la legistacion aplicable: ~
o ‘ _ A
Y , . i LZ’ ) o N
- ~ . \ W .
{ , ¢ Gabtlel Oswaldo Confreras Saldivar
/ ' ' ' Presidente | /
f FE P ] /
/
: \ ) J
s /
ErnestoE
/- Cori ¢
\[ | ,
By -=":\ 7 § P . ) | L /'“ <—I\ e
—r E:Z =3 (f Wb D B N
o Ad@ Sofia chc:rdini tnzunzd ] Maﬂo Eleha Estavillo Flores
o / - Comisionada -
A ,/ ' /
1.
Marlo Gerfnén Fromow Rangel ;.\ Adolfo Cusvas Teja

Comisionado - Comislonade  ~

Lo presente Resoluclén fue aprobada por & Pibno del Instituto Federal de Telecomunicaciones en su V Sesién
Ordinaria celebrada el 18 de marze de 2015, por unanimidad de votos de los Comisicnados presentes Gaiorel
Osweido Confreras Saldivar, Luis Ferncndo Borion ,F/Igueroo, Emesto Esfrada Gonzdlez, Adhiana Sofia Labarding
ifzynza, Maria Elena Estavillo Flores, Mario Gerrén Fromow Range! y Adolfo Cuevas Teja, con fundamento en los
péirafos vigésimo, /frcxcclones Py I, y vigésimo primbro, del arliculo 28 dejlo Constitucion Pofitica de los Estadios
Unidos Mexicanos? arficulos 7. 16 y 45 de la ey Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion; articulos 3y 18 de
la Ley Federdl de éompe?encla Econdmica; asi coma en los articutos 1, 7. 8 ¥ 12 del Estatuto Orgdanico del lﬂs‘rl’ruto
Federal de Telecomunlcaciones mediante Acuerdo PAFT/180315/91.
/ A K ' }
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