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Versión pública, de conformidad con los artículos 3, fracción IX, 18, 
párrafq sexto, 49, primer párrafo, y 125, de la 
Ley Féderal de Competencia Económica publicada 
el veintitrés de mayo dé dos mil catorce. 
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PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES 
EXPEDIENTE {'JO. UCE/CNC-005-2014 

GRUPO SALINAS TELECOM, S.A. DE C.V. 
CORPORATIVO VASCO DE QUIROGA S.A. DE C.V. 

i GSF TELECOM HOLDINGS, S.A.P.I. DE C.V. 

RESOLUCIÓN MEDIANTE LA CUAL EL .PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE 
TELECOMUNICÁCIONES AUTORIZA QUE ~E REALICE LA CONCENTRACIÓN RA~Ic;:ADA 
BAJO EL EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-005-2014, NOTIFICADA POR GRUPO SAtiNAS 
TELECOM, S.A. DE C.V .. CORPORATIVO VASCO DE QUIROGA S.A. DE C.V. Y GSFTELECOM., 
HOLDINGS, S.A.P.I. DE C.V. 

l. ANTECEDENTES 
\__· 

i' 

l. Con fecha once de junio de dos mil trece, se publicó en el Diario Oficial de la 
l ! f 

Federación (DOF) el "Decreto por el que se reforman y adicionan diversas 
disposiciones de los artículos 6o., lo .. 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de la Constitución Política 
de los Estados Un/dos Mexicanos, en materia de telecomunicaciones" (Decreto de 

: 'Reforma Constitucional), que creó al Instituto Federal de Telecomunicaciones 
(Instituto) como un órgano autónomo con personalidad jurídica y patrimonio propio, 
cuyo objetÓ es el desarrollo eficiente de la radiodifusión y las telecomunicaciones 
conform·e a lo dispuesto en lq.propla Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos (CPEUM) y ,en los términos que fijen las leyes, así como ser autoridad en 
materia de competencia económica en dichos sectores. 

2. Con fecha diez de septiembre de dos mil trece, se Integró el Instituto, en términos de 
lo dispuesto por el artículo Sexto Trsmsltorlo del Decreto, mediante la ratificación, por 
part~ del-$enado de la República." de las propuestas realizadas por el titular del Poder 
Ejec0tlvo Federal para designar a los Comlslonadqs que Integran el Pleno del 
lnstltÜto, y la designación de su Presidente. 1 

1 

3. Con fecha y~lntltrés de mayo de dos mil catorce, se p~bllcó en el DOF el "Decreto _,-~

1 por el que Se!fXPide la LeyFederal de Competencia Económica y SEf reforman y 
adicionan clív<(isos artículos del Código Penal Federal", mismo que entró en vigor-. el 
si<O)tede jullo(leLaño en curso. 

.. \ ·-· . 
-~- 1 \-_:-.:_:.; .:_ _-:-:_;::;::-- __ ,_>_:·.=-: i / 

4. Con f~Sh.(IY~I6flocho de julio de dos mil catorce, se publicó en el DOF el "Acuerdo 
mediante i;;í'9úbl el Pleno de/Instituto Federal de Telecomunicaciones expide las 

, . "Y•>' 1 1 f 
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PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELÉCOMUNICACIONES 

EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-{)05-2014 
GRUPO pALINA$ TELECOM, S.A. DE C.V. . 

CORPORATIVO VASCO DE QUIROGA, S.A. DE C.V .. 
GSF TELECOM HOLDINGS, S.A.P.I. DE C.V. 

Disposiciones Regulatorlas de_la Ley Federal de CompetenchEconómlca para los 
sectores de telecomunicaciones y rad(odlfuslón'~ (Dis¡Doslclor:íes Regulatorias), 
necesarias para que el Instituto pueda cumplir eficazmente con su función de 
autoridad en materia de c:::ompetencia económica en los sectores de radiodifusión 

' 1 y telecomunicaciones. 

1 
,5. Con fecha cuatro de septiembre de dos mil catorce, se publicó erí el DOF el Estatuto 

Orgánico del Instituto, modificado mediante acuerdo del Pleno del Instituto 
publicado en el DQF el diecisiete de octubre de dos mil catorce (Estatuto), a través 
del cual se dota de competencia a unidades administrativas para ejercer las 

1 1 1 
facultades constitucionales y legales dellns!ltuto, y¡ para ejecutar los procedimientos 
a su cargo. 

6. Mediante escrito y anexos presentados el veintitrés de.septlembre de dos mil catorce 
(Escrito de Notificación) en la odcialía de Partes del Instituto, los representantes 
legales de Grupo Salinas Telecom, S.A dec.v:·(Sallnas Te(ecom) y de Corporativo 
Vasco de Qulroga, S.A. de C.V.,(CVQ) notificaron, ante este órgano autónorno. su 

' / Intención de lleva¡ a cabo una concentración consistente en la Odqulslclón del 50% 
de las acciones representativas del capital social ~e GSF Telecom Holdings, S.A.P.I., 
de C.V. que son Indirectamente propiedad de CVQ, por parte de Salinas Telecom e 
lnvecture Group, S.A. de C. V~ (Concentración). 

7. Mediante escritos presentados el veintitrés de septiembre y diez de octubre de dos 
mil catorce en la Oficialía de Partes del Instituto, de conformidad con el artículo 112 ' ; de la Ley. Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusión (l~TR) y en virtud de la 
Concentración, los representantes legales de once sociedades concesionarias, 
subsidiarias directa e Indirectamente de GSF, presentaron aviso de Intención de 
enajenación de las acciones de las que Indirectamente es titular CVQ, en los /:¡ 
términos de la Concentración (Avisos de Enajenación de Acciones). f/ {/ 

8. Mediante ucuerdo de fecha dos de octubre de dos mil catorce, firmado por 19 Titular 
de la Unidad de Competencia Económica (Acuerdo de' Prevención), notificado el 
·siete de los mismos, se tuvo por presentado el Escrito de Notificación y se registró la 
rai:Jicación eje dicho escrito en el libro de gobierno de la Unidad de Competencia 
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PLENO/ DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES 
EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-005-2014 

GRUPO SALINAS TELECOM, S.A. DE C.V. 
CORPORATIVO VASCO DE QUIROGA. S.A. DE C.V. 

GSF TELECOM HOLDINGS, S.A.P.I. DE C.V. 
/ 

Económica, bajo el número de expediente UCE/CNC-005-2014. Asimismo, mediante 
' el mismo Acuerdo de Prevención, con fundamento en el artículo 90, fracCión l. de la 

ley Federal de «:ompetencla Económica (LFCE), se previno a Salinas Telecom y CVQ 
para que presentaran Información faltante en el Escrito de Notificación. 

1 
/ • i 

9. Mediante escritos y anexos presentados el veinte de Oc:tubre de dos mil catorce, por 
cada uno de los promoventes, CVQ y Salinas Teiecom. remitieron, ad cautelam. la 
Información solicitada en el Acuerdo de Prevención (Escrito de Desahogo de 
Prevención de CVQ y Escrito de De~ahogo de PÍevención pe Salinas Teiecom, 
respectivamente). Asimismo, mediante los escritos referidos en este numeral, el 

/ 

representante legal de GSF Telecom Holdings, S.A.P.I. de C.V. (GSF, y conjuntamente 
con Salinas Telecom y CVQ, las Pdrres) aceptó y reconoció como propio el Escrito 
de Notificación J?resel)tado por Salinas Telecom 1 CVQ, y se adhirió al mismo como 

nrrtlflr·nn.tA' Las Partes designaron como representante común al C .•••• 

\ 

1 O. Mediante acuerdo de fecha veintisiete de octubre de dos mil catorce, la Titular de 
la Unidad de Competencia Económica emitió acuerdo por medio del cual, entre 
otros, se tuvieron por presentados en tiempo y formq los Escritos de Desahogo de 
PrevencióA de CVQ y de Salinas Telecom, se recibió a trómlte la notificación de la 
Concentración a partl~ del veinte de octubre de dos mil catorce, y se turnó el asunt9 
a la Dirección General de Concentraciones y Concesiones (DGCC), para efectos de 
dar el trómlte correspondlente en términos de la legislación aplicable. ..__ '-

.· ;;, ( 
11. Mediante escritos presentados en la Oflclalfa de Partes del Instituto, el tres de 

'' -- ' 

noviembre de dos mil catorce y el nueve de diciembre de dos mil catorce, el 
representdpte común de las Partes remitió lnfor,mación complementaria relacionada 

\ : p'ün la Coil~@qtroclón. \ 
'--."··' 

:;:,.. --.:-·- ' ::-_ . .--_-:.:: .\ 

l2.iv1E)dlante ofiplo número lFT/226/UCE/DG-CCON/123/2014, de fecha cinco de 
no\fl€lmbre gei <;los mil 'catorce ,. y notificado en la misma fecha, dirigido al 

,,_' ·--:~---- .:':>' :· _':'_:::: ·._-::_~- 1 

repre~~J?.t9c8t~-?~m?n de las Partes, con fundamento en el artfculo 90, fra~ción~il, de 
la LFq, SE),fE)(:!Uirlo a las Partes para que en Lt0 plazo de quince dios hablles 
presentaran/ dcitos o documentos adicionales (Requerimiento de Información - -. -. . . . r 
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PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOIV1UNICACJONES 
EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-OO(i-2014 

GRUPO SALINAS TELECOM. S.A. DE C.V. 
CORPORATIVO VASCO DE QUIROGA. S.A. DE C.V. 

GSF TELECOM HOLDIN~S. S.A.P.I. DE C.V. 

AdlclonaQ,_La Información solicitada fue presentada al Instituto en tiempo y forma el 
veintiséis de noviembre de dos mil catorce por cada una de las Partes (Respuesta de 
lnfon'nadón Adicional). 

( 

En virtud de los Antecedentes referidos y lbs siguientes 

/ 
11. CONSIDERACIONES 

PRIMERA. Facultades del Instituto 

1 

De conformidad con lo dlspues_to en el pórrafo d~clmo sexto del artículo 28 de la 
CPEUM. reformado mediante el Decreto de Reforma Constitucional, y 5, pórrafo 
primero, de la LFCE, erlnstltuto es la autoridad en materia de competencia económica 1 

. \ 

en los sectores de radiodifusión y telecomunicaciones, por lo que en éstos ejerceró en 
forma exclusiva las facultades que el artículo constitucional citado y las leyes establecen 

\. . 
para la Comisión Federal de Competencia Económica. 

Bajo tal ordenamiento,_ eiiRstltuto estó facultado para tramitar. eva(uar y resolver s()bre 
''• / _,.--

la Intención de las Pqrles de llevar a cabo la Concentración notificada, toda vez que 
las Partes. y en particular GSF, proveen directa o Indirectamente, entre otros, servlclós 
de telecomunicaciones al amparo de concesiones de espectro radloE¡Iéctrlco y .. 
concesiones de redes públlcasde telecomunlcbclones, como se expone mós adelante 
en el Considerando SEXTO de esta resolución. 

La Ley Federal de Competencia Económlcd faculta al Instituto para autorizar las 
concentraciones antes de que se lleven a cabo, cuando dctuallcen los umbrales 
establecidos en el artículoifó del mismo ordenamiento. 

A su vez, los pórrafos segundo y séptimo del artículo 112 de la LFTR establecen que 
cuando la suscripción o enajenación de acciones o parles sociales de un concesionario 
actualice la obligación de notificar und concentración conforme a lo. previsto en la 

/ 
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¡ TElECOMUNICACIONES 

PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES 
EXPEDIENTE NQ. UCE/CNC-005-2014 

GRUPO SALINAS TELECOM, S.A. DE C.V. 
CORPORATIVO VASCO DE QUJROGA S.A. DE C.V. 

GSF TELECOM HOLDINGS, S.A. P. l. DE C,.V. 
_/ 

LFCE, ellnstltyto daró trómlte conforme a lo previsto para dlcho·procedlmlento en la ley 
en materia de competencia económica, considerando los crltérlos establecidos en la 

1 . 
LFTR. 1 . 

\ 

) 
Por lo anterior, toda vez que se actualiza la notificación de concentración prevista en la 
LFCE, como se ilxpone mós adelante en la Consideración TERCERA Jos Avisos de 
Enajenación de Acciones presentado~ por concesionarias eje servicios de 
telecomunicaciones lnyolucradas en la Concentración notificada, se tramitan de 
conformidad con el procedimiento establecido en el artículo 90 de la LFCE. 

Por lo tanto, se funda el actuar de este Instituto conforme a lo establecido en los artfculos 
58, 59, 61, 63, 64, 86, 87, 89, 90 y_120, pqrrafo tercero, de la LFCE; 14 de las Disposiciones 
Regulatorlas; y 112, pórrafos segundo y séptimo, de la LFTR. 

l 
\ 

i 

SEGUNDA. La Concentración 
\ 

\ 
En esta sección se presentan Jos antec'edentes relevantes y se describe la 
Concentración notificada. ' 

1 
~ . 

7. 7. Antecedentes de la Concentración 
1 

De acuerdo con Información que obra en el expediente en que se actúa, así como en 
' ' 

otros expedientes referentes a concentraciones previas tramitadas conforme a lb Ley 
Federal de Competencid Económica,~ esta auto'rldad tiene conocimiento de los 
antecE)dentes relacionados con la estructura accionarla de GSF que se presentan a 
contlnuaC::Jqn. 

5157 



;;-¿ -? 

2. 

PlENO DEl INSTITUTO FEDERAl DE TElEC(OMUNICACIONES 
! EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-005-2014 

- GRUPO SAUNAS TElECOM, S.A. DE C.V. 
CORPORATIVO VASCO DE QUIROGA';'S.A. DE C.V. 

GSF TElECOM HOlDIN<qS, S.A.P.I. DE C.V. 

-, Cuadro l. l:structura accionarla de GSF hasta el 14 de Junio de 2012 

Fuente: Elaboración propio con lnforrnadón del Escrito de Desahogo de Prevención-de CVQ. 

/ 

( 

'-

\ 

3. Mediante convenio de cesión de derechos de fAr,hn 

4. 

1 Fuente: Estados Flnahcleros de GSF que obcon en el expedlen1e en que se actúo. 
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INSIITUIO Ff.DWAl DE 
THF.COMUNICACIDNES 

, PlENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES 
EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-005-2014 

GRUPO SALINAS TELECOM, S.A. DE C.V. 
CORPORATIVO VASCO DE QYIROGA S.A. DE C.V. 

GSF TELECOM HOLDINGS, S.A.P.I. DE C.V. 

5. El veinticuatro -...de enero de dos mil doce. la extinta Comisión Federal de 
Competencia (CFC) emitió resolución mediante la cual no autorizó la concentración 
notificada por Grupo Televisa. S.A.B._(GlV). CVQ y GSF (Resolución CNT-031-2011).2 

En dicha resolución se menciona que la concentración consistía en la colnverslón de 
obligaciones d~ deuda eri acciones representativas del 48.91% (cuarenta y ocho 
punto noventa y un por ciento) del capital social de GSF por parte de GlV a través 
de CVQ, con lo cual estas dos últimas empresas detentarían, en conjunto, 50% 
(cincuenta por ciento) de las acciones de GSF. 

1 ' 
6. El seis de junio de dos mil doce, la CFC emllló resolución en respuesta a los recursos 

7. 

de reconslderaclón contra la Resolución CNT-031-2011 presentados por GlV y GSF 
(expediente RA-043-2012 y acumulado del índice de la CFC que corresponden al 
expediente E-IFT/UC/RR[0002/2Q13 y acumulado del fndlce de este -lnstltuto).3 

Mediante esta resolución la OfC aurorlzó la transacción a qul, se refiere el lhclso 
anterlor,,sujeta al cumplimiento de ~!versas condl9lones. 

'· 

CNHl31-2Óll. en su versión se ~ncuentra dJSponlbfe en 

RA-043-2012 y 

\ 
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PlENO DEL INSTITUTO FEDERAl DE TELECOMUNICACIONES 
EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-005-2014 

GRUPO SAUNAS TELECOM, S.A. DE C.V. '
CORPORATIVO VASCO DE QUIROGA. S.A. DE C.V. 

GSF TELECOM HOLDINGS, S.A.P.I. DE C.V. 

Cuadro 2. Estructura accionarla actual de GSF 

\ 

Las acciones de Salinas Telecom y CVQ en GSF 
anterior fueron depositadas en el Fideicomiso 

. 1 . 

1 

8. En contra dé la Resolución emitida en el expediente RA-043-2012 y acumulado del 
índice de la CFCl, correspondiente al expedle,nte E-IFT/UC/RR/0002/2013 y 
acumulado del índice de este Instituto, GTV y CVQ lntE)rpusleron demanda de 
amparo registrada con el número de expediente 713/2012. De Igual forma, GSF \ 
lnterpu~o demanda de amparo regl~trada con el número de expediente 716/2012. 

. --
Mediante sentencia definitiva, del velntlclnccl de abril de dos mil trece, se concedió 
el amparo solicitado por Gl)/ y CVQ para el efecto de que se dejara lns~.jbslstente la 

. -.. 1 ' 
'Resolución del expediente RA-043-2012 y acumulado, al haber operado Id afirmativa 
fleta de la misma . 

. ··• j 

En cumplimiento a la sentencia de mérito, y sólo respecto a la demanda de amparo 
promovida por CVQ y GTV, la CFC emitió respluclón el veintisiete de junio de dos mil 
trece mediante la cual tuvo por no objetada ni sujeta a condición cilg1;1na la 
concentración notificada en el expediente CNT-031-20,1) ,4 

No obstante lo anterior, el Pleno de la CFC solicitó al Juzgado Segu?do de Distrito del 
Centro Au~lllar de la Primera Reglón, el quince de mayo de dos mil trec,e, la apertura 
del Incidente de aclaración de sehtencia con la finalidad de precisar, definir o 
concretar la forma o términos del cumplimiento de la ejecutoria de amparo del 
expediente 713/2,012, mismo que se tramitó en términos deJ artículo--193 de la Ley de 

4 La Información presentada en este Inciso 8 fue propotclonada por los Partes en el Escrito de Not!Rcaclón. 
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INSIIIUTO fEDERAl DE 
TRECOMUNICACIONES 

PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES 
. ( EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-005-2'o14 

/ 

. GRUPQ.SALINASTELECOM. S.A. DE C.V. 
CORPORATIVO VÁSCO DE QUIRQGA S.A. DE C.V. 

GSF TELECOM HOLDINGS, S.A.P.I. DE C.V. 

Amparo. El trece de junio de dos mil trece, el Juzgado Segundo de Distrito del Centro 
· Auxiliar de la Primera Reglón con residencia en el Distrito Federal) emitió resolución 

relativa allnyi\:Jente. ' / 

lndonforme con la resolución emitida por el Juzgado Segundo de Distrito del Centro 
Auxiliar de la Primera Reglón con residencia en el Distrito FederaL el Pleno de la CFC. 
en su carócter de autoridad responsable, promovió un Récurso de Queja Q.A. 
112/2013, en contrctde_la resolución dictada el trece de junio de dos mil trece. El seis 
de nov(embÍe de, dos mil catorce, el Décimo' Tribunal Colegiado en Materia 
Admlnlstr,ativ;a del Primer Circuito dictó Ejecutoria en el Recurso de Queja Q.A. 
112/2013, la cual resolvió procedente y fundado el recurso de queja Interpuesto pof 
,el Pleno de'la CFC. / 
' 1 

9. El nueve de dlclembr9'- de dos mil catorce, en cumplimiento de. la Ejecutoria . 
señalada en el p~rrafo que antecede, el Pleno del Instituto resolvió: -
Insubsistentes las Resoluciones emitidas por·el de la CFC, dentro del recurso de 
reconslderaclón E-IFT/UC/R~/0002/2013 y 

accionarla de GSF, antes de la Concentración que se 
,prE:JsEi_()ta· a continuación. ~ · 

\ 
1 

' ' 
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PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNIC~CJONES 

EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-005-2014 
GRUPO SAUNAS TELECOM, S.A. DE C. V. 

CORPORATIVO VASCO DE QUJROGA S.A. DE C.V. 
GSFTELECOM HOWINGS, S.A.P.J. Ds C.V. 

/ 

Cuadro 3. Estructura accionarla actual de ~SF a través de fJd:eJc:onnls<)S 

1.2. Descripción de la Concentración 

De acuerdo con la Información proporcionada por las Partes, la Concentración consiste 
• 1 

en la compraventa tle la totalidad de las acciones repres.entátlvas del capltal,soclal de 
GSF que son Indirectamente propiedad de QVQ -totalmente suscritas y liberadas- por 
parte de Salinas Telecom e lnvecture Group, S.A. de C.V., las cuales representan el 50% 

(cincuenta por ciento) del capital social d~ GSF. El monto total de la operación es de 
•m,lllruoA< de dól?res de los Estados Unidos de América (USD). 

Derivado de la Concentración, el contro~acclonarlo Indirecto de once concesionarias 
subsidiarlas de GSF, se verfan modificadas. En ese sentido, las once sociedades 
presentaron Avisos de Enajenacl~n dé Acciones ante la Unidad de Concesiones y 
Servicios (UCS) de este lhstltuto, de conformidad con el artículo 112 de la LFTR. 
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A efecto de Implementar la operación, las Partes líevaron a cabo los siguientes actos: · 

/ 
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5. Contrato de Compraventa 
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De este modo, de llevarse a cabo la Concentración, eL capital social de GSF quedaría 
distribuido como sigue. / 

\ 

Sobre los motivos para Implementar la transacción. las PartEls mencionan que la 
participación de CVQ en el capital social y la administración de GSF, han limitado la 
toma de decisiones y afectado el sano desarrollo de Grupo lusacell, principal subsldlarlq 
de GSF, por lo que consideran necesario que sea Salinas Telecom el titular, directa o 
in<:!irectamente, <:\el de las acciones representativas del capital 
social de Grupo lusacell. 

" 
Asimismo, ,las' Partes señalan que, como resultado de la Concentración y, 
prlnclpdlmente, como consecuencia de una operación posterior notificado ante este . 
Instituto el v~lntluno de noviembre de dos mil catorce por Salinas Telecom y AT&T,6 se 
generarán eficiencias como: 1) Inversiones de capitaL 11) Innovación, 111) marcas globales 
y lv) compras conjuntas. 

/ 

'Transacción que se onol~o en el expedlenle UCE/CNC-006-2014. actualmente en tróm~e. cuyo contenido eslm hecho 
notorio para el Pleno de este Instituto. 

\ 
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Conforme a la Información que obra en el expediente en que se actúa, '~logún acto 
jurídico de los que conforman la Cor¡centraclón contempla cláusulas por virtud de las 
cuales las Partes o personas relacionadas se obliguen a no competir. 

\ 

1 
TERCERA La Concentración notificada requiere de autorización previa del Instituto 

antes de su realización 

El artículo 86 de la LFCE establece umbrales específicos para las concentraciones a 
' . / partir de los,cuales los Agent<::~s Economices están obligados a notificarlas al lnsJituto y 

-obtener autorización antes de que se lleven a cabo. 1 

"Artículo 86. Las siguientes concentraciones deben ser autorizadas por la Comisión antes . ( 
de que se)lleven a cabo: 
l. Cuando e~ acto o,suceslón de actos que les den origen Independientemente de/Jugar 
de su celebración Importen en el territorlanac/onaf. directa o Indirectamente, un monto 
superior al equivalente a dieciocho millones de veces el salarlo mínimo general diario 
vigente para el Distrito FederaL· 
11. Cuando el acto o sucesión de actos que les den origen Impliquen la acumulación del 
lrelnta,y cinco por ciento o más de los activos~ acciones de un Agente Econó¡nlco, cuyas 
ventas anuales originadas en el territorio nacional o activos en el territorio nacional 
Importen más del equivalente a dieciocho millones de veces el salario mínimo general 
·diario vlgeiite para el Distrito Federal,· o · 
111. Cuando el acto o sucesión de actos que les den origen lm[Jiiqueh una acumulación en 
el· (errilorio nacional d~ activos o capital social superior al equivalente a ocho millones 
cuatrocientas mil \teces el salarlo mínimo general diario vigente para el Distrito Federal y en 
la coricenlrac/ón participen dos o más Agentes Económicos cuyas ventas anuales 
originados en el territorio naclonpl o activos en el territorio nacional conjunta o 
separadafrl~l)te, Importen más de cuarenta y ocho millones de vec<>s el salarlo mínimo 

; general dlgrio vigente para el Distrito Ffideral. . 
l(.,.y . 

' 
Tomand(),' en c:;()bslderaclón la Información proporcionada' por las Partes, la 
Concentrqc;Jón.9P,tlllcada actualiza el supuesto de la fracción 11 del artículo 86 de la 

LFCE, por'lo sl?.?lent~: Implica la adquisición de las 
. ·-.::;:,;_,:_::/ 1' 

\ .. ( 
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'acciones representativas del r.nnlt.cd 

rhll trece suman 
-mlllo,nes de pesos, cifra superior a dieciocho millones de veces el.salarlo mfnlmo 
general vigente en el Distrito Federal, equivalentes a 1,211.22 (mil doscientos once punto 
veintidós) millones de pesos.• 

CUARTA. ·Avisos de Enajenación de Acciones, presentados con fundamento en el 
artfculo 1) 2 de la LFTR · · 

El veintitrés de septiembre y diez de octubre de dos mil catorce, las once sociedades 
concesionarias que se listan a continuación, subsidiarlas directa e Indirectamente de 
GS( presentaron ante la UCS avlsos.de Intención de enajenación de las acciones de las 
que Indirectamente es titular CVQ, a favor de Salinas Telecom e lnvecture, como se ha 
descrito en el cuadro 4. En los escritos de aviso las concesionarias señalan que -

se modlflcaró la estructura de GSF, 
accionista Indirecto de éstas, COI)forme a la Concentración descrita en _el numeral 1.2 
d~ la Conslderaplón SEGUNDA. 1 ' 

Concesionaria Fecha da Aviso 
l. Comunicaciones Celulqres de Occidente, S.A. de C.V. 23-sep-14 
2. Sistemas Telefónicos Portótlles Ce/u/ares, S.A. de C.V. 23-seo-14 
3. Te/ecomun/caclones,de/ Golfo, S.A. de C.V. 23-sep-14 
4. Portatél del Sureste, S./l. de C.V. 23-sep-14 
5. SOS Telecomunicaciones, S.A. de C.V. ·. 23-sep-14 
6. /usace/1 PCS, S.A. de C.V. 23-sep-14 
7. /usace/1 PCS de México, S.A. de C.V. -- 23-seo-111 
8. Operadora Unefón, S.A. de C.V. 10-oc/-14 
9. · Total Play Telecomunicaciones, S.A. de C.V. 23-sep-14 
1 O. Une frecuencias; S.A. de C.V. 10-oct-14 
1 1. Frecuencia Móvil, S.A. de C.V. 1ü-oct-14 

Al respecto, el pórrafo décimo séptimo del artículo 28 de la CPEUM, señala que: 

7 Fuente: Estados flnanderos consolidados de GSf que obran en el expediente en que se aclúa. 
8 De conformidad con el orlftUio 14 de los Dlsposlclones RegulatOIIOs, el salarlo mfnlmo general diario vigente en el Dlslrito 

/Federa/ aplicable es de 67.2'1 (sesenta y sféte punto velnllnueve) pesos diados. 
\ . .. ) • 14/57 
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"Corresponde al Instituto, el otorgamiento, Jo revocación, así como la .,. 
autorización de cesiones o cambios de control accionarlo; titularidad u , 
operación de sociedades relacionadas con concesiones en materia de 
radiodifusión y telecomunicaciones. El Instituto notificará al Secretar/o del ramo 
previo a su determinación, quien podrá emitir una opinión técnica. ( ... ) Las 
opiniones a qud se refiere este párrafo no serán vinculantes y deberán emitirse en 
un plazo no mayor de treinta dfas: tr<¡:mscurrldo dicho plazo s/n que se emitan las 
opiniones, el instituto continuará Jos trámites correspondientes." 

A su vez, los párrafos segundo y séptimo del artículo/ 112 de la LFTR, establecen que 
cuando la suscripción o enajenación de accTones o partes sociales de un concesionario 
actualice la obligación de notificar una concentración <;:onforme a lo p/evlsto en la 
LFCE, como es el caso que nos ocupa, el instituto dará trámite conforme ¡a lo previsto 
paró dicho propedlmlento én la ley \ en materia de competencia económica, 
considerando los criterios establecidos en la LFTR. 

Con base en lo anterior, en la preserile resolución, este Pleno se pronuncia respecto de 
la solicitud de autorización de la Concentraclón·presentada por las Partes y, toda vez 
que dicha Concentración la enajenación de acciones que tendrá como 
consecuencia un en el control acclonarlo.Em once sociedades 

. que ope(an concesiones en materl\01 de telecomunicaciones, tambléh se pronunQia 
·.sobre id Avisos de Enajenación de Acclon~s presentado~ por dichas sociedades 

referidas en los párrafos precedentes / 
/ 

' ' 
· Atendlenc::l()-1~ dispuesto por el párrafo décimo séptimo del artfculo 28 de la CPEUM. el 

siete de oótupre de dos mil catorce la UCS solicitó a la Secretaría de Comunicaciones y 
·. \ Jransportes(SÓT) emitir la opinión técnica respecto de la solicitud referida. 

1 e Qp~ fecha dleidenclvlembre de dos mil catorce, la SCTemltló onde oplnlone~ técnicas 
no \ló<;;ulantes, ¡e,ilpecto de la enajenación de acciones ~ael mismo número de ~-
conceslpnarlos.lnvolucrados en la.-Concentraclón. misma que se ha Integrado al· 
expedlep!¡¡¡.qiJE)sE)Jramlta, en los siguientes térmlno,s: \ 

-. ·:.-:-J :': .~ -·e: 

/ 

i 
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"Esta Secretaría emite opinión favorable, para que se autorice la en;a}enaclón de 
acciones y/o partes sociales de la empresa concesionaria( ... ). siempre y cuando 
ese Instituto federal de retecomuntcacíones verifique que se han cumplido lodos y 
cada uno de tos requisitos establecidos en las disposiciones legales, reglamentarias 
y admtntstrq_l/vas aplicables en materia de telecomunicaciones' y radtodlfustón, así 
como en el respectivo título de concesión vigente. " 

A este respecto, se reitera que. toda vez que se actualiza la notificación Ele 

concentración prevista en la LFCE, como se expuso en la Consideración TERCERA el 

prese~te procedimiento de aviso de enajenación de acciones se sustancia de 

conformidad con lo señalado en el artfculo -90·-de la LFCE1 en congruencia con lo 
establecido en el párrafo séptimo del artículo 112 de la LFTR. · 1 

QUINTA. Oportunidad de la notificación . 1 
. 

El artículo 87 de la ~FCE establecé'textualmenté lo siguiente: 
< l ~ "ARTICULO 87.- Los Agentes Económicos deben obtener la autorización para realizar· 

la concentración a que se refiere el artículo anterior antes de que suceda cualquiera 
de los siguientes supuestos: · 

i 
l. El acto jurídico se perfeccione de conformidad con la legislación aplicable o, en 
su caso, se cumpla la condición suspensiva a la que esté sujeto dicho acto: 

11. Se adquiera~ se ejerza directa o Indirectamente el control de hecho o de dere_cho 
sobre otro Agente Económico, o se adquieran de hecho o de derecho activos, 
participación en fideicomisos, parles sociales o acciones d,j otro Agente Económico; 

·--
111. Se lleve al cab9 la firma Gle un convenio de fusión entre /os Agentes Económicos 
Involucrados, o 

IV. Tratándose de una sucesión de actos, S§ perfeccione el ú/1/mo de ellos: por virtud ' . . -del cual se rebasen/os montos establecidos en el arlfculo anterior. - . 

( .. .)" / 1 

En virtud de que el cierre de la Concentración se encuentra sujeto a, entre otras 
condiciones suspensivas, obtener la autorización del Instituto, se CQflsldera que ,ésta fue 

\ . 
16157 
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1 '-. 

notificada oportunamente de conformidad con el artículo 87 de la LFCE y se tramitará 
de conformidad c9n el·procedlm.lento establecido en pi artículo

1 
90 del mismo 

ordenamiento. ' ·-. 

SEXTA. Análisis de las Partes 

La estructura accionarla ,de la Parte adquirida, GSF, antes y después .. de la 
Concentración se Ilustra en la\slgulente figura. ' 

Figura l. Estructura accionarla de GSF 

/ 
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• -

de Salinas Telecom . 

.. - : \-,, 
En las siguientes secciones. se presentan las estructuras corporativas y los servicios que 

' \ 
prestan las Partes. Primero se describe a Salinos Telecom, la parte adquiriente o 

1 compradora, d.¡¡spués a GSF, cuyo del capltql social se pretende 
adquirir, y flnalm~nte a CVQ, b parte vendedora. 

1.1. El comprador; 
J 

1 

1.1.1. Estructura de Salinas Telecom 

Salinas Telecom es una empresa conStituida conforme a la legislación mexicana, 
medlánte escritura pública de fecha seis de diciembre de dos mil dlez.9 El objeto social 
de Salinas Telecom es, entre otros, participar como accionista en toda clase de personas 
morales r:nexlcanas y extranjeras. ·. 

9 Escflluro pública número cuatro mil doscientos uno, otorgado ante la fe d·;lllcenclado Eduardo Francisco Gorda 
Vi llegas Sónchel Cordero. ftfular de lo not01f0 público dosclen\os cuarenta y ocho del D~trlto Federal. 

18157 
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A partir del Telecom es titular de 50% (cincuenta 
por ciento) de las acciones r13presentat1vas del capital social de GSF, mientras que el 
restante 50% (cincuenta por ciento) es propiedad de CVQ. A través de GSF y sus 
subsidiarlas, Salinas Telecom _presta diversos selvlcios de telecomuhlcaclones,~ 
principalmente seNiclos móvllés de telefonía y de acceso a Internet as! como de 
tele,vlslón restringida (TV restringida) a través de la subsidiarla Total Play 
Telecomunicaciones, S.A. de C.V. 

/ 

El principal accionista de Sallf\aS Telecom es el C. •••••••••••••• 
quien, al y uno de diciembre de dos mil~ trece, poseía 

" ' las acciones. Los siguientes dos accionistas con 
¡ni<;ac:rpr)es Avanzados, S.A. de C.V. (Comunicaciones 

Elektra), con 

acciones, respéctlvamente. 

-- --..._ 

La estructura accionarla de Salinas Telecom se Ilustra en el siguiente diagrama y no se' 
' \ . rnodlflcaró en consecuencia de la Concentración que se analiza. \ ~ 

. \ 

/ 

1 

i 
( 

/ \ 

19/57 

1 / 



1 

PlENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TElECOMUNICACIONES 
EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-605-2014· 

1 i GRUPO SAUNAS TELECOM, S.A. DE C.V. 
CORPORATIVO VASCO DE QUIROGA, S.A. DE' C.V. 

GSF TELECOM HOLDINGS, S.A.P.I. DE C.V. 

Elat>Ora,clón propio con Información del Escrito de NoHHcaclón y del EscrHo de Desahogo de Prevención de' . i / 
Salinas Te!ecom. 

' De acuerdo con los estados financieros de Salinas Telecom, esta sociedad -participa 
directamente en el capital social de GSF e Indirectamente en las subsidiarlas de GSF qu,e 
mós adelante se describen. ', 

Conforme a la Información remitida por las Partes, 19s s?cledades accionistas de Salinas 
Telecom son: , 

\ 

• Corporación RBS, S.A. de C. V. (Corporación RBS), no ofrece servicios relacionados ' \ con los sectores de. radiodifusión y telecomunlcaclohes; y 1 

• Grupo Elektra y Comunl_caclones Avanzadas, tienen participación accionarla en 
diversas empresas que participan en·· los sectores de radiodifusión y 
telecomunicaciones que a continuación se describen. 

1 

1 
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Grupo Elektra participa en los sectores de tele_comllnlcaclones y rddlodlfuslóiÍ a través 
de l.<'ls slgulent~s subsidiarlas: 

• Elektra Satelital. S.A. de C.V. (Eiektra Satelltal) Cuenta con una concesión otorgada 
con fecha dieciséis de oCtubre de dO? mil doce para Instalar, operar y explotar una 
red públlca\de telecomunicaciones (RPT). Elektra Satelltal participa en el mercado 
de las telecomunicaciones vía satélite por medio de una red VSAT (siglas de Ve¡y 
Sma/1 Aperture Termlnals), la cual consiste en un telepuerto donde se concentra la 

' administración · de los seNicios y las estaciones remotas terminales 
~ ' transmisoras/receptoras de la Información requerida. 

El siguiente cuadro presenta los principales competldor.§ls de El~ktra Satelltal, así 
como sus participaciones en el servicio de contenidos móviles, elaborado con 
Información pr0porcionada por Sall.oas Télecom. -

Cuadro 5. Co111petldores de Elektra Satelltal 

Globalsat 
Enlaces Integra 
Elara Nelworks 
Pegasso 
'BTTelecom 
Eleklra Satelltal 

1 

( 

Elektra Sqto:¡lltal cuenta también con un permiso para ofrecer seNicios de vdlor 
. agregado, que Incluyen acceso a Internet lnterconexl¡im a redes privadas virtuales, 

}¡ \ '. 99rreo electr9f1Jco, video texto y consulta abases de qat9s vfa rem<yta. 
··:.•'>::.. . .. ,.. ( 
• ~~~~Ira Espec;tr9. A.C. (~lektra Espectro). Tiene un permiso otorgac;lo el veintidós de 

oclpp¡~ de}~os mil ocho para Instalar y operar estaciones terrestres transmisoras 
remotas, en :ur:\a) red privada de telecomunicaciones vía satélite para prestar el 
servic¡ci,de h(Jnsmlslón de señales de voz y datos. Opera sin fines de lucro. 

·:.:· 

-· .. :··- .,-, . . __ . _ _,. 
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• Telecomunicaciones 360, S.A. de C.V. (Telecomunicaciones 360). Tiene un permiso 
,otorgado el trece de mayo de dos rhll diez para establecer, operqr, y explotar una 
comerclallzadora de servicios de telecol'llunlcaclones, en particular de telefonía fiJa 
y móvil. Incluyendo la comercialización de servicios de larga distancia nacional, 
Internacional y transmlslóri dé datos. 

Comllhlcaclones Avanzadas \ 

N jlzteca, S.A.B. de C.V. (fV Azteca), principal sub.sldlarla de Comunicaciones 
Avanzadas, participa en la provisión del servicio de televisión abierta comercial (fV 
Abierta Comercial). En ese sentido, produce contenidos audiovisuales en español para 
televisión y comercializa espacios publicitarios a través de los canales conocidos 
comercialmente como Azteca Siete, Azteca Trece y Canal 40 (o Proyecto 40). Se 
constituye como la segundq televisara abierta comercial el'l México en términos de 
lngresos.10 

De acuerdo con el Informe anual dfl dos mil trece de N Azteca, se tiene el siguiente 
/ 

estado financiero del negocio: 
--

Ventas 
Utilidad neta {pérdida) 

Fuente. Informe anual de 1V Azteca de 

Salinas Telecom señala que desde el tercer trimestre de dos mil trece,. retransmite el 
canal Azteca Trece en formq diferida' por una y dós horas y. puede reemplazar el 

de la publicidad que se transmite en el canal que se transmite 
directamente. 

10 Fuente: 1nr01meAnual de N Azteca 2013. 
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También lndiéa que a partir de do~mll doce, N Azteca. vende señales (Azteca 7, Azteca 
13, Proyecto 40, Azteca 7 HD, Azteca 13 HD, Aztecá 13 -1 hora, Azteca 13 -2 horas, 

1 

Azteca Novelas, Azteca Noticias y Az Mlx) para su transmisión a 99% (noventa y nueve 
. ' por ciento) de los concesionarios de TV restrlngldc,:t Menciona que los contratifs de 

licenciamiento de señales 1 1 y establecen uno 
tarifa de cobro mensual de el Impuesto al 
Valor Agregado (IVA), por conceslo¡1arlo de TV restringida 
correspondiente. Derivado de la venta de señales, los Ingresos obtenidos por TV Azteca y-

mlllr>n,,. de pesos, en dos mil 
catorce, respectivamente. los cuales representan menos 
-de las ventas tot!21es de TV Azteca en cada uno de esos a~ os. 11 

las actividades de TV Azteca en los sectores de telecofnunlcaclones y de radiodifusión ' 
se llevan a cabo a través de las siguientes sociedades: 

; 

\ 
• Televisión Azteca, S.A. de C.V. (lelevlslón Azteca)-Tiene concesiones para usar, 

aprovechar, explotar y operar bandas de frecuencia del espectro radioeléctrico 
' para proveer seNiclos de TV Abierta Comercial; asimismo, .s~ dedica a la 

producción de contenldqs audiovisuales .en español para ser transmitidas por 
televisión al público en general. 

./ 

/ 

las Partes señalan que el principal competidor de Televisión Azteca y Televisara 
Valle de México, S.A.P.I. de C.V. en el mercado de N Abierta Comercial es 

o'uonto a participaciones, medidas con base a lnnrA«~< 
Televisión Azteca cuenta con 

mientras que GN tiene· una 

/ 

• de México, S.A.P.I. de C.V. Tiene concesióhes para usar •.. _ 
aiJrq•vech.•a¡,ex¡plqitar y operar bandas de frecuencia del espectro radioeléctrico 

Prc>Vec~r <~~nlll.-.lr>< de TV Abierta Comercial; asimismo, se dedica a la 

11 fuenle: Resp~estO~.~-~}Qiormaclón Adicional de SoUnaÚelecom 
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. . 1 
producción de contenldos

1
audlc>vlsuales en español para ser transmitidas por 

televisión al público en general: _ _ · 

• Azteca Web, S.A. de C.V. (Azteca Web) Provee seNiclos de entretenimiento a 
través de plataformas móviles para usuarios de Internet, tales como: servicios de 
audlotexto, intercambib electrónico de datos y descarga de contenidos móviles, 

¡ 

tanto propios como de terceros. / 
1 . --

' . 1 ' 
--los cohtenld0s móviles, principalmente de programas de espectóculos, 
entretenimiento y deportes, se crean con la finalidad de cobrar al usuario que los 
descargue en si!\ dispositivo móvil. 

Las Partesjdentlflcan a los siguientes competidores de Azteca Web y mencionan 
que no cuentan con cifras de partlclpaclbnes de mercqdo. 

'o 
o --, j 

o / 

o \ 

; 
\ 

o 
o 

' ' 

De la Información PJ~sentada por las Partes. el precio promedio por contenido 
en el que AZteca Web vende su contenido es de -pesos mós IV A. y 
que los Ingresos obtenidos por , seNiclo han caído en los últimos dos años, 
pasando pesos mensuales en dos mil doce a-

\ 

-pesos mensuales en dQS mil catorce. Sqllnas Telecom estima queiJós 
Ingresos generados por Azteca Web representan menos del r /l 
••••de los lngresos'de N-Azteca. V p 

i 
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1.1.2. Estructura de lnvecture 

( ' 
Conforme a Información disponible. 12 lnvecture es una empresa mexicana dedicada a 
la Inversión en activos mineros: 1) tiene una partlclpacló_n de 72% (setenta y dos por 
ciento) en la mina de cobre "Piedras Verdes", e'l el estado de Sonora, y 2) es propietaria 
del pr0yecto de oro y plata "rylonterde". ubicado en Chihuahua. 

; ' •, 

La estructub accionarla de l~vecture se presenta en la siguiente figura, y no se 
modificará con la Concentración que se analiza. 

¡ 

' 
' 

De dcuerdo con las Partes, las acciones que tiene el fondo de Inversión - , 
ejerce el control de lnvecture es el C. 

/ 

tener el 
participación en las acciones Clase 11 dE:dnvecture. 

' 
que, de llevarse a cabo la poncentraclón1 se rE¡fbimarán '.Jt¡-

soclales de GSF y no se prevé que lnvecture tenga derechos 
Incluyendo la designación de miembros del consejo de 

1 
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admlnlstradón, y en todo caso, tendrá derecho a -en vlrtÜd de-que 
poseería en GSF. '-

1 
1.2. La parte adquirida: GSF ··-- i 

··.GSF es una sociedad constituida conforme a las leyes mexicanas mediante--escritura 
' . 1 

pública de fecha veintinueve de noviembre de dos mil diez. 13 El principal objeto de GSF 
es participar como accionista en toda ·elase de personas morales mexicanas y " 
extranjeras. 

Actualmente, CVQ ySallnas Telecom son los accionistas de GSF"cada uno es titular del 
50% de las acciones representativas de su capital social. la totalidad de las acciones 
de GSF fueron aportadas a los fideicomisos-y- cuyos fiduciarios son
y-. respectivamente. 

\ 

De acuo/~o con las Partes, de llevarse a cabo la Concentración, Salinas Telecom será 
dueño t1tular las acciones de GSF y sus subsidiarlas. El 

"'":tnr>IA equivalente a de GSF será propiedad 
Salinas Telecom menciona que, de concretarse la 

Concentración, se llevará a cabo una reforma total a·los estatutos sociales de GSF y sus 
subs.ldlarlas, se nombrarán nuevos miembros del consejo de administración, y se 
removerá al Director de Finanzas. 

_A través <;le sus subsidiarlas. !SSF presta diversos seN191os en el sector de 
telecomunicaciones entre los que se encuentran: to;¡lefonía rpóvll, telefonía fija, 
transmisión de datos, ;eNicl~s de TV restrlng!aa. acceso a l~ternet r{-¡i)vll, entre otros. Pa(a 
ello, cuenta CO{l concesiones de frecuencias de espectro radioeléctrico en las bandas 
de 80Q Ml;lz (CElULAR). 1900 MHz (PCS, de! Inglés Personal Commun/catlons Servlce), 7 
GHz, 15 G~z. 23 GHz y 38 GHz. as! como concesiones de RPT. " 

\ 

13 Escrituro pública número cuatro mll ciento setenta y cinco, otorgqda anta la re del licenciado Eduardo Fronc!S.co Garcfa 
Vlllégas Sónchez Cordero, fllular de la no!01fo público dosdenlos cUarenla y ocho del Dlslrllo Federal. 
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GSF tiene, directa e IndireCtamente, las subsidiarlas, 
presentan en el cuadro siguiente. 

que se 

lusacell PCS, S.A. de C.V. 
(lusacell PCS) 

\ 

\ 

Reglón CELUlAR 5. 

/ 

Reglón CELUlAR 7. 

~~~~~~~~~A.l Cuenta con concesión de RPT y para 
1 • el uso. aprovechamiento y Las reglones PCS 2, 3. 5. ó. 7. 8 y 9. 

fJ;1~Q<>;I__::S.,+,-----,----~~ explotación de bandas de f-=---,---,-----,-'--==---~--t 
frecuenCias del espectro Todas los reglones PCS. 

/ ' ; 

~~~~~~é~~~~~:S~ l~af~~b~~~~~lj~~ ~de:~s~~~~~ de RPT para prestación 
móvil en: ~, de diversos servicios fijos; / 

• autorlzqclón para prestar servicios 
de mensajes cortos; y 

• autorización para prestar servicios 
de yalor agre¡:¡ado (acceso a 
Internet móvil, correo de voz. entre 
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/ 

\ 

Concesión P,Or<;J ,el uso. 
aprovechamiento y explotación de 
bandas de frecuencias del espectro 
radioeléctrico para próvear 
capacidad para al establecimiento 
de enlace de microondas punto a 
punto en: '-

22.000-22.050/23.2()(}23.250 y 14.760-
14.788/15.075-15.103<?Hz. lodosa nivel 
nacional. 

Además, cuenta con . , 
• Concesión de RPT para m<odnd 

servicios de telefonfa de larga 
distancia, arrendamiento de 
capacidad de su red. entre otros; 

• Autorización paro la prestación de 
-los servicios adicionales de 
tele(onfa local y 1V restringida; y 

• Concesión para prestar servicios 
da valor agregado de acceso o 
Internet 

Dedicada a y recibir toda clase servicios y aS<>Sorrías 
f-'o'"'IJ"'-!!~~~.,_.,1._ __ ---1 caréicter, talas como admlniWaHvas, financieros, de tasorarla, auditorio. 

mercadotecnia. preparación da balances y presupuestos. elaboración da 
programas y manuales. análisis da resultados de operación, evaluación de 
Información sobre;jxoduclivldad, de posibles financiamiento y la preparación 

Apoyo y Asesoría en 
Telecomuhlcaclones, S.A. de 
c.v. 

de 1 1 da 
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Mexlcan Cellular Holdings, 
lnc. -

lusalel USA. lnc. 
(Comerclallzadóro de larga 
distancia) 
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los estados financieros de GSF, ~~ tienen las siguientes cifras 
1 

\ 1¡ 
{ 
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'· 

CVQ es una soCiedad tenedora de acciones constituida conforme a las leyes 
mexicanas mediante escritura pública de fecha veinticuatro de. agosto de mil 
novecientos ochenta y ocho.14 La estrud:tura accldnariéi" dé CVQ no se modificará como 
consecuencia de la Concentración. 

14. 

( 

Figura 4. Estructura de' control de CVQ , 

9.2% 7.4% 

GlV 

100.0% 

5.3% 

First Ecg!e irweslmenl 
Manogement. llC 

4.2% 

' l. 

Elaboración propia con lnfmmaclón del Escrlto de 

GSF 

Salinas 
Telecom 

\ 

J<-----'50% 

y del Informe anual de 2013 de GN . 

.., Escrituro pública número treinta y nueve mil seiscientos cuarenta y seis, otorgada ante lo fa del llcenclado Rafael 
Manuel Oliveros'loro. lilul01 de lo nolorlo público ñ11mero cuorenlo y cinco del Dlslrllo Federal. Lo sociedad se consllluyó 
originalmente como VIda Plena, S.A. de C.V.; el dledocho de ablll de mil novecientos noventa y dnco. cambió de 
denominación a Consorcio Pegaso, S.A. de C.V.; el cuolro de enero de mil noveclenlos noven fa y nueve, cambió dE:l 
denominación o Corporativo Voseo de Qulrogo, S.A. de C.V. 

30/57 

'· 

1 



' ' 

/ 1 INSTJTUTO FEDERAL DE 
nLEC.OMUNICACIONES 

/ PLENO E>EL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES 
EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-005-2014 

GRUPO SALINAS TELECOM, S.A. DE C.V. 
CORPORATIVO VASCO DE QUIROGA, S.A. DE C.V. 

GSF TELECOM HOLDINGS, S.A.P.I. DE C.V. 

CVQ, además de las actividades económicas que realiza a través de su participación 
en GSF, presta diversos servicios en el sector de telecomunicaciones, entre los que pe 
&_ncuenlran servicios de N restringida, acceso a Internet fijo y telefonía fija, a través de 
concesionarias de. RPT distintas a GSF y subsidiarlas, mismas que se presentaljl en el í 

cuadro que sigue. 

de 

S.A. de 

S.A. 

S.A. 

! .· 

! 

Cuadro 9. Subsidiarlas de CV.:Q 
/ 

concesionaria que presta servicios de video, acceso a 
Internet fijo y telefonfa. 

concesionaria que presta servicios de 1V restringida por 

\. 

de servicios de acceso a Internet fijo. telefonía fija y Tv ./ 

1 

' \ 

sin embargo, en 
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··i GN 

· Respecto o GN, qcclonlsto y controlador de CVQ, o continuación se ·describen los 
actividades económicos relacionados con los sectores de telecomunicaciones y 
radiodifusión que reolizs;t directo o ·Jndlrecti!Jmente. 15 

• 

• 

• 

• 

Es concesionario y opero canales de transmisión (2, 4, 5 y 9 en lo Cluda'd de 
México) poro "f\1 Abierto Comercial; ./ 

.. 
Es concesionario y opero estaciones de radio comercial abierto en diversas, 
localidades del pafs; 

Producé contenidos audiovisuales para televisión (en 2013 exportó,79,650 horas 
de programación); 

Edite, publica y distribuye revistas en español; y 

• OpE(lra las páginas de Internet "televlsa.com" y "esmas.com". ,_ 

Asimismo, GN tiene participación directa e Indirecta' en las. sociedades que \e 
presentan en el cuadro que sigue, mismas que realizan actividades relacionadas con el 

- ; 1 

sector de telecomuniCaciones. 
~ 

Cuadro 10. Empresas de telecomunlcaclqnes donde GN tiene participación dlrecta1e 
Indirectamente. 1 

J 

Grupo de Telecomunicaciones 
de Alfo Capacidad. S.A.P.I. de 
C.V. (GTAC)1 

llene uno concesión 8<JrO Instalar. operar y explotar uno RPT con · 
cobertura que abarco las rulos pacfftco. centro y golfo. definidas en 
lo' propio concesló~. y llene vigencia de 20 años contados o partir del 
cinco de julio de dos mil diez. Los servicios que ampara dicho 
concesión sqn los siguientes: 16 / 

La provisión de capacidad de la RPf consistente en el servicio de 
emisión, conducción. transmisión o recepción de signos. señales, 
escritos. Imágenes. voz, sonidos- o Información de cualquier 
naturaleza a lravésde la RPT. a cualquier: o) concesionario di¡¡ RPT; 

1 

15 Fuente: Informe anuo! der2013 de GTV. _ _ 
"mulo da Concesión de GTAC disponible en hltp·/lrpc lfl.org mxhpclpdfs/090252648002629a odf 

1 ' 
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Grupo Cable lY; S.A. de C. V; y 
subsidiarlas 

.y 

Letseb, S.A. de C.V. y subsidiarlos 
(Bestel) 

INSIITUTO FEDERAl DE -
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PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES 
EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-005-2014 

;; 

GRUPO SALINAS TELECOM, S.A. DE C.V. 
CORPORATIVO VASCO DE QUIROGA S.A. DE C.V. 

GSF TELECOM HOLDINGS, S.A.P.(DE C.V. 

de 
agregado, y /o d) 
telecomunicaciones; 

• La comercialización de la capacidad adquirida respecto de 
redes de otros concesionarios de RPT, con los cuales el 
Concesionario tenga celebrados los convenios correspondientes 
pata la adquisición 9e dicha capacidad; y _. 

• Cualquler1serv1Cio de telecom'unlcaclones que técnicamente le 
permita la lnfraestruclura de la RPT, previa autorización de la 

. Secretaria. ·· 

GTAC obtuvo el tiTulo de concesión al resultar ganador en la licitación 
de par de hilos de fibra óptica oscura propiedad de la Comisión 

para 
telefonla fija y redes virtuales a través de concesiones de 

llene concesión para de lY restringida por satélite 

Tiene concesión poro ofrecer servicios de lY rest~nglda, acceso a 
Internet fijo, telefonlo fijo y redes virtuales o través de concesiones de 
RPT. 

concesfón de GTAC, disponible en 
2/ GTV llene porllclpaclón en el copllol social de Coblecom. 

, 3/ GTV posee 58,7% ;de !as acciones representotlvos del capital soda/ de SKY. 
4¡ Gl'/ posee 51% de los acciones representonvas del c,apllolsoclol de Cablevfslón. 
S/ Gn,i posee 100% de las acciones represenfolivos del'copllol social de Coblemós. 

· Fuente: Eloborcíc¡~(l propia con Información del Informe Anual de 2013 de GTV. 
. . . ' 

'· pe, qcuerdo c~Ae,J Informe anual de 2013 de GTV, se tienen la siguiente Información 
.·.. sql:xesu sltu<;~ciÓ.~ ilnanclera. · 

\ 

! 
\ 

·\ .·. 
1 

33/57 

/ 
/ 



/ 

/ 

\ 

PLENO DEL INSTITUTO FEDERAL DE TELECOMUNICACIONES 
EXPEDIENTE NO. UCE/CNC-005-2014 

GRUPO SALINAS TELEéOM, S.A. DE C.V. 
CORPORATIVO VASCO DE QUIROGA. S.A. DE C.V. 

/ GSF TELECOM HOLDINGS, S.A.P.I. DE C.V. 

' ., 

7 .4. · Resymell-de negocios eh lo~ que participan las Partes 

A continuación se presenta un cuadro que resume los servicios que prestan las Partes 
directa o Indirectamente en los sectores de telecomunicaciones y radiodifusión. Las 
celdas vacías significan que la parte correspondiente no presta ese serviciO, salvo, en su 
c<;~so, a través de GSF. 

Cuadro 12. Servicios que proveen las Partes / 

Acceso a 
lniernet móvil 

Acceso a 
Infernal Ojo 

Telefonfa local 
lija 

T elefonla Hja de 
larga distancia. 

Comunicaciones de Occldenie, 
Sistemas Telefónicos, 
T etecorrunlc¡aclonés del Golfo, 
Portatet. · ' 
sos. 
Operadora Unefón, 
lusacelt PCS y 
lusacelt PCS de México. 

Total Play 

Cablevisión, 
TVI, 

'- Cobtemás, 
Cablecom. 
enlre otras. 
Bestphone, S.A. 
cíe c.v. 
(Beslphone) 
Cablevisión. 
TVI. 
Cabtemós. 
Cablecom, 
entre otras. 
TVi, 
Operbes, S.A. de 
C.V. (Operbes) y 
Cabtem<'is 

\ 
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de enlaces 
dedicados 

lY restringida 

Enlaces de 
microondas 

Se!VIclos 
satelltoles 
lY Abierto 

' 
Comercial 
Producción de 
contenidos 
audiovisuales 
Comercialización 
de espacios ,-
publicitarios en 
lY Abierta 
Comercial 

Radio comercial 
abierto 

--- Medios Impresos 

Contenidos 

ift 
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Bestel y '-
O[!erbes 
SKY, 
Cablevisión, 
lYI, 
Coblemás, 
Cablecom, 
entre otros. 

Total Play; 
Unefrecuenclps; y 
Frecuencia Móvil 

Elektro 
Satelltal 
lY Televisa. S.A. de 
Azteca c.v. ' 

lY 1 Televiso, S.A. de \ Azteca 1 c.v. 

lY Televiso, ·S.A. de 
Azleco c.v. 

' 
Sistema 
Rodiópolls. S.A. 
de C.V. 

\ 
Editorial Televisa, 

/ 
! ! 

S.A. de C.V. 
. Azteca 

\móviles Web 
esmosmóvil 

Fuente: Elaboración propio con Información de Esérifo de Notificación y Esc1ltOS de Desahogo 
P1evenciÓn de C\)Q y de Salinas Telecom. : 

servicios que ofrece <?SF no son provistos por Salinas Tel¡¡com directa 
! ·' . 

través de otras socledades,diferentes a GSF y subsidiarlas. 

/ 
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StPTIMA. Evaluación de la Concentración 

,. 

De la descripción de las actividades económicas que realizan las Partes, el instituto está 
i \ 

-/ facultado para tramitar, evaluar Y.· resolyer ,sobre la Intención de llevar a cabo la 
Concentración notificada por CVQ; GSF y Salinas Telecom. Ello en virtud de que GSF, la 
parte que se pretende adquirir, provee servicios al amparó de concesiones para Instalar, 

' ' 
operar y explotar una RPT, asf como para el uso, aprovechamiento y explotación de 
bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico. \ 

A contlf)uación se analizan las actividades en las que se ld~ntlflcan coincidencias entre 
la parte adquiriente y la pc\rte adq!Jirlda, y los efe'ctos de la Concentración· en la ' 
competenéla económica. Asimismo, se analizan los contratos celebrados entre GSF y 
Salinas TEJiecom con GTV, con el obJetivo de ev<=!luar si tras la Concentración existirán 
vínculos de tipo comercial, organlzatlvo. económico o Jurídico, que puedan limitar la 
Independencia en la toma de decisiones entre los·pgentes económicos GTV y Salinas 
en los mercados donde compiten. 

\ 

1. 1. Servicio de telefonfa móvil 

Respecto a la definición del servicio de telefonía móvil, se tienen las siguientes 
referencias en actuaciones previas dellnstltuto.17 ' 

"Es un servicio de radiocomunicación entre estaciones fijas y móviles o entre 
móviles por me&lo del cual se proporciona caprpcldad completa para la 
comunicación de voz entre susci/ptores asf como su Interconexión con los usuarios 

' 

17 Cabe menctoóor que estas definiciones guardan conslstenda con deffnlclone's establecidos por la extinto Comisión 
federal de Compelenclo (CFC). Al respecto. eri el numeral 211 de lo resolución del expediente DC-08-2007. la CFC 
mencionó que '"lo preslqclón del servicio de telefonfa móvil cgmprende el servicio de voz y datos, que son ofrecidos por 
los concesionarios de rádlolelefonfa móvil con tecnologfá celular, el de acceso lno!ómbrlc'O":· móvil osf como los 
conceslonarios que ofrecen el servicio de trunklng d!gllor. la Resoludón sañ9\add está disponible en 
t)tto:/lwww.dc gob.mx:8080/cfcmso!udonesJPOCS/Procesof>%2Qde%20PJívalizaclon%20y%20UcllaclonesN123/l0/!371 
~-··- \ \. 
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de la red pública de telefonía básica y otras red€fS públicos de telecomunicaciones 
autorizadas. "18 1 

1 1 
, "Servicio local móvil.- Servicio local que de acuerdo a los títulos de concesión 
' correspondientes se presta a través de equfPos terminales que no tíener¡ una 

ubicación geqgráfica determlnada."19 
/ 

El servicio de telefonía móvil es u~ servicio de voz que se presto mediante concesión, a 
través del uso de espectro radioeléctrico, en ¡3l cual las terminales pueden estar en 
movimiento, por lo que no llenen una ubicación geográfica determinada. 

Según Información de lds Partes, las subsidiarlas de GsF{comunlcaclones,de Occidente, 
.. Sistemas Telefónicos, Telecomunicaciones del Golfo, Portatel. SOS, Operadora Unefon, 
lusacell PCS y lusacell PCS de México (en conjunto.'lusacell), que ofrecen el servicio de 
telefonía móvil, llenen concesiones en todas las reglones, CELULARES o PCS.,en que se 

~ ~ / ¡ 
1 divide el pms, por lo que ofrecen este servicio a nivel nacional. 

. \ 

La Información sobre los competidores y las participaciones en el servicio de telefonía 
( . / 

móvil a nivel nacional en términos de suscriptores presentada por las Partes es la 
' . 

siguiente. 
,. \ 

Cuadro 13, Participaciones(%) en el servicio de telefonía móvil 

\ 

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
Fuente: Escrllode Notlftcaclón, con Información de la exffntd Ccml~ón Federal de Telecomunlcoclone• 
del Instituto Y .. 'i~P<xtes llnonc!eros de los operador~?S. . . __.,.. 

.. . . •.•.. ···· .. ·· .. ·.. i . . - . •. •• . •• .. - 1 
18-Y~rrR_f?,~q/ucfón mf?r:fl9!J_ff:! la yuo/ el Pleno del Jnsfftvto Federal de retecomunfcaclones df(fGimfna al grupo de Interés 
econé>rr(lco del que (Q!ffi(Jn parte Améflco Móvil S.A. B. de C.V., Teléfonos do México. SAB. de C. V., Teléfonos del 
Notoesle, $A .de C. y.; llar!IQ(06vll Dlpso. SAB. de C. V .. Gwpa Corso. S.A. B. de C. V .. y Grupa Financiero lnburso, SAD. 
de C.V., Cqmo __ agente:_-.-~.:;pn6m/co pr~ponderonte en el sector de tefecomunfcaclones y_ te Impone los medidos 
necesarias pOrá ._e_vllcir ·gve_· se afecte la competencia y la llbt'e concurrencla. 6 (Resolución de Preponderancfo en 
TelecotnUnlcoclones), cuyq versión público se encuentro disponible en el slllo de lnlernet www if! mg,¡n¡¡. El servicio al 

\· - :. 
que se hace ref_erenq~,_"e$·_~1 de ·servtéió de radlotelefonfo mQvll". que se rerrere_gl servicio de telefonfa móvil. _, ¡ 
19 Tdem ydeflnldón de.<_<Numeroclcjn Tipo Móvil» odopfoda en Jo Resoludón sobre Portobll!dod el6de noviembre de 2014. 
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En virtud de que Salinas Telecom y sus accionistas no ofrecen el servicio de telefonla 
móvil, directa o Indirectamente a través de otras sociedades diferentes a lusacell, 
derivado de la Concentración Salinas Telecom llegarla a controlar a GSF e 
Indirectamente a lusacell, sin que la estructura de mercado en la provisión del servicio 
de telefonía móvil sufra modificaciones. 

1.2. Servicio de acceso a Internet móvil 

El Instituto ha identificado este servicio como aquél que "(c]onslste en la provisión de 
conexión Inalámbrica y móvil pqra e/ Intercambio de datos. Incluyendo e/ Intercambio 
de datos por medio de Internet. "20 

El accE'¡lso a lf)ternet móvil se provee a través de redes lnalómbrlcas que utilizan espectro 
radioeléctrico, en el que las terminales pueden estar en movimiento. En este caso, el 
acceso se provee para que el usuario pueda Intercambiar datos, escritos, lmógenes, 
voz, sonidos o Información, a través de la red de Internet. 

·. . \ 
Según Información de las Partes. lusaceiL la subsidiarla de GSF ¡:1ue ofrece el servicio de. 

/ -
acceso a Internet méJ)(II. provee este servicio a nivel nacional. Las Partes argumentan 
que los competidores a nivel nacional son los mismos que SE¡ presentan en el cuadro 13. 

i En cuanto a las participaciones en el ~erviclo de acceso a Internet móviL señalan que al 
1 • ~--

cierre de dos mil trece, Telcel contaba con lusacell con 
equivalentes a millones de 

suscriptores. 

En virtud de que Sallnas:Telecom y sus accionistas no ofrecen el servicio de acceso a 
Internet móvil. directa o Indirectamente a través de otras socledadrs diferentes a · 
lusacell, derivado de la Concentración Salinas Telecom llegaría a controlar a GSF e 
Indirectamente a lusacell, sin que la estructura de mercado en la provisión del servicio 
de acceso a lntern'~t móvil sufra modificaciones. " ·. 

-----------;: . '- \ 
) / ro Ver Resolución de Preponderancia en Telecomunlqaclones. El ~rviclo al qúe se hoce refereoc_fb es el de ~servidos de 

/ 

datos móViles .. o Internet móvil. que se refiere ol servicio de accesO o Internet móvil. 1 
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l.3. SeN/cío de a~ceso a Internet fijo 

\ 
Como en él servicio de acceso a Internet móvil. en este caso el acceso también se 
provee para que el usuario pueda Intercambiar datos, escritos, Imágenes, voz, sonidos .. _ 
o lnformpclón, a través de la red de Internet. Sin embargo, el seNiclo se presta a través 
de redes p~bllcas de teleqomunlcaclones fijas. que pueden ser: 

• 

• 

/ 
' Alámbrlcas.- Redes de cobre, cable coaxial. fibra óptica y potencialmente la red 

eléctrica}' o .· \ 
. 1 1 . 
Inalámbricas.- Utilizan espectro radioeléctrico mediante tecnologla LMDS (del 
Inglés Local Multlpo/nt Dlstrlbutlon $eN/ce), WIMAX (del Inglés Worldy.¡lde 
lnteroperab/1/ty for Mlcrowave Access) o vfa satéllte.22! 

j 

De acuerdo con las Partes, Total Play ofrece sus seNiclos en el Distrito Federal, Tolucá y 
) ) 

Guadalajara. y aunque ya_ llene Infraestructura para brindar servicios en Celaya, 
todavía no flene suspriptores en esa loca~dad. '· 

. Las Parte§ Identifican. además de Total Play, a los slgulente;·conceslonarlos de telefonía 
. ' . 

fija y/o lV r.¡¡strlnglda que también ofrecen servicios de acceso a Internet fijo (entre ellqs. 

' ' 

í 

··las subsidiarlas de GlV): Telmex, Axtel, Aleslra, Cablecom. Cablemás, Cablevisión, lVI, 
Maxcom. Marcatel. Megac¡:able. MVS Comunicaciones, Protel_)l Unlvlslón. 

~---. ~as Paft~.s remltler~n ~formación de participaciones en el zeNiclo 1e acceso a Internet 

. ·, ._·,\. 

;·····\ . 

fijo a nivel nacional que se presenta en el cuadro sl¡gulente. · .... / 

·:-· 

. _.::_:·:_: .. _.·:. 

~-:·\;':.:·t.<:: -~ 
21 los comunicaciones que se proveen a fravés de la red elécfrlca se conocen en Inglés como Power Une fr 
Co!-nmunlcallons. Ver documenfo de la Ull disponible en hilos llwww.ltu lnf/rec/doloaln oub.aso?lang=e&ld-T·REC· -. 
G.9903-201402-IIIPDH&tv0e=llems 
" Ver Blog de la Corill~ón N<;~clonol de los Mercados y lo Compefenclo (CNMC) de España, disponible en 
htto:l/cn~~~J\ es/-~I?f05/~~yccmceptos-bos~~os-dé-telecos-redes-loa!ambr~~os-fllos~y~en-boodps-de-''so-cº'8~n~ 
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Fuente: Elaboración de suscrlplores da Cablecom se obtuvo de bases de datos 
dellnsliluto; da Total Play, se obluvo de. lo Respuesla de Información Adicional de Saflnas Telecom, al 

'' reslo de Información s~ obh.Jvo dei'Escllfo de Nbtitlcac!Óil. 

En virtud de que Sallnqs Telecom y sus accionistas no ofrecen el se(vlclo de acceso a 
Internet fijo, directa o Indirectamente a través de otras sociedades diferentes a Total 
Play, derivado de la Concentración Salinas Telecom llegaría a controlar a GSF e 
Indirectamente a Total Play, sin é:¡ue la estructura de mercado en la provisión del s_eNiclo 

" de acceso a Internet fijo sufra niodlflcaclones. 
1 \ 

De hecho, el nivel de concentración de mercddo se reduc;lró una vez que se realice la 
transacción, en virtud de que TotaiJ)Iay dejaró de formar parte de GTV, quien participa¡ 
lndlrectarri'ente en ;la provisión del seNiclo de acceso a Internet fijo a través de 
Cablecom, Cablemós, Cablevisión y 1\ÍI, p¡lnclpalmente. En ese sentido, según las 9ifras 
<;:!el cuadro anterior, GTV disminuiría su\ participación, medida en términos de 
suscriptores, en el seNiclo de __ acceso a Internet fijo de 

- a al dejar de tener participación __ . 

1 

accionarla en Total Play. 

/ 
1 .4. Servicio de telefonfa fija 

Las Partes definen el servicio de telefonía fija como aquél que es ofrecido "al público en 
general por los que se conduce tráfico público conmutado por media de un acceso 

/ ~ 

con una ubicación específica". 
\ ( 
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Actualmente, el servicio de telefonía fija puede ser local, de larga distancia naclonal23 

o de larga dlstanclainternaclonal. Por ejemplo, en la modificación al título de concesión ! 

9e Teléfonos de México, S.A. de C.V. (Telmex) se define el Servicio Público de Telefonía 
Básica como "un servicio final de telecomunicaciones por medio del cual se 
proporciona la capacidad completa para la comunicación de voz entre usuarios, 
Incluida la conducción de las señales entre puntos terminales de conexión} así como el 
cableado y el aparato telefónico terminar. y se prevén los siguientes cargos del servicio 
públ!co de telefonía básica: 1) cargo por Instalación; 2) renta básica; 3) servicio local 
medido; 4) larga distancia nacional; y 5) larga distancia lnternaclonal.24 ' '· 

\ . 
i 

Como en el caso del servicio de acceso a-lhternet fijo, el servicio de telefonía fija se 
presta a través de redes públicas de telecomunicaciones fijas, que pueden ser 
alámbrlcas o Inalámbricas. 

\ 1 . 
Actualmente, la evolución tecnológica permite a los proveedores de telefonía fija 
ofrecer servicios adicionales relacionados con el servicio básico de telefonía, entre los 
que-se Incluyen: Identificador de llamadas, conferencias con más de dos líneas, buzón 
de llamadas y llamada en espera. 

' 
1 . ·. -

De acuerdo con las Partes, Total Play, subsidiarla de GSF. ofrece este servicio en el Distrito 
Federal y Zona Metropolitana, Toluca y Guadalajara. 

las Partes remitieron Información de participaciones en el servicio de telefonía fija a nivel 
/ 

na<;:lonal que se presenta en el cuadro siguiente. 

/ 

1 

\ / 
f, 

" c()riiÓfha 9 lo pr<;i~j¡¿'~h el orlículo 118. frac~lón V, y Vlgé~mo Quinto Transitorio, del Decreto que expide la LFTR. a 
porlir deipQnwro g~ .. (i[l~r() de dos mil quince. los conc~onorlos que operen redes públicos de telecomunlcoclones 
deberón cit>sféfu3r~¡:(d~ :.ce:ollzor cargos de larga distancio nocional a sus usuarios por las llamadas que realicen o 
cualquier desUnO ni:ldorioV . 
" Ver Con(i]clof\é~.:),~ y 6.1 de la modincaclón al 1ílulo de conce~ón de Telmex \disponible en 
h!!p:/Jwwy1~-~~elel¡;¡ob.mx/work/m~els/Cofetel 20Q8!Resource/9698/l/!moges/lll/Jnex1990.pdf 
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Cuadro 19. Participaciones de mercado en telefonía fija (2013) 

TELMEX 
Axlel 
T elefónlca \ 

f Megacable 
CVQ 
Total Play 

/ Moxcom 

de 
Reportes ñnonderos de 1 

1 

En virtud de que Salinas Telecom y S\JS accionistas no ofrecen el servicio de telefonía fija, 
' directa o Indirectamente a través de otras sociedades diferentes a Total Play, derivado 

de la Concentración Salinas Telecom llegaría a controlar 6 GSF e Indirectamente a Total 
1 - f \ 

''Play, sin que la esfructura de mercado en la provislól') del seNicio de,acceso a Internet 
fijo sufra modlflcaclone,ª. _ '-

1 • 

be heého, el nivel de concentración de mercado se reduciró una vez que se realice la 
transacción, en virtud de que Tofal Play dejaría de formar parte de GTV, quien participa 
lndlrectam~nte en la provisión del servicio de •teiEZfonía fija a través de Bestphone, , 
Operbes, Cablecom, CabiE?mós, Cablevisión y TVI, principalmente, En ese sentido, de 
acuerdo con las cifras del cuadro anterior, GTV disminuiría su participación de-

1 dejar de tener 

/ 

1.5. SeN161o de 1V restringida 

Conforme al artículo 3, fracción LXIV de la Ley Federal de Telecomunicaciones y 
Radiodifusión (LFTR), el seNiclo de TV restringida se define como: 

"SeNiclo Je telecomunicaciones( ... ) de audio y video asociados que se ¡:/esta a 
suscriptores, a través de redes públicas de telecomunicaciones, mediante 
contrato y el pago periódico de una cantidad preestablecida;" 

'! 
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Las señales de TV restringida generalmente se transmiten, previa concesión, a través de 
redes de cable. fibra óptlcd5 o por satélite. y en menor medida se provee a trdvés del 

. espectro radioeléctrico mediante tecnología 1 de microondas (MMDS, del lnglé\ 
MuJIJchannel MuJIJpo!nt Dlstrlbutlon Serv/ce). Por ejemplo, para el primer trimestre de dos 
mil catorce, del total de suscriptores de TV restringida en México, 46% (cuarenta y seis 
por ciento) recibían el servicio por cable o fibra óptica, 53% (cincuenta y tres por ciento) 

;vía satélite y 1% (uno por ciento) vía MMDS?~· · 
', 

' , 
El servicio de,TV restringida se ofrece a usuarios finales mediante un pago, generalmente 
mensuql, por lo que lo~ Ingresos provienen en mayor medida de la renta cobrada a sus 

. suscriptores. En ese sentido, se d(ferencia del servicio de TV Abierta Comercial, el 'Cual 
· estó destinado a la recepción directa y gratuita por el público en general y que obtiene 
la mayor parte de sus Ingresos de la comercialización de espacios publicitarios. 

/ . ,. / : \ 

Según Información de las Partes/Total Play, subsidiarla de GSF que ofrece el servicio de 
N restrlpglda, 27 solamente ofrece este servicio en el Distrito Federal y Zona 
Metropolitana, Toluca y Guadalajara. 

1 : ! -
./ Las Partes remitieron Información de participaciones de mercado en el servicio de N 

Restringida a nivel nacional. 
1 

o 

. :' 1 \ 
! 

'· 

.. ;;jo¡~~,;)¡~o de 1V reslrr~drda que se provee o través de fibra óptico generalmente uHIIzo tecnologlo conocido como IPlV 
(dellnQJ()_i)flfemef Pri?_fóc_l;!l Televlslon). Esla 1ecnolog[o permlfe Cunclonandades que no ofrecen tos serv1clos a través da 
redes de.sob!,I;{_O s<d~)i_tol~~· toles como calidad de Imagen. permite re)ñ!clar, pausar y grabar programas. en,tre otros. 
26 Fuente: ·cJ_frQ:s·· .. ?fn.n ... s.:t~t.y.:t.,9· disponibles en hfto://www.ltt.org.mxáHweb/wp·cootenUup!oodsl2014/06/COMUN!CADO· 
ITEL-lT2014.pdf/ \ ,'. , . , ,, 
"Los Portes m~nCIQfiO~ q~e Total Play no ofrece servicios de video OTT (del inglés OVet /he Top),los cuales se distribuyen 
por Internet y s6n reclbl<:ios en dispositivos móviles, computadoras y televisiones Inteligentes. 

·_(·:: ._ ------
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Cablevisión-NI 
Fuente: Elaboración propio. la lnrormaclón de suscriptores de Cablecorn se obtuvo de 
boses de datos dellnsllluto; de T0tal Play; se opiuvo de la Respuesta de InformaciÓn 
Adicional de Salinas Telecom: el res lb os Información se obtuvo del Ese rilo de Nollllcaclón. 

1 
1 

.. j 

En virtud de que Salinas Telecom y sus accionistas no ofrecen el servicio de N restringida, 
directa o Indirectamente a través de,.otras sociedades diferentes a TotaiPiqy, derivado 
de la Concentración Salinas Telecom llegaría a controlar a GSF e lndlrectamenté a Total 
Play, sin que la estructura de mercado en lo provisión del servicio de N restringida sufra 
modificaciones. 

/' ~ 

De hecho, el nivel de concentración de 'mercado se reducirá una vez que se realice la 
transacción, en virtud de que Total Play dejaría de for~ar parte de GN, quien participa
Indirectamente en la provisión del servicio de N restringida a través de SKY, Cablecom

1 
Cablemás, Cablevisión y NI, principalmente .. En ese sentido, de acuerdo con las cifras 
del cuadro anterior, 'GN disminuiría su de mercado de 

tener participación accionarla en Total Play. 
' ' 

' 
' 

1 .6. Servicio de arre?damlento de enlaces dedicados 

Los enlaces -dedicados' se utilizan para transportar tráfico entre dlstlntos puntos 
determinadoS' de las RPT, conectarse con redes de otros operadores, Intercambiar 
tráfico y dar acceso a Internet o_ usuarios finales, y generalmente son utilizados por 
empresas que desean llegar a clientes ubicados en lugares donde no llenen 

' Infraestructura propia. ' 
1 ' \ / 
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El medio físico de transmisión de los enlaces puede ser fibra óptica, microondas 
(terrestres o _satelltales), cables de cobre trenzado, cable coaxial, o una combinación 
de éstos. 

/ 

Se Identifica que ~1 servicio do¡¡ arrendamlent~ de enlaées d~dlcados tiene las siguientes 
características: \ 

l. 

11. 

111. 

Ofrece capacidad de transmisión resaNada f'lara uso exclusivo del usuario, 

Ofrece capacidad de transmisión bidireccional-y simétrica, y 
- 1 _.' 

Ofrece conexión permanente. 

El seNiclo varía-de acuerdo con la capacidad de transmisión de Información de los 
enlaces. De acuerdo con las Partes, existe oferta comercial de enlaces en México entre - ~ d 9.6 (nueve punto seis) klloblls por segundo y hasta lO (diez) giga bits por segundo. r , 
Las Partes señalan que, adlclonalme_nte a Total Play y las subsidiarlas de GN, los ag!'Jnles 
que abastecen el seNiclo de arrendamiento de enlaces dedicados son: Telmex, Axtel, 
Megacable, Alestra, CFE Telec9m, Global Cr9sslng Landlng

1 
Mexicana;- S. de R.L., 

Maxcom, Marcatel, Metro Net S.A. de C.V., Protel, Telecable de Chihuahua, S.A., 
Telecomunicaciones para Redes, S.A. de C.V. y XC Nelworks, S.A. de C.V. Sin embargo, 

' -mencionan que no cuentan con Información que les permita obtener de su 
participación y de sus competidores en este servicio. 1 

La extln!q CFC, en la resolución del expediente DE-008-2010 que constituye un hecho 
notorio p)ira.\C)sta autoridad, Informó que en el mercado de arrendamiento de enlaces 
dedicados lgcqles, Teléfonos de México (Telmex) tenfa 82.4% (ochenta y dos pünto 
{;:l)atro _por clefit9? del mercado, Metro Net 1 0.3% (diez punto tres por ciento) y Axtel 5% 

-·. ) (clp;céfpor clenti?);y en el mercac¡o de arrendEl,mlento de enlaces dedicados de larga 
·distancia, Jelmextenía 81.21% (ochenta y uno punto veintiuno por ciento) en la provisión 

._' ' - ':' ·._ 1 -=~:' --
do¡¡ este servlciQ,yQperbes y Axtel, con participaciones semejantes--de alrededor de 

' • -- _, '--- -·· • 1 ' 

-~~ \ ' 

!, 
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7.4% (siete punto puatro po~Ciento).28 SI bien esta~ participaciones son de dos mil diez, . , 
no se prevé que hayan cambiado sustancialmente desde entonces. ., ., 
En virtud de que Salinas Telecom y sus acclonlst<;~s no ofrecen el servicio de 
arrendamiento de enlaces dedicados directa o Indirectamente a través de otras 
sociedades diferentes a Total Play, como se muestra en el Cuadro 12, una vez realizada 

' la Concentración Salinas Telecom llegaría a controlar a GSF e lndlrectarrente a Total 
Play, sin modificar ·la estnfctura de mercaoo en la provisión del servicio de 
arrendamiento de enlaces dedicados. 

.. '-

1 '· ---

De hecho, el nivel de concentración de mercado se reduclró una vez que se realice la -~ 

transacción, en virtud de que Total Play dejaría de formar parte de GTV, quien participa . 
Indirectamente en la provisión del servicio de arrendamiento de enlaces dedléados a 

'trovés de GTAC y Operbes. En ese sentido, GTV disminuiría su participación en la 
provisión de este servicio al dejar de tener participación ac61onarla en Total Play. 

\ 
1.7. · lntegraclifn vertical 

De la descripción de las actividades que realizan las Partes, no se advierte que derivado 
de Id Concentración ocurra una Integración vertical entre Salinas Telecom y sus ' 
accionistas con GSF. ) 

la única situación en la que el grupo al que pertenece Salinas Telecom podría Integrarse 
verticalmente sería en la que las señales de TV Abierta Comercial de Tele~lslón Azteca 
constituyen un Insumo de los contenidos que transmite Total Play en TV restrlnglqa. 

¡_.: 

Sin fmbargo, no se obser\ta que_, tales relaciones puedañ· afectar el proceso de~ 
~,...?' competencia p~r las slgulenti'7s razones: 

"Ver resolucloo de la CFC dlsponlt¡le ·en la dlrecdón elecfroolca siguiente: , 
btlp:liwvtw.dc.gob.mx:B08Q/cfcreso!uc!ones/docsfAsuntos%20JurldfcosN61/?Il]Q9730 Qdf. póglno 109. 
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• De acuerdo con Jos Lineamientos Generales (m relación con lo dispuesto por la 
fracción 1 del Articulo Octavo Transitorio del Decreto de Reforma Conslltuclonal 
(Lineamientos de must carry/must offer).'ZI las ~eñ_ales de Tel~vlslón Azteca 
Identificadas como "Azteca Siete" y "Azteca Trece" deben ser retransmitidas por 
concesionarios de TV Restringida terrenal y vía s-atélite. En ese sentido. N Azteca 
no podría negar el acceso a dichas señ_gles de N Abierta a proveedores de TV 
restringida distintos a Total Play. 

• No se prevé que Salinas Telecom tenga la capacidad de desplazar, mediante la 
negativa de trato, a terceros proveedores dlstintps a GSF, pues GSF tiene una 

i partlglpaclón significativamente menor que la del proveedor más grande en 
todos los seNicios de telecomunicaciones que provee. 

. / 
• No se prevé que Salinas Telecom pueda tener Incentivos y la capacidad para 

desplazar, medÚ:Ínte la negati\fo de trato o alza.de precios, a competidores que 
pudieran demandar los seNiclos de GSF, pues éstos pueden acudir a otros 
operadores. SI GSFiaumentara los precios de los servicios que ofrece. los clientes 

'podrían acudir a otros proveedores, lo cual cm¡sarfa una reducción de su base 
, de clientes en perjuicio de sus Ingresos. 

• Actualmente existe tallnfegraclón a través de la participación de 50% ( clnéuenta 
por ciento) de Salinas Telecom en GSF y sus subsidiarlas. 

i 
" Por lo anterior, no se prevé que la adqUisición del 50% (cincuenta por ciento) de GSF por 

parte de Salinas Telecom pueda ge'1erar o crear condiciones par? que Salinas 
TE?te.;;om/GSF realicen práctléas contrarias a la compétencla en/ el sector de 

,o:;::,',>;':ó_---- / \ 

telecomunicaciones, como el desplazamiento de competlaores o creación de barreras 
a la entrada. / · 

1.8. VfnCy/os entre GTV y Salinas Te/ecom 

.1 i (< < \ < \f / 
Se Identifica la El~l.st<;Jncla de contratos entre subsidiarlas de CVQ/GN y subsidiarlas de 
lV~Nteca/GSF.; .•Estos contratos tienen el objetivo de establecer condiciones de 

. ·-->-/. ->_:',<:· .. -.... .--.; --·· --· 
,/ -.- ·. ,-,--::,: __ 

p Los Uneo~\~~t~>~.Be··}i'must l cotry/must offer se encuentran disponibles en hHp:/1\W/W.IH.om mxllftw_dbtwQ: 
content/t!ploads/2014/02/Uneamlentos MC MO aislados Vfl.pdf 

::·'·:·.·,.. 

.. : ). ,::\:-\~:.::: 
·- =.-<.-<--) -:i '-~·_: 

' / ' 
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pr)lstación de servicios cerno los que se listan a continuación. Entre parénte~ls se 
mencionan las sociedades Involucradas, en primer lugar la que presta el servicio. ' 

• Arrendamiento de espacio físico para Instalación de antena <•••••• 
• Servicios de venta de publicidad <•lllli•••) 
• licencia de señales para transmisión e? TV restringida q~··••••••• ------). ' 

• Servicio de telefÓ~fa fija <•••••••• 
• Servicio de Interconexión ---··h • Provisión de capacidad de red <•••••••~> 

' 
El) ekslgulente C:uadro se presentan los contratos reportados por CVQ entre'empresas 
relacionadas con GTV y empre~as r~lacionadas con Salinas Telecom que se celebraron 
entre la fecha en que se llevó a cabo la colnverslón de Salinas Telecom y CVQ en GSF 

••••••••••••••) y la fecha en que notificaron la Concentración 
(/eintltrés de septiembre dE¡~ dos mil catorce) y que estón vigentes. 

\ - ' /' .· 

\ 

\ 
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1 oon -
Fuente: Elaboración propia conlnfOJmaclón de la Respuesta de lnfÓrmaclón Adicional de CVQ. 

De la (evlslón y anóllsls de los contratos vigentes entre GN y empresas relacionadas con 
Sallnás Telecom, remitidos por GN, no se Identificó la existencia de clóusÚias que 
pYdleran atentar contra el proceso de competencia: en lo,s mercados (por ejemplo, 
provisión de servlci0S en exclusiva O bióusulas de no competir). 

\ 
Respecto a los contratos••••••••••••••••••••••• 
. se¡;iún los propios cóntrdtos, "permanecerán vigentes hasta en tanto ocurra el Cierre (de 

·· la C oncentrac/ón )" . Jllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll!!!l!l!l! 

Asimismo, mediante Escrito de fecha nueve de diciembre de dos mil catorce, las Partes 
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Por lo anterior. si bien los montos•••••lque Involucran a.GTV y Salinas Telecom 

pudieran ser relevantes para ambas socie3<d~a~d~e~s~, :::::~:=~~:~:~ 
• la relación establecida en los contratos. termlnaró una vez que se 
lleve a cabo el cierre de la Concentración. 

1 
Respecto al resto de c:;ontratos Identificados, los montos establecidos en las relaciones 
comerciales representan una parte marglnalcde los Ingresos totalesde\GTV, quien ef!. 
2013 tuvo ventas por 73,791 (setenta y tres mil setecientos noventa y _un) millones de - \ 

'· pesos. 
J 

Por ;u parte, Salinas Telecom remitió la sigClente lista de contratos entre empresas 
relaclonadas'con GTV y empresas relacionadas coh TV Azteca que estón vigentes. 

/ 1 ' i ~ 

. entre ~TV TV Azteca '-

i 

! 

l 
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! 
De la revisión-y análisis de los contratos vigentes entre GN y empresas relacionadas con 
Salinas Telecom, remitidos por Salinas Telecom, no se Identificó IÓ existencia de cláusulas 

e-
(por Al<>m'"'" provisión de servicios en exclusiva o cláusulas de no competir) que 
pudieran·· contra el proceso de competencia en los mercados. ; 

. ' 
/ 

observa que I()S servicios que provee TV Azteca a sociedades 
. '-. . 

consisten en licenciamiento de señales, las cuales no se venden 
gef)_erran Ingresos anuales que representan menos de 

_1 ' ' ~- / 

ventas totales de TV Azteca.30 

JO Fuente: Resp~estéi'Ci:~')rif~~aclón Adicional de Salinas Telecom. 
_:.:;;;:o 

·-._ 
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Por lo anterior. no se ldéntlflca que exlst<;¡'algún vinculo que tenga,un peso relevante en 
los resultados de los negocios de GN y que pérmlta suponer que GN y las empresas 
relacionadas con Sollnas Telecom no se comportan de manera Independiente en las 
actividades económicas que realizan;~ 

OCTAVA. Conclusión 
\ / 

', 
No se prevé que la Conc(':lntraclón pueda generar efectos unilaterales o coordinados 
contrarios a la competencia y libre concurrencia en las actividades relacionadas con el 
sector de telecomunicaciones en las que participan GSF, Salinas Telecom y GTV en 
México, en virtud de los siguientes puntos: 

1 

Respecto a los efectos unilaterales: 

• Los servicios 'que ofrece GSF no son provistos por Salinas Telecom directa o 
' . Indirectamente a través de ótras socledgdes dlfefentes a GSF y sus subsidiarlas. 

• Salinas Telecom aumentaría su participación accionarla y controlaría a GSF, sin 
que la estructura de los mercados 'en los ,que participa esta última sufra 
modificaciones. ' 

• GTV, al dejar_de 'tener participación accionarla en Total Play, disminuiría su 
/ 

participación en la provisión de servicios de telefonía fija, acceso a Internet lijo, 
N restringida y arrendamiento de enlaces dedicados. 

• No se prevé que la adquisición dei5Q% (cincuenta por ciento) de las acciones 
representativas del capital social de GSF por parte de Salinas Teleé'om Implique 

_ Integraciones verticales que puedan generar o crear condiciones para que 
Salinas Telecom/GSF realicen prácticas contrarias a lq cqmpetencla en el sector 
de telecomunicaciones. Ello en virtud de que GSF tiene una participación 
significativamente menor que la del proveedor más grande--en todos los servicios 
de telecomunicaciones que provee. ' 
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Respecto a los efectos coordinados: 

·, 

• De la Información remitida por las Partes referente a contratos de prestación de 
servicios, no se Identificó la existencia de cláusula (por ejemplo. provf~lón de 
servlclos.en exdiuslva o cláusulas de no competir) que pudieran atentar contra la_ 
competencia en lÍOs mercados, y los Ingreso~ derivados de estas relaciones 
comerciales representan una parte marginal de Jos Ingresos totales de GTV y de 
TV Azteca. En ese sentido, entre los vínculos contrdctuales Identificados y 
analizados, no se Identifica ninguno que tenga ljn peso relevante en los 
resultados de los negool~s de GTV y que permita suponer que las empresas 
relacionadas con GTV y1Jas empresas relacionadas con Salinas Telecom no se 
comf:lortarían de manera Independiente en las actividades económicas que 
realizan. / 

Con base en lo anterior y con fundamento-en lo dispuesto por-los artículos 28, párrafos 
décimo quinto y décimo sexto, de la Constitución Política de Jos Estados Unidos 
Mexlcan9s; J, 2. 4, 5, párrafo primero, 12, fracciones t, X y XXX. 18, párrafo séptimo. 58, 

_.- i 1 

59, 61, 63, 64, 86, fracción 11, 87, 89, 90, párrafo primero, fracclone,s V y VIII, y párrafo 
segundo, y 120, párrafo tercero, de la Ley, Federal de Competencia Económica 
publicada en el Diario Ofl<:(!al de la FedE!_faclón el veintitrés de mayo de dos mil catorce; 
112, - párrafos segundo y séptimo, de la Ley Federal dE! Telecomunicaciones y 
Radiodifusión; f y 14, de las "DisposlclonE!s 'RE!gulalorlas de i(i] ILey FE!deral de 

~ Competencia _Económica para los sectores de telecomunicaciones y radiodifusión" 
publícadas en el Diario Oficial de la Federación el veintiocho de julio de dos mil catorce; 
y l. párrdtqsprlmero y tercero, 2, frac~lón X. 4;' fracción t 6, fracción XXXVII. 7 y 8. del 

, Estatuto Org<Iplc;o del instituto Federal de Telec;omuhlcaclones, publlc<¡Jdo enlel Diario 
' ~- ()f.lclal de la fe,.(je,raclón el cuatr<::> de septiembre de dos mil catorce y modificado 

ll]'i>('llante acuer(jq publicado en el Diario Oficial de la Federación el diecisiete de' 
·octubre de dos mil catorce. el Pleno del Instituto Federal de TelecomunlcaclonE!s 
rE!suelve lo slguler¡t~: 
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, 111. RESOLUTIVOS 

PRIMERO; Se autoriza llevar a cabo la Concentración notificada por Grupc:b Salinas 

1 Telecom, S.A. de C.V .. Corporativo Vasco de Qulroga, S.A. de C.V. y GSF Telecom 
Holdings, S.A.P.I. de C.V., y la consecuenti:l enajenación de acciones de las subsidiarlas 
de GSF Telecom Holdings, S.A.P.I. de C.V. \ 

. ! . 
· SEGUNDO. La autorización a que se refiere el resolutivo PRIMERO tendrá una vigencia 
de seis meses contados a partir de que surta efectos la notificación de la misma. 

TERCERO. Grupo Salinas Telecom, S.A. de .. C.V .• Corporativo Vasco de Qulroga, S.A. de 
C.V. y GSF Telecom Holc/lñgs, ~.A.P.I. de C.V .. deberán presentar ante este Instituto 
Federal de TelecomÜnicaclones la documentación que acredite la realización' de la 
Concentración dentro de un plazo de treinta díqs naturales contados a partir de la 
fecha de su realización, misma que ten<;!rá que ser dentro de la vigencia a que se refiere 
el resolutivo SEGUNDO. • --

\ 

CUARTO. La presente Resolución se otorga en el ámbito de competencia del Instituto 
Federal de Telecomunlcaclol\leS en materia de competencia económica, con 
fundamento en los artículos 90 de la Ley Federal de Competencia Económica y 112 de 
la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusión, sin prejuzgar sobre otras 
autorizaciones que en su caso Grupo Salinas Telecom; S.A. de C.V., Corporativo Vasco 
de Qulroga, S.A. de C.V~yGSF Telecom Holdirfgs, S.A.P.I. de c.v . .''deban Óbtener de este 
Instituto u otra autoridad competente, ni sobre otros procedimientos en curso ante otras 
autorldddes. Asimismo, la presente Resolución tampoco prejuzga sobre violaciones a la 
Ley Federal de Competencia Económica, la Ley Federal de Telecomunicaciones y 
Radiodifusión u otros ordengmlentos, _en que pudiera haber Incurrido, o pudiera Incurrir, 
alguno d~ los agentes Involucrados a través de alguna otrd·transacción. 

QUINTO. Notlfíquese personalmente la presente Resolución al representante común de 
Grupo Salinas Telecom, S.A. de C.V., Corporativo Vasco de Qulroga, S.A. de C.V. y GSF 

\ . 

Telecom Holdings, S.A. P.!. de C.V. · 1 / • . 
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SEXTO. Remítase copla de esta Resolución a la Unldgd de Concesiones y Servicios, a 
efecto de que el Titular de dicha Unidad tramite lo que corresponda en términos de la,-. 
legislación aplicable. 

coh;lslonado 
. ' ------· '. 

Gabrle Os1 aldo Contreras Sa)dívar1 
Presidente : _:' 

' 

Ernesto ll;:l'¡jrlí:¡cl<jl Gonzólez 
Co lslonado 

Adolfo Cuevas Teja 
Comisionado/ 

lo p-r~~-~-a~-Reso!uclón·_'~ :oP\obodo por el Pleno del Instituto Federal de Te!ecomunlcac!ones en su XXXVII Sestón Extroordtnorto 
celebrado ~1_12 de d!CieJ!l_bili_Pe 20111, por urron!mldod de volos de ros Comtslonados presentes Gabriel Ú$\'IO!do Contre_ros Sa1dívor. ~ls 
Femondo Dorjón Hguero(J~ __ E_rfles:lo Eslrado Gonzólez. Adriono Sofía lobordlnllnzunzo. Morkt Elena Eslavil!o f:Ores, Mario Germón Fromow 
Rongel y AcÍo/fQJ:jiJe\'(J$J_e}o:_:.con fundamento en los pórroros v'.gés!mo. fracciones 1 y 111; y IAgéslmo primero. del artículo ?.8 de lo 
Cons!Huclón PoJf®.O ~() k;¡s E~_lqdos Unidos Mexicanos; ortfcu!Os 7. 16. y 45 de lo ley Foderol de Te!ecomunlcoclones y Rod1odlfus!ón; 6 y 18 
de 10 ley Fedorql_de _Co_ñlMfenclo Económk:o; osf como en los orffculos t. 7. 8 y 12 del Estatuto Orgónlco dellnslifulo Federal de 

· Telecomunlcoc!oMs. ~f:{(_rfe Acuerdo P/IH/EXT/121214/274. \ · 
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